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RESUMEN

En el Per, la ejecucion del presupuesto, se fundamenta en el Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico (D.L. N° 1440,2018). El objetivo de esta norma es de regular
eficiente y eficazmente la administracion de los recursos, y asi brindar una atencion adecuada
a las necesidades de las entidades publicas (Nolasco, 2021). El presente trabajo de suficiencia
profesional tiene como objetivo analizar la ejecucion del presupuesto de las fuentes de
financiamiento del Vicerrectorado de Investigacion en el periodo 2016-2019. La Metodologia
aplicada se divide en dos fases: el anlisis de la ejecucion presupuestal y una evaluacion de la
eficacia de la ejecucion presupuestal en el periodo del 2016-2019.

Del analisis de la ejecucion presupuestal del Vicerrectorado de Investigacion (VRI), el afio 2016
fue menos eficaz respecto a los recursos ordinarios con un indicador de 81.7 %, esto se debio a
que el VVRI se encontraba en proceso de implementacion de sus oficinas y por ello no disponia
de personal capacitado para llevar a cabo la ejecucion presupuestal de los recursos de VRI.
Asimismo, para los recursos directamente recaudados el nivel de eficacia fue 94.4 % en
aumento para el afio 2018 y los recursos CANON tuvo un nivel de eficacia alto para el afo
2016 de 95.6 % y luego fue en descenso llegando alcanzar el 30.6 % del nivel de eficacia mas
bajo. Cabe precisar que los recursos directamente recaudados y CANON son recursos que se
pueden ejecutar como saldo balance el siguiente afio sin perder el presupuesto a diferencia de

los Recursos Ordinarios que se deben gastar el mismo afio fiscal.

Palabras clave: Ejecucion presupuestal, eficacia, recursos ordinarios, directamente recaudados
y CANON.



ABSTRACT

In Peru, budget execution is based on the Legislative Decree of the National Public Budget
System (D.L.N° 1440, 2018). The objective of this norm is to efficiently and effectively
regulate the administration of resources, and thus provide adequate attention to the needs
required by the entities (Nolasco, 2021). The present work of professional sufficiency aims to
analyze the execution of the budget of the sources of financing of the Vice Rectorate for
Research in the period 2016-2019. The Methodology applied is divided into two phases: the
analysis of the budget execution and an evaluation of the effectiveness of the budget execution
in the period of 2016-20109.

Thus, the analysis of the budget execution of the Vice Rectorate for Research (VRR) showed
that it was less effective in 2016 with respect to ordinary resources with an indicator of 81.7 %,
this was due to the fact that the VRR was in the process of implementing its offices and therefore
did not have the trained personnel to carry out the execution of the budget and therefore did not
manage to commit the balance in favor. Likewise, for the directly collected resources the level
of efficiency was 94.4 % in increase for the year 2018 and the CANON resources had a high
level of efficiency for the year 2016 of 95.6 % and then it was in decrease reaching 30.6 % of
the lowest level of efficiency. It should be noted that the directly collected resources and
CANON are resources that can be executed as a balance the following year without losing the

budget, unlike the Ordinary Resources that must be spent in the same fiscal year.

Keywords: Budget execution, efficiency, regular resources, directly collected and CANON



l. INTRODUCCION

El presupuesto publico es el principal instrumento de gestion del Estado que otorga un mayor
bienestar a la ciudadania, a través de una asignacion eficiente y eficaz de los recursos publicos,
acorde con la disponibilidad de los fondos publicos. (Ministerio de Economia y Finanzas
[MEF], 2021, p. 45)

Al respecto, en el Perd, el Sistema Nacional de Presupuesto es uno de los sistemas
administrativos integrantes de la Administracion financiera del Sector Publico que comprende
un conjunto de 6rganos, normas y procedimientos y tiene la mision de conducir el proceso
presupuestario de todas las entidades y organismos del Sector Publico en sus fases de
programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion. De alli la necesidad que se
analice su importancia, las reglas que rigen su funcionamiento y que ademas aseguran una
adecuada asignacion de los recursos publicos para lograr el crecimiento y desarrollo de la mano

con un manejo responsable de la economia (MEF, 2021).

Para Mostajo (2002), segun su estudio de los principales problemas en el Sistema
Presupuestario del Peru, se explica por la debilidad de sus instituciones presupuestarias que lo
sustentan, es decir la poca coordinacion que existe entre la formulacion, disefio e
implementacion de politicas y los resultados que se obtienen de ellas. Los principales problemas
identificados fueron: La inercia en la asignacion y la ejecucion del presupuesto, problemas de

coordinacion intrasectorial en el MEF y la no evaluacion de resultados o calidad del gasto.

Para el caso del Vicerrectorado de Investigacion, en adelante VRI, creado con Resolucion N°
0008-2011/UNALM-AU el 21 de diciembre 2011 y con la promulgacion de la Nueva Ley
Universitaria N° 30220 a mediados del 2014, en el Articulo 63, indica que las Universidades
deben contar obligatoriamente con un Vicerrector de Investigacion cuyas funciones las define
el estatuto de la UNALM. Dentro de sus funciones es el de promover el desarrollo y la
implementacion de iniciativas relacionadas a investigaciones formativas y de alto impacto,
fomenta la innovacién y el emprendimiento derivado de la investigacion, y apoya la
transferencia de los resultados obtenidos para la generacion de conocimiento y tecnologias en
beneficio de la sociedad.



Frente a elloy con el inicio de la nueva gestion para el afio 2016 donde aun el VRI se encontraba
en proceso de implementacion de sus oficinas, inicia sus labores con una secretaria, un asistente
administrativo y un conserje y teniendo en actividad solo a una oficina como lo era la Oficina
de Gestion de la Investigacion. Se ve oportuno realizar un seguimiento de la ejecucion de su

presupuesto otorgado en el periodo 2016-2019.

1.1 Problematica

En la UNALM, la Oficina de Planeamiento anualmente en el mes de Julio, solicita a cada
dependencia, en este caso al VRI, el cuadro de necesidades para el siguiente afio. EI VRI,
elaboraba su presupuesto basado en los gastos por genérica tomando como referencia gastos de
afios anteriores, pero no de acuerdo a las actividades planteadas en el Plan Operativo el cual
esta alineado al Plan estratégico de la Universidad. De igual manera, cuando se elaboraba el
Plan Operativo, las acciones y las metas no estaban ligadas al presupuesto y, por lo tanto, era
solo un enunciado de lo que se podia hacer, pero no estaba alineado con lo que se podia gastar.
Ante esto, el problema era la falta de planificacién adecuada y la falta de articulacién de los
planes con los presupuestos anuales, bajo el marco del plan estratégico. Asi como el uso de
procesos adecuados de evaluacion del gasto y cumplimiento de las metas con la respectiva

retroalimentacion.

Para el caso del VRI, elaboraba su cuadro de necesidades en el Sistema Informético de la
UNALM, llamado Sistema Integrado de Administracion Econémica —~SINADMOL; en él
debian programar sus requerimientos de bienes y servicios en general, para cumplir los
objetivos y resultados que se buscan alcanzar sobre la base del Plan Operativo respectivo. Sin
embargo, se hacia de manera rutinaria sin considerar los objetivos/metas que debian alcanzar,
ocasionando una inadecuada asignacion presupuestal que ocasionaba demora en la ejecucion
del gasto por las constantes modificaciones presupuestales que debian gestionarse. Ello, debido
al desconocimiento de los procesos, la falta de seguimiento y personal poco capacitado. Como,
por ejemplo: Al no tener programado sus gastos correctamente, el presupuesto inicial asignado
no reflejaba sus demandas reales, debiendo solicitar a la oficina de presupuesto modificaciones
presupuestales en todo el afio ocasionando demoras en la ejecucion y muchas veces no se
lograba aprobar dicha modificacion debido a clasificadores restringidos; llevando asi, a la no
ejecucion total de su presupuesto asignado y cumplimiento de los objetivos. Ante esto, el afio

2019 se puso a prueba el Sistema Gestion administrativa del VRI- GAVI para tener un mejor
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control en los gastos, por ello se realiz6 un estudio de caracter técnico econémico de la
ejecucion del presupuesto del VRI para determinar el cumplimiento de los objetivos y metas
segun el Plan Operativo y por ende el Plan Estratégico de la UNALM.

El proposito fundamental del trabajo realizado en el VVRI, conllevo a analizar la ejecucion
presupuestal del Vicerrectorado de Investigacion UNALM periodo 2016-2019, aplicando la
Metodologia de la eficacia del gasto.



1.2 Objetivos

1.1 Objetivo General

Evaluar la ejecucion presupuestal del Vicerrectorado de Investigacion de la UNALM,
en el periodo 2016-2019 con la finalidad de analizar logros y limitaciones en la

ejecucidn del gasto.

1.2 Objetivos Especificos

1. Analizar y comparar con indicadores de eficacia la ejecucion presupuestal del

Vicerrectorado de Investigacion de la UNALM.

2. Analizar logros y limitaciones de la ejecucion presupuestal de acuerdo al Objetivo
Estratégico Institucional de la UNALM vinculado a las actividades del

Vicerrectorado de Investigacion.



Il.  REVISION DE LITERATURA

2.1 Antecedentes

El sistema presupuestario en el Peru, debe reflejar un presupuesto que integre
lo que se realiza a las decisiones presupuestarias promoviendo una
planificacion estratégica que lo sustente para de esa manera reducir la inercia
presupuestaria. Para ello, es necesario dar un enfoque gerencial al manejo
presupuestario con elementos como: simplificacion, descentralizacion,
auditoria de resultados, responsabilidad, auditoria de resultados y rendicién de
cuentas para no solo evaluar la eficiencia en la distribucion de presupuesto sino

también la ejecucion de los recursos publicos (Mostajo, 2002, p. 6).
Segln Acufia et al.,(2012) sostiene que:

Una estrategia de gestion publica es el presupuesto por resultados, el
cual tiene por objetivo una mayor eficiencia y eficacia de los gastos
publicos esto se da por una completa vinculacion entre los recursos
publicos asignados y los productos y resultados propuestos para
favorecer a la poblacion (p. 17).

Por su parte, Cachata (2018), en su evaluacién de la ejecucion de gastos de la
UNALM para los afios 2015-2016, concluye que “el presupuesto total asignado
al sector educacion tiene una baja asociacion lineal con el presupuesto
ejecutado 38.07 %, es decir que en la distribucién presupuestal a nivel del

sector educacion se considera a la UNALM con menor participacion en ella”

(p. 50).

Finalmente, Aguilar (2021), en su analisis del gasto destinado a investigacion

en universidades publicas, en los Gltimos afios se observo que:

Un incremento en los recursos asignados y aumento de gasto en el
sector educacion, pero a pesar de tener mayores gastos no
necesariamente le garantiza mayor eficiencia. Esto, debido a que, en la
estructura de sus gastos, lo que las universidades declaran como

actividades de investigacion cientifica no tiene vinculacion entre su

5



estructura programética y los resultados esperados. Esta situacion no
permite saber si realmente se est& logrando avance en 1+D (p. 19).

2.2 Marco Teorico

Las estructuras tedricas que sustentan el desarrollo del siguiente TSP son:

2.2.1 Finanzas Publicas

Las finanzas publicas constituyen a la actividad economica del sector
publico y la manera como estas, logran obtener los medios econémicos
para lograr sus objetivos. En el marco de la gestion de las finanzas
publicas, se desarrollan politicas fiscales, principal herramienta de la
politica econémica para la determinacion del plan, tiempo y el
procedimiento a seguir para la ejecucion del gasto y obtencion de los
ingresos (Cordoba, 2014, p. 173).

Por su parte Faya (2000), sostiene que las finanzas publicas se pueden definir

como:

La ciencia que se encarga de estudiar la actividad financiera del Estado,
para la obtencidn de ingresos y administracion de los gastos publicos, a
su vez, se encarga de estudiar las medidas financieras como gastos, tasas,

deuda, impuestos, presupuesto y medidas monetarias (p. 86).

Desde el punto de vista de la Universidad Nacional Agraria La Molina, las
finanzas publicas se aplican con la obtencion de ingresos por distintas fuentes
que se incorporan al presupuesto para la ejecucion de gasto y asi cumplir con
lo establecido en el plan operativo y por ende con los objetivos del Plan

Estratégico.
2.2.2 Presupuesto Publico

El presupuesto publico, es una herramienta de caracter financiero,
econodmico y social que permite a la autoridad publica planear, programar

y proyectar ingresos y gastos en un periodo fiscal, a fin que esta



proyeccion sea lo mas cercano a la realidad. El éxito de ello, depende de
una adecuada planificacion y seguimiento (Romero, 2013, p. 45).
Segun Ley 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto el Art. 8,
define al presupuesto como un instrumento de gestion del Estado que permite
a las entidades alcanzar sus objetivos y metas que fueron trazadas en el Plan
Operativo Institucional (POI). Esta representa la expresion cuantificada,
conjunta y sistematica de los requerimientos que se deben atender durante el
afio fiscal, por cada una de las Entidades que forman parte del Sector Publico
y refleja los ingresos que financian dichos gastos.
Es un instrumento de gestion del Estado para el logro de resultados a favor de
la poblacion, a través de la prestacion de servicios y logros de metas de
cobertura con equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades Publicas. Se
establece limites de gastos durante el afio fiscal por cada entidad del sector
publico y los ingresos que los financian, ello de acuerdo a la disponibilidad de
los fondos publicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal.
El presupuesto es un medio para prever y decidir los gastos que se van a realizar
en un periodo determinado, asi como para asignar formalmente los recursos

que una Entidad exige.

El presupuesto comprende:

- Los gastos que, como maximo, pueden contraer las Entidades durante el
afio fiscal, en funcién a los créditos presupuestarios aprobados y los
ingresos que financian dichas obligaciones.

- Los objetivos y metas que se desean alcanzar en el afio fiscal por cada una
de las Entidades con los créditos presupuestarios que el respectivo
presupuesto les aprueba.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2020), las fuentes de

financiamiento del presupuesto publico son:

- Recursos Ordinarios, son ingresos que provienen de la recaudacion
tributaria y otros conceptos; deducidas las sumas correspondientes a las
comisiones de recaudacion y servicios bancarios; los cuales no estan

vinculados a ninguna entidad y constituyen fondos disponibles de libre



programacion. Asimismo, comprende los fondos por la monetizacion de
productos.

Recursos Directamente recaudados, son ingresos generados por las
Entidades Publicas y administrados directamente por ellas mismas, entre
los cuales se puede mencionar las Rentas de la Propiedad, Tasas, Venta de
Bienes y Prestacion de Servicios, entre otros.

Recursos por operaciones oficiales de crédito, comprende los fondos de
fuente interna y externa provenientes de operaciones de crédito efectuadas
por el Estado con Instituciones, Organismo Internacionales y Gobiernos
Extranjeros, asi como las asignaciones de Lineas de Crédito. Asimismo,
considera los fondos provenientes de operaciones realizadas por el Estado
en el mercado internacional de capitales.

Donaciones y Transferencias, comprende los fondos financieros no
reembolsables, recibidos por el gobierno proveniente de Agencias
Internaciones de Desarrollo, Gobiernos, Instituciones y Organismos
Internacionales, asi como de otras personas naturales o juridicas
domiciliadas o no en el pais. Se consideran las transferencias provenientes
de las Entidades Publicas y Privadas sin exigencia de contraprestacion
alguna.

Recursos Determinados, estos fondos que provienen de contribuciones a
fondos, compensacion municipal, impuestos municipales, Canon,

Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones.

Todos estos recursos a excepcion de los recursos Ordinarios, incluyen

rendimiento financiero, asi como los saldos de balance de afios fiscales

anteriores. Por ejemplo: Si el afio 2018, no se ejecutd en su totalidad los

recursos determinados, el afio siguiente se puede incorporar al presupuesto de

la UNALM vy se puede hacer uso del financiamiento. En el caso de recursos

ordinarios lo que no se ejecuto en el afio fiscal se pierde al siguiente afio.

Las principales fuentes de financiamiento para el Vicerrectorado de

Investigacion de la Universidad Nacional Agraria La Molina-UNALM, son:

(1) los recursos ordinarios asignados por tesoro publico, y (2) los recursos

directamente recaudados (RDR) proviene de CANON.
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2.2.2.1 Sistema Nacional de Presupuesto Publico

Segun Illanes y Pedroza (2011), el Sistema Nacional de Presupuesto Publico
es el “conjunto de 6rganos, normas y procedimiento que conducen al proceso
presupuestario de todas las entidades y organismo del sector publico en sus
fases de programacion, formulacion, aprobacidn, ejecucion y evaluacion™ (p.

49).

Figural

Integrantes del Sistema Nacional de Presupuesto Publico

SISTEMA
NACIONAL
PRESUPUESTO

L

ENTIDAD PUBLICA

L 4 F

TITULAR DE LA DIRECCION GENERAL DEL
ENTIDAD PRESUPUESTO PUBLICO (DGPP)

v

OFICINADE
PRESUPUESTO

Nota/Fuente. Sistema Nacional de Presupuesto

A continuacion, se describe a los Integrantes del Sistema Nacional de

Presupuesto, segun la Figura 1:

- La Direccion General del Presupuesto Publico (DGPP), es el 6rgano de
linea del MEF, encargado de programar, dirigir, coordinar, controlar y
evaluar la gestion del proceso presupuestario. Actda como ente rector del
Sistema Nacional de Presupuesto Publico y a nivel nacional es la més alta
autoridad técnico-normativa en materia presupuestaria. DGPP elabora el
anteproyecto de la Ley de Presupuesto Publico, el cual es aprobado
anualmente por el Congreso de la Republica y recién a inicio de cada afo

las entidades publicas pueden ejecutar su presupuesto. La DGPP, tiene



como soporte informatico al Software al Sistema Integrado de
Administracién Financiera (SIAF), en el cual utiliza para registrar, procesar
y generar informacion relacionada con la Administracion Financiera del
Sector Publico.

Entidad Publica, es todo organismo con personeria juridica comprendido
en los tres gobiernos Nacional, Regional y Local, incluido sus respectivos
Organismos Publicos descentralizados y empresas, creados 0 por crearse,
ya sea publico o privado sea que reciba transferencias de fondos publicos,
es decir; las empresas en las que el Estado ejerza control accionario y los
organismos constitucionalmente auténomos. Se le llama pliego
presupuestario a las Entidades Publicas que se le asigne un crédito
presupuestario en la Ley de Presupuesto del Sector Publico (Huaméan
2016).

Titular de la Entidad, es la més alta autoridad ejecutiva, es responsable de
efectuar la gestién presupuestaria en sus fases de programacion,
formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacion, y el control del gasto de
conformidad con la Ley de Presupuesto del Sector Publico y las
disposiciones que emita la DGPP. Lograr que los objetivos y metas
establecidas el Pla Operativo Institucional (POI) y presupuesto
institucional se reflejen en las funciones, programas, subprogramas,
actividades y proyecto a su cargo. Concordar el POl y su presupuesto
Institucional con su Plan Estratégico Institucional.

Oficina de Presupuesto de la Entidad, La Oficina de Presupuesto que sea
responsable de conducir el proceso presupuestario de la Entidad,
sujetandose a las disposiciones de la DGPP, es quien organiza, consolida
verifica y presenta la informacidén que se genere, asi como coordina y
controla la informacion de ejecucién de ingresos y gastos autorizados en
los presupuestos y modificaciones de acuerdo a los creditos presupuestarios

aprobados.
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2.2.2.2 Actores externos e internos del presupuesto

- Actores Externos

En el Perq, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), se encarga de
formular, planear, dirigir, coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar la
politica econdmica y financiera nacional y sectorial, aplicable a todos los
niveles de gobierno, en el marco de las politicas de Estado. Ejerce la
rectoria de los Sistemas Administrativos de Presupuesto Publico, tesoreria,
endeudamiento, contabilidad, abastecimiento, programacion multianual y
gestion de inversiones (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011).

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), organismo
técnico especializado que ejerce la funcion de 6rgano rector, orientador y
coordinador del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico en el pais;
articula los marcos presupuestales mediante el desarrollo de Ila
planificacién estratégica como instrumento técnico de gobierno y gestion
para el desarrollo armoénico y sostenido del pais, asi como el
fortalecimiento de la gobernalidad democrética en el marco del Estado
constitucional de derecho. EI CEPLAN dispone del aplicativo informatico
CEPLAN V.01 para que las entidades registren informacion de sus planes,
en el marco del Sistema de Informacion Integrado que administra este
organismo y en cumplimiento del principio de transparencia que rige la
administracion pablica (CEPLAN, 2019).

En la Figura 2, se detalla la cadena de Planes Estratégicos para los diversos
sectores macro del pais y su vinculo con el presupuesto. Para el sector

Educacion.
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Figura 2

Cadena de Planes Estratégicos en el Sector Publico

PEDN

{ Acciones }[ Objetivos }{ Objetivos

Estratégicas Especificos

Nacionales

]

[ POLITICAS NACIONALES J
Servicios ijgtivps ]
Prioritarios

Acciones Estratégicas Objetivos Estratégicos
Sectoriales Sectoriales

PESEM/PEM

PDC (PDRC - PDLC)

Acciones Estratégicas  Objetivos Estratégicos
Territoriales Territoriales

o . Acciones Estratégicas
Actividades Operativas Institucionales

Objetivos Estratégicos
Institucionales

INSUMOS ACTIVIDADES V- 1Y RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS IMPACTO
INICIALES INTERMEDIOS FINALES AGREGADO

Nota/Fuente. Centro Nacional de Planeamiento Estratégico-CEPLAN 2019

De la Figura 2, se puede desprender los siguientes conceptos:

- El Plan Operativo- POI, se desagrega las actividades a realizar por cada
accion estratégica identificadas en el PEI para un periodo determinado, a
su vez, dichas acciones deben estar vinculadas al presupuesto publico

aprobado. Esta informacion contribuye al logro de los objetivos

estratégicos de la entidad, por un periodo de 1 afio.

- El Plan Estratégico-PEI, contiene la sintesis de la fase estratégica, la

mision, los objetivos y acciones estratégicos institucionales, indicadores,

metas. Este documento se elabora para un periodo de 3 afios.

- El Plan Estratégico Sectorial Multianual-PESEM, este documento
elaborado por los Ministerios del Poder Ejecutivo, contiene en sintesis
andlisis prospectivo, escenario apuesta, la vision de sector, objetivos,
acciones estratégicas sectoriales, metas e indicadores. Se elabora para un

periodo de 5 afios.
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De acuerdo a la Ley 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
se indica que para la elaboracion del Plan Operativo y Presupuesto Institucional
se deben tomar en cuenta el Plan Estratégico Institucional y este debe estar
articulado al Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (Congreso de la
Republica del Perd, Articulo 71).

En la Figura 3, se presenta cada tipo de entidad y el plan estratégico al que se
articula el PEI. Los Ministerios, Organismo publicos del poder ejecutivo y
Universidades publicas, se consideran dentro de los Gobiernos Nacionales y
estan vinculados a los PESEM en el marco de la rectoria de los ministerios.

Para el caso de la UNALM se vincula al PESEM del sector educacion.

Figura 3

Vinculacion del PEI con otros planes segun tipo de entidad

Gobierno Nacional:

Ministerios PESEM del sector al cual pertenecen o
Organismos Publicos del Poder Ejecutivo  estan adscritos
Universidades Publicas PESEM del sector Educacion

Gobierno Regional:

Gobiernos Regionales Plan de Desarrollo Regional Concertado
- PDRC

Mancomunidades Regionales que corresponda (*)

Gobierno Local:

Municipalidades Provinciales Plan de Desarrollo Local Concertado -

Municipalidades Distritales PDLC

Mancomunidades Municipales que corresponda (*)

Nota/Fuente. Centro Nacional de Planeamiento Estratégico-CEPLAN 2019
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- Actores Internos

En la Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM), las principales
oficinas encargadas del presupuesto son: La Oficina de Planeamiento (OP) y la

Direccion General de Administracion (DIGA).

Figura4

Dependencias del proceso presupuestario de la UNALM

Unidad de Presupuesto

Unidad de Planes y Proyectos
Unidad de Abastecimiento
_ Unidad de Contabilidad

Unidad de Tesoreria

RECTORADO | _J

Nota/Fuente. Reglamento de Organizacién y Funciones- ROF 2018

De acuerdo a la Figura 4 y segun el Reglamento General y el Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF) de la UNALM aprobado con Resolucion
0584-2018-R, se indica que las oficinas a cargo de conducir el proceso
presupuestario en la UNALM son: la Oficina de Planeamiento (OP) y la

Direccion General de Administracion (DIGA), a cargo del Rectorado.

La Oficina de Planeamiento, se encarga de asesorar y conducir los procesos
técnicos de planificacion, proyectos, presupuesto y racionalizacion. Dentro de
las Unidades Organicas de la OP, se encuentra la Unidad de presupuesto y
Unidad de planes y proyectos, las principales funciones de la Unidad de
Presupuesto son de asesorar, coordinar, conducir y supervisar el proceso de
formulacién, seguimiento y evaluacion del presupuesto de la UNALM.
Ademas, establece pautas y directivas sobre cada asignacion presupuestal

acorde con la programacion de actividades y las directivas del MEF.
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La Direccion General de Administracion (DIGA), es el 6rgano de apoyo que
depende del Rectorado y se encarga de conducir los procesos de los sistemas
administrativos de sus Unidades Organicas a cargo. La DIGA tiene como
funcién principal y de acuerdo al marco legal vigente de administrar los
recursos necesarios para el cumplimiento eficiente y eficaz de los procesos y

actividades planificadas.

En la Tabla 1, se describe las unidades organicas de la DIGA y sus principales
funciones las cuales apoyan en la ejecucién del presupuesto del VRI y sus
dependencias, ademas de todas las oficinas de la UNALM que tengan unidades

operativas a su cargo.

Tabla 1
Unidades Orgénicas de la DIGA

Unidad Descripcion de las principales funciones

Programar, supervisar y ejecutar los procesos técnicos del sistema 'y
asegurar la provision de los servicios, bienes y contratacién de obras
gue las dependencias de la UNALM soliciten, en condiciones de
calidad, cantidad y oportunidad. Consolida, elabora y propone el
cuadro de necesidades u el Plan anual de contrataciones y
adquisiciones.

Organiza y conduce el proceso contable de acuerdo a las
disposiciones emitidas por la contaduria publica de la Nacion y las
normas técnicas de control, tesoreria, abastecimiento, presupuesto y
otros. Se encarga de los estados financieros y presupuestales de la
UNLM.BALNACE GENERAL Y ANALIZA LOS Saldos balance.
Controla, revisa, registra e informa las operaciones contables en su
fase de compromiso, de vengado, girado y recaudado en la ejecucion
de los ingresos y gastos de la UNALM.

Organiza y conduce los procesos técnicos de tesoreria, registra y
controla la programacion e informacion de los ingresos y egresado
del movimiento de los fondos provenientes del tesoro publico y
recursos propios. Gira los comprobantes de pago y registra la
informacién en SIAF. Apertura, cierra y maneja cuentas bancarias
de la UNALM. Realiza el pago de las obligaciones de la UNALM.
Coordina y contrala la ejecucidn de los calendarios de compromisos
mensuales.

Planifica, administra, supervisa y evaluar las actividades de
ejecucion de las obras de los proyectos de inversion publica en
infraestructura que se llevan a cabo por administracion directa o lo
gue se ejecute por un tercero. Elabora los estudios definitivos o los
expedientes técnicos de los proyectos de inversion publica
declarados viables en la UNALM. Efectla la refraccion, ampliacion,
remodelacion, adecuacion y conservacion preventiva y permanente

Abastecimiento

Contabilidad

Tesoreria

Ejecutora de
Inversiones
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de las edificaciones de la infraestructura fisica de la UNALM.
Seguimiento de los proyectos de inversion hasta la culminacion.

Nota/Fuente. Reglamento de Organizacion y Funciones (UNALM,2018)

2.2.2.3 Proceso presupuestario

En la Ley del Sistema Nacional de Presupuesto ley N° 28411, en el Art 14

el proceso presupuestario comprende las siguientes fases, Ver Figura 5

Figurab

Fases del proceso presupuestario

! 2
Programacion
Multianual y Aprobacion
Formulacién

4

Evaluacion

Se sustenta el Las entidades

proyecto de Ley en reciben sus
i Se d_Ef_.“_le la la comision de recursos y N
disponibilidad de presupuesto. Se atiendes las ob\enlldus para

| fecursosy su debate y se aprueba obligaciones de mejorar la

distribucién entre las en el pleno del gasto segtin el asignacién de

gasto en los
afios siguientes

Se miden los
resultados

entidades Congreso de la presupuesto
Repuiblica aprobado

Nota/Fuente. Sistema Nacional de Presupuesto
Programacion
En esta etapa las entidades publicas programan su propuesta de presupuesto
institucional y el Ministerio de Economia y Finanzas se encarga de elaborar
el anteproyecto de Presupuesto del Sector Publico considerando estas
propuestas.
La programacidon presupuestaria es la etapa inicial del Proceso
Presupuestario en el que las entidades estiman sus gastos a ser ejecutados
en el afo fiscal siguiente en funcion de su plan operativo y para el logro de
los resultados de su Plan Estratégico Institucional.
Segun la Figura 6, en esta etapa se consideran las siguientes acciones:
- Revisar la escala de prioridades de la entidad
- Determinar la demanda global del gasto, considerando la
cuantificacion de las metas, programas y proyectos para alcanzar
los objetivos institucionales de la entidad.
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b)

- Estimar los fondos publicos que estaran disponibles para el
financiamiento del presupuesto anual y, asi, determinar el monto de
la asignacidn presupuestaria a la entidad.

- Determinar el financiamiento de la Demanda Global de Gasto en

funcidn de la asignacion presupuestaria total.

Figura 6

Fases del proceso de programacion

PASO 1 PASO 2 PASO 3 PASO 4
Definir el objetivo Definir las metas en Definir la demanda Estimar la asignacion

y escala de sus dimensiones global del gasto presupuesria total
prioridades fisicas y financieras

Nota/Fuente. Sistema Nacional de Presupuesto

Formulacion
En esta etapa se determina la estructura del presupuesto, objetivos y metas
para su cumplimiento, la consignacion de los montos a gastar y las fuentes
de financiamiento.
En esta etapa, lo pliegos deben:
- Determinar la estructura funcional y programatica del presupuesto
de la entidad para las categorias presupuestarias Acciones Centrales
y las Asignaciones Presupuestarias que no resulten en productos —
APNOP.
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- Vincular los proyectos a las categorias presupuestarias: Programas
presupuestales, Acciones Centrales y Asignaciones presupuestales
que no resultan en productos- APNOP.

- Registrar la programacion fisica y financiera de las
actividades/acciones de inversion y/u obra en el Sistema Integrado

de Administracion Financiera-SIAF

c) Aprobacion
Esta etapa de aprobacion inicia cuando el Congreso de la Republica
aprueba el proyecto de Ley de Presupuesto Publico, luego el Poder
Ejecutivo promulga dicha ley y es enviado a las entidades publicas, de

acuerdo a la Figura 7.

Figura7

Fases del proceso de aprobacion

PASO 2 PASO 4 PASO 5

PASO 1
El consejo de PASO3 - N
e ” Las en La DGPP emite a los
MIEEG GG Ministros envia el El Congreso de la aprugza?n tslgagleﬁs\ de pliegos el reporte
anteproyecto de proyecto de Ley Repubiica debate oficial de
presupuesto con el
desagregado o por

la Ley Anual del Anal de soreba el acuggdo a la Ley
Presupuesto Presupuesto al y pPokl/ecto U

“hli Congreso de la h
Pablico Rngbli 4 Presupuesto ingresos y egresos.

Nota/Fuente. Sistema Nacional de Presupuesto

d) Ejecucion
La ejecucion del presupuesto se realiza a través del gasto, el cual debe estar
alineado al presupuesto institucional aprobado. Durante la ejecucién
presupuestal se puede realizar modificaciones presupuestales de diversos
tipos, conforme a la Ley N° 28411. Esta etapa, se inicia el 1 de enero y

culmina el 31 de diciembre de cada afo fiscal.
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Figura 8
Etapas de la ejecucion presupuestal

Etapa preparatoria
de la ejecucion

) PAGADO Y
CERTIFICACION [  COMPROMISO > DEVENGADO [ » TRy

Ejecucion

Se constata Con cargo al Constatacion Giro de lo

crédito crédito del recurso

presupuestario presupuestario bien/servicio publicos para
realizado atender el gasto

Nota/Fuente. Segun la Directiva de la UNALM N° 002-DIGA/2019

De acuerdo a la Figura 8, se detalla las etapas la ejecucion presupuestal:

- Certificacion presupuestal: es la verificacion del crédito presupuestal
en donde se corrobora que existe crédito presupuestario para atender el
pedido en funcion a la PCA. Esta certificacion implica la reserva del
crédito presupuestario hasta la fase del compromiso.

- Compromiso del gasto: conocida como afectacion o incidencia
presupuestaria. Luego de cumplir con la presentacion de documentos
requeridos legalmente se efectla con posterioridad la generacién de los
contratos personales, 6rdenes de compra, Ordenes de servicio entre
otros comprobantes administrativos que sirven para comprometer. La
incidencia se efectua a través del SIAF.

- Devengado: La adquisicibn misma del derecho o la obligacion,
sustentado con los comprobantes fiscales, también su incidencia es via
SIAF.

- Pagado: Es la ejecucion del Ingreso o derecho con la cobranza y las

obligaciones que son originados en el gasto con el pago.
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e) Control y Evaluacién

En esta etapa se realiza la medicion de los resultados obtenidos y el anlisis
de las variaciones fisicas y financieras observadas con relacion a lo
aprobado en los presupuestos publicos. Esta evaluacion sirve como fuente
de informacion para la fase de programacion presupuestaria, para la mejor

de la calidad del gasto publico.
Existe tres tipos de evaluaciones:

- Evaluacion a cargo de las entidades
- Evaluacion en término financieros a cargo de la DGPP-MEF

- Evaluacion Global de la gestion presupuestaria

La Evaluacion se realiza en periodos semestrales, sobre los siguientes
aspectos:
- El'logro de los Objetivos Institucionales a través del cumplimiento
de las metas presupuestarias previstas.
- Laejecucion de los Ingresos, Gastos y Metas Presupuestarias.

- Avances Financieros y de metas fisicas.

2.2.2.4 Proceso presupuesto en la UNALM

Cada dependencia que se le asigna un presupuesto, tiene una Unidad
Operativa y de esa manera estan incorporadas a las metas presupuestarias
de la Universidad. A inicios de afio el area de presupuesto es el encargado
de enviar a cada dependencia el PIA aprobado para iniciar con la ejecucién

del gasto en el afio fiscal.

En los anexos 1y 2 se puede apreciar el proceso que sigue un tramite de
registro de servicio y compra respectivamente, desde que ingresa el
requerimiento por la Unidad de Abastecimiento hasta la etapa final de pago

por parte de la Unidad de tesoreria. Se debe precisar, que en cada fase las
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unidades (abastecimiento, contabilidad y tesoreria) deben imprimir el
expediente y también colocan firmas y sellos, lo cual genera demoras en la
atencion de cada requerimiento. Por ello, la UNALM para su ejecucion
presupuestal cuenta con procesos engorrosos y con un sistema poco
efectivo (Suafia, 2021, p.19).

Segun el Manual de Procedimiento de la Oficina de Administracion de
Economia de la UNALM, la ejecucién y evaluacion presupuestaria
institucional se lleva a cabo mediante la calendarizacién de compromisos
que son programados mensualmente en los clasificadores de bienes,
servicios, inversiones, remuneraciones y bienes de capital. La ejecucion del
gasto de un determinado mes, se refleja en los compromisos mes a mes, la
UNALM sustenta y solicita el compromiso, devenga y recibe la
autorizacion de giro, se realiza la transferencia bancaria y luego se espera
la autorizacién de pago por parte del MEF. Para el desarrollo de estas
gestiones, el Sistema Administrativo SINADMOL es un sistema que
registra las operaciones de gastos e ingresos, sirve para generar
automaticamente reportes de consulta que reflejen las operaciones
realizadas como registros de compra, servicios, vales rosados, viaticos,
encargos de las diferentes Unidades Operativas de la UNALM.

Este sistema fue creado para el control de ingresos y gastos de la UNALM
desde el afio 2000, y sirve como soporte en los procesos de ejecucion y
elaboracion de reportes para la contabilidad de la UNALM, sin embargo ha
presentado limitaciones como el no contar con el codigo fuentes no se
puede desarrollar mas funcionalidades, tampoco realiza interfase con el
Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF), que esta cargo
del MEF, generando asi la ejecucion presupuestal mas compleja debido a
gue no se puede contar con un reporte de los gastos que refleje la totalidad
de los registros ingresados a la unidad de abastecimiento.

Rodriguez (2014), en su estudio menciona que el SINADMOL esta
disefiado con el software Fox Pro, que es un lenguaje de programacion
dirigido a objetos que desde el afio 2007 ha sido descontinuado y hoy se

encuentra practicamente en desuso para otras entidades del estado (p.17)
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Figura 9
Maodulo del SIAF de la UNALM
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En la figura 9 se puede observar que se debe registrar por separado en
cada sistema SINADMOL y SIAF. Llevando en algunos casos a generar

duplicidad en el registro, sin que haya control en ambos registros.

2.2.25 Indicadores de Desempefio

Los indicadores de desempefio son instrumentos que proporcionan
informacion cuantitativa sobre los resultados de una institucion, en el
marco de sus objetivos. Los indicadores establecen una relacion entre
dos o mas variables, que cuando se comparan permiten realizar

inferencias sobre los avances y logros de las instituciones (MEF, 2010).

El uso de indicadores de desempefio, esta relacionado con la evaluacion
de resultados. De acuerdo con las dimensiones se conocen como las

“3E”: Eficiencia, Economia, Eficacia (Armijo y Bonnefoy, 2005, p.
30).
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I11. DESARROLLO DEL TRABAJO

3.1 Ambito de estudio

El estudio se ha desarrollado en el Vicerrectorado de Investigacion de la UNALM en el
periodo de 2016-2019.

Este Vicerrectorado, es el 6rgano de gobierno de la Universidad que fomenta y apoya a
los investigadores para que conduzcan investigaciones, busquen financiamiento de
fondos externos y difundan los resultados de sus investigaciones a través de
publicaciones en revistas cientificas. Por ello, el VRI promueve el desarrollo y la
implementacién de iniciativas relacionadas a investigaciones formativas y de alto
impacto, fomenta la innovacién y el emprendimiento derivado de la investigacion, y
apoya la transferencia de los resultados obtenidos para la generacion de conocimiento y
tecnologias en beneficio de la sociedad.

La Figura 10, muestra el organigrama del VVRI, siendo que, al mes de diciembre 2016,
las unidades del VRI aln se encuentran en proceso de implementacion, teniendo solo
en actividad a la Oficina de Gestion de Investigacion, ahora llamada Direccién de

Gestion de Investigacion.

Figura 10
Organigrama del Vicerrectorado de Investigacion.

| VICERRECTORADO DE INVESTIGACION |

TRANSFERENCIA
ALIANZA
TECNOLOGICAY EMPRESARIAL PARA GESTION DE LA
PROPIEDAD LA INVESTIGACION INVESTIGACION
INTELECTUAL
N\ 1
ADMINISTRACION
PROMOCION Y
DEPROYECTOS DIFUSION
REGISTRO DE
LA
INVESTIGACION
CENTROS DE INSTITUTOS DE
INVESTIGACION INVESTIGACION

Nota/Fuente. Segun la Memoria de Investigacion afio 2016
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3.2 Naturaleza del trabajo

El TSP es un trabajo de tipo descriptivo—explicativo, por lo que no se manipulan las
variables de estudio, sino que se observo y luego se describi0 las situaciones y eventos
ocurridos en su contexto real. Ademas, la metodologia que se utilizara sera integrada
entre cuantitativa y cualitativa, ya que se complementan en la explicacion, conocimiento
y comprension del estudio. Por tanto, se considera desde un sentido de totalidad no

probabilistico por conveniencia (Hernandez et al., 2014, p. 138).

3.3 Fuentes de Informacion

La fuente de informacion que se utilizé fue primaria y secundarias, la cual se detalla a
continuacion:
Primarias:
- Documentacion el PIA, PIM del presupuesto de VRI
- Cartas, resoluciones, archivo propio del avance de ejecucién del
presupuesto del VRI
- Sistema GAVI

Secundarias:
-  SINADMOL
- Consulta amigable del portal del MEF que permite tener acceso a la

informacion del gasto general mes a mes
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3.4 Metodologia

Para el analisis del seguimiento de la ejecucion presupuestal del VVRI, se revisaron el
archivo fisico y virtual de los requerimientos gestionados desde el afio 2016-2019.
Desde el VRI se generaban y/ revisaban los Términos de Referencia, Especificaciones
Técnicas, Proyectos de Resolucion y Caja Chicas

Por ello y para realizar el analisis, se realizo el calculo de los siguientes indicadores:

- Indicador de Eficacia del gasto, se calcula con la Ejecucion presupuestal
del gasto o devengado (DEV) y el Presupuesto Institucional Modificado
(PIM)

Ejecucion presupuestal del gasto

IEG = (1)
Monto del PIM
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Situacién Institucional Inicial

El 21 de diciembre del 2011, se aprobo la creacidn del Vicerrectorado de Investigacion
con Resolucion N° 0008-2011/UNALM-AU, a partir de esa fecha se anuld el
Vicerrectorado Administrativo quien a su vez paso como encargado del Vicerrectorado
de Investigacion.

Con la Nueva Ley Universitaria N° 30220 promulgada el afio 2014, en su articulo 3 y
articulo 63, se establece que la Universidad es una comunidad académica orientada a la
investigacién y a la docencia y, por tanto, deben contar obligatoriamente con un
Vicerrector de Investigacion, para ello, ya la UNALM contaba con un Vicerrectorado
de Investigacién en proceso de implementacidn, iniciando asi un proceso de
modernizacion institucional.

El 21 de diciembre del 2015 con Resolucion N° 005-2015 AUT UNALM se nombra a
la Dra. Carmen Velezmoro como Vicerrectora de Investigacion, quien inicia su gestion
en enero del 2016, a partir de esa fecha aun el Vicerrectorado de Investigacion se
encontraba en proceso de implementacion siendo su Unica oficina en actividad la
Oficina de Gestion de la Investigacion que no contaba con personal capacitado para
realizar el trabajo de sus diferentes unidades. Contaba solo con un asistente de
informatica, un asistente administrativo, una secretaria y un conserje. De esa manera

inicia las gestiones para el afio 2016.

4.2 Analisis de la Ejecucion presupuestal del VRI

4.2.1 Analisis de la ejecucion presupuestal para el afio fiscal 2016

a) Recursos Ordinarios (RO) 2016
A continuacion, se desarrolla el andlisis de la ejecucion presupuestal para el
periodo 2016.
En la Tabla 2, se muestra el avance de la ejecucién del gasto segun el
presupuesto modificado.
En la genérica de gasto Bienes y Servicios se ejecutd el 80.3 %, estos gastos

fueron destinados a viajes nacionales e internacionales para docentes
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b)

investigadores, materiales de ensefianza y en mayor proporcion a servicios
diversos para apoyo en actividades administrativas del VRI.

En la genérica de gasto Otros Gastos cuenta con una ejecucion del 100 %, este
rubro se relaciona a subvenciones econdémicas a docentes investigadores.

Por tanto, se tiene una ejecucion total de gasto de los RO de 81.7 %, no llegando
a cumplir la meta del 100 %, esto implica que se generé un saldo de
S/191,505.79 que no se pudo comprometer en los plazos establecidos,
retornando asi al Tesoro Publico de Estado.

Referente a la genérica 2.3 Bienes y Servicios, no se llegd al 100 % porque no
se tenia un correcto control de los saldos por genérica de gastos y el
desconocimiento por parte del personal a cargo de los procedimientos a seguir

para la modificacion presupuestal.

Tabla 2
Recursos Ordinarios 2016

- Avance
Genérica de Gasto PIA PIM Devengado o
(0]
23. Bienes y Servicios S/1,003,905.00 S/ S/ 80.3
) e 1,001,695.00 804,443.08 )
25. Otros Gastos S/67,680.00 S/75,636.13 S/75,636.13 100
Total = S/ = 81.7

1,071,585.00 1,077,331.13 880,079.21

Nota/Fuente. SINADMOL

Recursos Directamente Recaudados (RDR) 2016

Para esta fuente el presupuesto institucional modificado fue de S/59,107.87. Los
gastos ejecutados ascienden a S/45,535.77. Esta situacion muestra una ejecucion
de 77.0 %

En la Tabla 3, nos muestra en la genérica 2.3 Bienes y Servicios se ejecuté al
100 % y la genérica 2.6 Adquisicion de activos no financieros que son
basicamente compra de equipos para laboratorios de investigacion, se llegé a un
63.7 %, no llegando al 100 % debido en algunos casos a no cumplir con los

documentos completos en los plazos establecidos.
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Esto implica que el saldo no utilizado podia incorporarse al presupuesto de la
UNALM el siguiente afio para su uso.

Tabla 3
Recursos Directamente Recaudados 2016

Genérica de Gasto PIA PIM Devengado AVATICE
%
23. Bienes y Servicios S/ 17,430.00 21‘707_83 $/21,707.87 100
ﬁ%aﬁg?rjcgc'on feactivosno 5/37.400.00 37,40000 o 2382790 63.7
Total SI548000 857’ §/45535.77 77

Nota/Fuente. SINADMOL vy archivo fisico VRI

4.2.2 Analisis de la ejecucion presupuestal para el afio fiscal 2017

a) Recursos Ordinarios (RO) 2017

Como se aprecia en la tabla 4, el nivel de ejecucidn presupuestal por esta fuente de
financiamiento ascendid a 96 %, logrando desempefios superiores en la genérica de
gasto 25. Otros Gastos del 100, siendo estos gastos Subvenciones Econémicas para
docentes de investigacion. La genérica 23. Bienes y Servicios se llegd al 95.5 %,
no se lleg6 al 100 %, debido a la falta de coordinacion para la entrega de
documentos en las fechas establecidas a la oficina de abastecimiento. EI mayor
porcentaje de gastos en esta genérica se desting a servicios de locadores de servicios
para apoyo en actividades administrativas en las distintas dependencias del VVRI.

Tabla 4

Recursos Ordinarios 2017

Avanc
Genérica de Gasto PIA PIM Devengado e
%
23. Bienes y Servicios S/1,005,726.00 S/980312.62 S/ 936,676.79 955
25. Otros Gastos $/99,336.00 S/124,749.38 S/ 124,749.38 100
ﬁgfﬁiﬂ‘é:;‘gsn de activos $/0.00  S/1,50000  S/1,41400 943
Total S/1,105,062.00 S/1,106,562.00 S/ 1,062,840.17 96

Nota/Fuente. SINADMOL y archivo fisico VRI
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b) Canon 2017

Como se puede apreciar en la tabla 5, la fuente de ingresos fue por S/98,433.00 y
los gastos ejecutados S/30,122.50 fueron de, equivalente a un 30.6 %. En la genérica
2.3 Bienes y Servicios se ejecutd el 100 % debido a que solo se solicité una modificacion
presupuestal para atender un solo pedido, a diferencia de la genérica 2.6 Adquisicion de
activos no financieros que, al no haberse gestionado convocatorias, requerimientos de

compra por esta fuente, no se logro ejecutar la totalidad del presupuesto asignado.

Tabla 5
CANON 2017
. Avance
Genérica de Gasto PIA PIM Devengado %
0
23. Bienes y Servicios S/ 3,000.00 S/ 3,000.00 S/3,000.00 100
26. Adquisicion de activos no
financieros S/ 95,433.00 S/95,433.00 S/27,12250 28.4
Total S/ 98,433.00 S/98,433.00 S/30,12250 30.6

Nota/Fuente. SINADMOL y archivo fisico VRI

4.2.3 Analisis de la ejecucion presupuestal para el afio fiscal 2018

a) Recursos Ordinarios (RO) 2018

La Tabla 6, nos muestra que el nivel de ejecucidn presupuestal por esta fuente
de financiamiento disminuy6 a 93.8 %, logrando desempefios superiores en la
genérica de gasto 2.5 Otros Gastos del 100 % y de la genérica de gasto 2.6
Adquisicién de activos no financieros. En conclusion, con los recursos
ordinarios se tuvo una ejecucién general de 93.8 % respecto del PIM durante el
periodo 2018.

En lo que respecta a la genérica 2.3 Bienes y Servicios se llegd al 93.3 % siendo
sus mayores gastos destinados a contratar personal CAS, debido a que el
personal que ingreso a laborar el afio 2016 como locador de servicio postulé a
una plaza para ingresar formalmente como personal administrativo del VRI. De
esa manera las oficinas del VRI se empiezan a implementar de personal

capacitado.
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En lo que respecta a la genérica 2.5 Otros Gastos se desting para subvenciones
docentes para asistir a congresos cientificos naciones e internacionales y
estudiantes que participaron como expositores en eventos cientificos, logrando
el 100 % de ejecucion.

Para el caso de la genérica 2.6 Adquisicion de activos no financieros se ejecutod
el 100 % debido a que solo se realizaron 2 compras de equipos y se destind

solicitar modificacion presupuestal para dicha adquisicion.

Tabla 6
Recursos Ordinarios 2018

. Avance
Genérica de Gasto PIA PIM Devengado %
(o]
23. Bienes y Servicios S/1,043,045.00 S/1,043,045.00 S/972,824.01 93.3
25. Otros Gastos S/78,210.00 S/81,399.00 S/81,399.00 100
26. Adquisicion de activos no S/2,65000  S/300800  S/3,008.00 100
financieros
S/
Total 1,123.905.00 S/1,127,452.00 S/1,057,231.01 93.8

Nota/Fuente. SINADMOL y archivo fisico VRI

b) Recursos Directamente Recaudados (RDR) 2018
En la Tabla 7, nos muestra la genérica de gasto 2.3 Bienes y Servicios se ejecutd
el 94.4 % respecto al PIM, este gasto se destin para servicio de consultoria por
personal natural que se encargaba de la administracion de los proyectos de la
Direccion de Gestion de Investigacion antes Oficina de Gestion de la

Investigacion.
Tabla 7

Recursos Directamente Recaudados 2018

. Avance
Genérica de Gasto PIA PIM Devengado o
(o]
23. Bienes y Servicios S/ 63,560.00 S/ 63,560.00 S/ 60,000.00 94.4
Total S/ 63,560.00 S/ 63,560.00 S/ 60,000.00 94.4

Nota/Fuente. SINADMOL y archivo fisico VRI
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c) CANON 2018

Segun la Tabla 8, nos muestra que en la genérica de 2.3 Bienes y Servicios se
ejecuto 86.8 % respecto al PIM, a diferencia de la genérica 2.6 Adquisicion de
activos no financieros que tuvo una ejecucion de 37.3 %. Estos gastos fueron

destinados a un Bienes/Servicios para los laboratorios de investigacion.

Tabla 8
CANON 2018
. Avance
Genérica de Gasto PIA PIM Devengado o
(o]
23. Bienes y Servicios S/92,918.00 S/ 95,728.00 S/83,136.62 86.8

26. Adquisicion de activos
no financieros S/141,,734.00 S/ 152,459.00  S/56,854.16 37.3

Total S/ 234,652.00 S/248,187.00 S/139,990.78 56.4

Nota/Fuente. SINADMOL vy archivo fisico VRI

4.2.4 Analisis de la ejecucion presupuestal para el afio fiscal 2019

Como se aprecia en la Tabla 9 el nivel de ejecucion por esta fuente fue de 95.0%
segun el PIM, logrando desempefios superiores en la genérica 2.6 Adquisicion de
Activos no financieros del 100 %, en la genérica de gasto 2.3 Bienes y servicios
todavia se visualiza que el mayor gasto se centra en servicios diversos, es decir
servicio de apoyo para las dependencias del VRI.

Es necesario precisar, que el afio 2019 fue el mayor monto porcentaje de ejecucién
presupuestal de los RO en comparacion a los afios anteriores, retornando solo al
Tesoro Publico S/ 64,099.91.

Tabla 9

Recursos Ordinarios 2019

.. Avance
Genérica de Gasto PIA PIM Devengado o
0
23. Bienes y Servicios S/1,265,060.00 S/1,285,146.50 S/1,221,046.59 95
26. Adquisicion de activos no $/000  S/11501.94  S/11,501.94 100
financieros
S/
Total
1,265,060.00 S/1,296,648.44 S/ 1,232,548.53 95

Nota/Fuente. SINADMOL y archivo fisico VRI
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La Tabla 10, nos muestra el presupuesto modificado por cada genérica de gasto; para
el afio 2019 se ejecutd el 100 % en la genérica de gasto 23. Bienes y Servicios, siendo

la genérica 26. Adquisicion de activos no financieros solo el 45.4 %.

Tabla 10
CANON 2019
. Avance
Genérica de Gasto PIA PIM Devengado o
0

23. Bienes y Servicios S/0.00 S/ 16,086.00 S/ 16,086.00 100
26. Adquisicion de activos N0 o, 100 14615 /193724.00  S/87.984.15  45.4
financieros
Total S/ 185,446.15 S/ 209,810.00 S/87,984.15 419

Nota/Fuente. SINADMOL y archivo fisico VRI

4.3 Analisis de Indicadores
De acuerdo a la metodologia se efectud la medicién del avance de la ejecucion

presupuestal, mediante los siguientes indicadores:
Indicador de Eficacia del Gasto (IEG)
Recursos Ordinarios

En la Tabla 11, podemos ver que el PIM fue en aumento en el periodo 2016 — 2019,
siendo el Gltimo afio que se devengo S/ 1,232,548.53, monto superior en comparacion a

los afios anteriores, es decir la ejecucion del gasto fue mucho mayor.

Tabla 11
Indicador de Eficacia del gasto IEG de los Recursos Ordinarios

ARos 2016 2017 2018 2019
PIM S/1,077,331.13 S/1,106,562.00 S/1,127,452.00 S/ 1,285,146.50
DEV S/880,079.21 S/1,062,840.17 S/1,057,231.01 S/1,232,548.53
Indicador
IEG 81.70 % 96.00 % 93.80 % 95.00 %

Nota/Fuente. SINADMOL vy archivo fisico VRI

Mediante el IEG podemos ver en la Figura 11, que la ejecucion presupuestal del VRI
por recursos ordinarios tenia un nivel de eficacia relativamente bajo en el afio 2016,

subiendo el porcentaje de gastos los siguientes afios. Esto resulta favorable porque si
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bien no se llegd a la meta del 100 % de ejecucidn total, se alcanzo niveles cercanos a la

meta.

Figura 11

Indicador de Eficacia del Gasto IEG de los Recursos Ordinarios

INDICADOR DE EFICACIA DE GASTO (IEG)
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ANOS
Nota/Fuente. SINADMOL vy archivo fisico VRI

Recursos Directamente Recaudados-RDR

En la Tabla 12, el financiamiento no es continuo porgue solo se utilizo el saldo balance
los afios 2016 y 2018. Estos recursos se utilizaban para cubrir gastos que ya no se podian
cubrir con los Recursos Ordinarios, por tener clasificadores restringidos. Por ello, solo
se incorporaba al presupuesto del VRI, el monto a utilizar para evitar generar saldos
superiores.

Tabla 12

Indicador de Eficacia del Gasto IEG de los RDR

Afos 2016 2018
PIM S/59,107.87 S/ 63,560.00
DEV S/ 45,535.77 S/60,000.00
Indicador

77.00 % 94.40 %
IEG

Nota/Fuente. SINADMOL vy archivo fisico VRI
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De la Figura 12, se precisa que el nivel de eficacia es bajo en el afio 2016 y fue en
ascenso el afo 2018. Esta fuente no se habilita todos los afos para el VRI, a diferencia
de los Recursos Ordinarios el saldo se puede usar el siguiente afio como saldo balance

sin temor al perder el financiamiento.

Figura 12
Indicador de Eficacia del Gasto IEG de los RDR
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Nota/Fuente. SINADMOL vy archivo fisico VRI

Recursos CANON

De acuerdo a la Tabla 13 y Figura 13, se visualiza que el nivel de eficacia ha ido
descendiendo, siendo el mas alto nivel de eficacia el afio 2016 con 95.9 %. Esta situacion
se debid a que estos recursos a diferencia de los Recursos Ordinarios se pueden ejecutar
el siguiente afio como saldo balance. Se priorizo la ejecucion total con financiamiento
de MINEDU, realizando diversas convocatorias de equipamiento para laboratorios e
institutos de las 8 facultades de la UNALM.
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Tabla 13
Indicador de Eficacia del Gasto IEG de los recursos CANON

Afos 2016 2017 2018 2019
PIM S/ 85,355.80 S/98,433.00 S/248,187.00 S/209,810.00
DEV S/81,857.93 S/30,122.50 S/ 139,990.78 S/ 87,984.15
Indicador

IEG 95.90 % 30.60 % 56.40 % 41.90 %

Nota/Fuente. SINADMOL y archivo fisico VRI

Figura 13
Indicador de Eficacia del Gasto IEG de los recursos CANON
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Nota/Fuente. SINADMOL vy archivo fisico VRI
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4.4 Recursos MINEDU para actividades de Investigacion
En el marco del Fortalecimiento de la Investigacion, los logros mas importantes que se

obtuvieron con el financiamiento de MINEDU desde el 2017 -2019, fueron los

siguientes:

Tabla 14
Financiamiento MINEDU 2017- 2019

DETALLE 2017 2018 2019
Equipamiento S/ 3,760,051.30 S/0.00 S/2,776,143.86
Movilizacion Docente S/ 244,926.80 S/ 154,846.00 S/0.00
%‘gg‘gﬁ?&'fggwdiames S/802,066.21 S/209,510.00 S/ 151,809.81
Mantenimiento Equipos S/329,022.00 S/0.00 S/ 21,283.50
Reposicion S/ 591,920.00 S/0.00 S/0.00
Consultorias S/599,500.00 S/613,000.00 S/ 320,019.59
Capacitacién DTTPI ; S/ 20,000.00 $/0.00

TOTAL S/6,327,486.31 S/997,356.00 S/ 3,269,256.76

Nota/Fuente. Archivo fisico del VRI

De acuerdo a la Tabla 14, se puede apreciar que se apoyaron distintas actividades de
investigacion para:

- Docentes: financiamiento de proyectos de investigacion de tesis de
maestrias y doctorados, movilidad para pasantias, curso de especializacion,
entre otros.

- Estudiantes: financiamiento de proyecto de tesis y circulos de
investigacion.

- Mantenimiento y reposicion de equipos de laboratorios de las distintas
facultades.

- Contratacion de consultores especializados para investigacion en
Facultades e Institutos, donde el objetivo era impartir su conocimiento para
estudiantes, docentes e investigadores.

- Las adquisiciones de equipamiento mas importantes fueron el de un
Sistema Bioinformatico que servira para que diferentes grupos de
investigacion realicen estudios avanzados de bioinformatica en los campos
de la biotecnologia, biologia molecular y gendmica, aplicada a vegetales,
animales y microorganismos. Dicho equipo forma parte de los activos de
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UNALM, en el Laboratorio de Ecologia Microbiana y Biotecnologia de la
UNALM, donde tendrén acceso todas las facultades que necesiten trabajar
con este equipo.
- Otra adquisicion fue el de un Microscopio de Barrido este equipo servira
para que diferentes grupos de investigacion realicen estudios avanzados en
los campos de las ciencias bioldgicas, agrondmicas, ciencia animal y
ciencia de alimentos. Por la complejidad del equipo, este sera empleado por
los investigadores para realizar estudios de investigacion cientifica bésica
y aplicada y no para investigacion formativa.
- El Sistema GAVI y sus beneficios
Con financiamiento MINEDU el afio 2018, se contrato el servicio de una consultoria
para la Implementacion de un Sistema Informatico de Gestion Administrativa de
Investigacion, con una inversion de S/ 150,000.00 soles, designado por concurso
publico 001-2018-UNALM vy contrato 022-2018-UNALM. Este Sistema Ilamado
también Gestion Administrativa del Vicerrectorado de Investigacién-GAVI, tiene el
propo6sito de administrar econdmica y financieramente las actividades y tareas
programadas en el Plan Operativa del VRI y proyectos.
El afio 2019, se inicid el uso del GAVI, el alcance de su implementacion solo fue para
las unidades operativas del VRI y de proyectos, por lo que no tiene implementado todo
los médulos y funcionalidad del sistema completo para gestionar a las dependencias de
la UNALM.
Entre sus beneficios se encuentra lo siguiente:
a) Permite el seguimiento de todas las fases del requerimiento y hacer bisqueda con
filtros.
b) Personalizar la descripcion de los pedidos de acuerdo a los requerimientos.
c) Control adecuado de los saldos por transferencia de los proyectos.
d) Genera reportes de saldo para la elaboracion de informes financieros de proyectos
e) Permite adjuntar archivo PDF, lo cual sirve como archivo de proyectos y
liquidaciones de caja chica, viaticos.
Este Sistema ha colaborado con el personal administrativo del VRI el cual a inicios de
la gestion afio 2016, no habia un correcto control en la ejecucion del presupuesto, no
habiendo reportes de gastos y solo tener la informacion del SINADMOL que no

37



reflejaba los gastos reales. Si bien el GAVI, ha colaborado en la gestion administrativa
del VRI y mas aln en proyectos de investigacion ain es necesario se pueda habilitar

mas modulos para evitar retrasos en el proceso.

4.5 Andlisis del PEI y los objetivos estratégicos
El VRI ha contribuido en el logro de los objetivos estratégicos a nivel institucional del
Plan Estratégico 2017-2019, a continuacion, se analiza el nivel de cumplimiento del
Objetivo N° 2 y Acciones Estratégico Institucional relacionadas al VRI.
OEI.02 Desarrollar investigacion bésica y aplicada de calidad articulada a las

necesidades del pais

Figura 14
Evaluacioén del PEI 2017- 2019
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Nota/Fuente. Oficina de Planes y Proyectos 2019

Segun la Figura 14, se puede observar que para el afio 2017 supero la meta de puntaje
Ranking de 60 que se programo se obtuvo 62.15, a diferencia de los afios 2018 y 2019,
gue obtuvo un puntaje inferior a la meta establecida. Esto debido a que QS World
Ranking solicita un minimo de 200 articulos indizados y solo se llegd a un puntaje de
76.1, monto inferior al requisito minimo establecido. No llegando a cumplir la meta
para el OEI.O2.

Para el desarrollo del cumplimiento de este Objetivo no se usé recursos economicos del

VRI, sino mas bien se atendidé con los recursos de MINEDU.
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AEIL.2.1 Marco normativo implementado para el Sistema de Investigacién de la
UNALM.

Para el cumplimiento de esta accion y segun Anexo 4, sefiala que el indicador es el
nimero de documentos aprobados, la meta para los afios 2018 y 2019 fue de 3
documentos aprobados respectivamente. Segun la Tabla 15, se aprobaron 5 documentos

con Resolucidn, es decir superaron las metas establecidas en ambos afios.
Para el cumplimiento de esta accion no se ejecutd con recursos econdmicos del VRI, es
decir, dentro de Plan Operativo se realiz6 la actividad de aprobacion de documentos sin

financiamiento econémico.

AEI.2.2 Programa de apoyo adecuado para la publicacion v difusion de articulos

cientificos de los investigadores de la UNALM

Segun el Anexo 5, para el cumplimiento de esta accion su indicador seria: Numero de
articulos de investigacion publicados en revistas indexadas (SCOPUS).

De acuerdo a los valores obtenidos de la Tabla 15, para el afio 2018 se tuvo la meta 45
obteniendo como resultado 66 articulos y para el afio 2019 se planted la meta de 50
articulos y se obtuvo 159 articulos. Es decir, que para los afios 2018 y 2019 se supero
la meta establecida, logrando cumplir con la AEI.2.2. Cabe resaltar que para el afio 2017
no se encuentra con informacion al respecto, ya que dicho afio la evaluacion del PEI se

hizo en funcion solo del objetivo estratégico.

Para el cumplimiento de esta accidn se utiliz6 recursos de MINEDU, a través de cursos
de redaccion cientifica, edicion de articulos en inglés y apoyo personalizado a docentes

para la publicacidn en revistas cientificas.

AEI.2.3 Programa de fortalecimiento de capacidades para el desarrollo de la

investigacion.
Se planted en el Anexo 6 como indicador Numero de investigadores registrados en el

Registro Nacional de investigacion en ciencia y tecnologia (REGINA).
Se programé en el afio 2018 80 investigadores y el valor obtenido fue de 112

investigadores; para el afio 2019 se programé 90 investigadores y se logré un total de
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125 investigadores registrados en RENACYT (ex REGINA). Superando la meta
establecida, en ambos afios. Cumpliendo asi con la AEI04. Ver Tabla 15

Con recursos ordinarios y financiamiento externo como MINEDU se apoyo0

constantemente a los docentes de las 8 facultades de la UNALM.

AEI.02.04 Programa de apoyo para el mejoramiento de la investigacién cientifica y

formativa para la comunidad universitaria.

En el Anexo 7, se indica el método de calculo, seria el puntaje =NUmero de Tesis
sustentadas+Numero de Tesis de maestria+Numero de Tesis de doctorado/Numero de
egresados total. Obteniendo asi, Porcentaje de egresados que realizan tesis para la
obtencion de titulo y grado.

Segln la Tabla 15 se observa que para el afio 2018 se plante6 una meta de 90 %
obteniendo solo el 63 % y para el afio 2019 la meta fue de 95 % obteniendo el 44 %; es
decir para el afio 2018 y 2019 no se superaron las metas establecidas. Este resultado, se
pudo dar porque existen estudiantes que no han podido finalizar sus estudios, en otros
casos por motivos econdmicos o simplemente no existe iniciativa de realizar

investigacion.
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Tabla 15

Metas en funcion de las acciones estratégicas

Objetivos Accion Actividad Indicadores
estratégicos estrategica " Vts:\lor_OI
eta  obtenido

Implementacion del marco normativo para el sistema de investigacion de la UNALM 2017 4 s/D

AEI-2.1 Marco  Elaboracion del plan quinquenal de investigacion de los institutos

normativo Disefio e implementacion del sistema de calidad en investigacion

implementado  Elaboracidn de directivas para la evaluacién y monitoreo de la ejecucion de proyectos de 2018 3 S

para el sistema  investigacion

de investigacion  Designacion de personal y seguimiento a las acciones realizadas

delaUNALM  orag responsabilidades del Vicerrectorado de Investigacion 2019 3 5
Elaboracion de directivas de Transferencia Tecnolégica y Propiedad Intelectual

OEI-2 Desarrollar Talleres para la socializacién de directivas con docentes
,|n_vest|gac_|on Actividades de apoyo para la publicacion y difusion de las investigaciones realizadas en
basicay aplicada la UNALM
de calidad - 2017 40 S/D
art'CL{Ig‘d; a Idasl AEI-2.2 Apoyo para la indizacion de las revistas cientificas de la UNALM (crossref y otros)
necesidades del ~ Programade  Apoyo en la edicion de articulos cientificos en inglés para su envio a revistas indizadas
pais apoyo adecuado (ENAGO)

para.la y Realizacidn de cursos para la capacitacion en redaccion de articulos cientificos: docentes y

pybll_c,auon y estudiantes

g:{%ﬂ?;sde Realizacién de seminarios de difusién de resultados de la investigacion 2018 45 66

cientificos de los Elaboracion de catalogo de servicios tecnoldgicos y otros relacionados con la propiedad

investigadores intelectual y la transferencia tecnoldgica

de laUNALM  Elaboracion del catalogo de I+D+i de las Facultades
Implementacién del plan de informacion y comunicacion en 1+D+i
Otras responsabilidades de la Oficina de Gestion de la Investigacién 2019 50 159

Designacion de personal y seguimiento a las acciones realizadas

Nota/ fuente: Tomado del Plan Estratégico Institucional UNALM 2017-2019
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Objetivo

Acci6 Indicadores

S ccion -

estratégi estratégica Actividad Valor
CoS Meta obtenido

Actividades desarrolladas para el fortalecimiento de capacidades para la
investigacion de los miembros de la UNALM
Realizacién de charlas y talleres de capacitacidn en transferencia tecnolégica, propiedad

AEI-2.3 Programa  jntelectual e innovacion para la comunidad universitaria
de fortalecimiento

permanente de
OE|-2 Capacidades para  Difusion de los procedimientos a seguir para presentarse a concursos de investigacion
Desarroll €l desarrollo de la  Realizacion de cursos de capacitacion sobre bioinformatica, estadistica y metodologia de

2017 70 S/ID

Realizacién de talleres para apoyo en la formulacion de proyectos de investigacion 2018 80 112

ar investigacion investigacion
investiga Cursos MOOC para fortalecimiento de la investigacion 2019 90 125
cion . . I . .
basica y Designacion de personal y seguimiento a las acciones realizadas
aplicada Desarrollo de actividades para la mejora oportuna de la investigacion en la UNALM
de

Evaluacién de la factibilidad de proteccion de derechos de propiedad intelectual

calidad AEI-2.4 Programa 2017 85 S/ID

articulad 4o apoyo oportuno _ o o _ _
aalas pgrael Registro y mantenimiento de solicitudes de propiedad intelectual ante el INDECOPI

Redaccién de solicitudes de proteccién de propiedad intelectual

necesida - mejoramiento de  Talleres para fomentar la transferencia tecnoldgica con empresas

des del - igaci6
la investigacion Participacion en redes de I+D+i 2018 85 63

pals - t’f-
cientificay . S i i
. Seguimiento del programa de Investigacion formativa en las carreras (reuniones con las
formativa para la
facultades)

comunidad
universitaria Designacion de personal y seguimiento a las acciones realizadas

Registro y monitoreo de la investigacion con fines de la acreditacion 2019 95 44
Realizacion de convocatorias para circulos y grupos de investigacion

Nota/ fuente: Tomado del Plan Estratégico Institucional UNALM 2017-2019
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V. CONCLUSIONES

Durante el periodo 2016-2019, la ejecucion presupuestal de los Recursos
Ordinarios, mantuvo un Indicador de Eficacia constante y ascendente de 91.62
% en promedio, siendo el afio 2019 donde se obtuvo el mayor gasto en
comparacion a los afios anteriores con un devengado de S/ 1,232,548.53. Ello,
se obtuvo porque ya se habia implementado el Sistema GAVI, el cual agilizo la
gestion administrativa para la ejecucion del presupuesto y, a su vez el VRI ya

tenia el apoyo de personal capacitado para dicha gestion.

No se ejecutaba la totalidad del presupuesto de los recursos directamente
recaudados y CANON, esto se debia a que son recursos que se pueden ejecutar
el siguiente afio fiscal e incorporar al presupuesto como Saldo Balance, es decir

no se pierde el financiamiento a diferencia de los recursos ordinarios.

El Plan Estratégico 2017-2019, vincula al VRI con el Objetivo Estratégico
Institucional 2, para ello se plantea cuatro (4) acciones estratégicas, si bien se
cumplié con las metas establecidas de tres (3) acciones estratégicas, las
actividades del Plan Operativo que estan vinculadas a estas acciones del PEI, no
guardan relacion con lo que se ejecuta con financiamiento del VVRI, generando
un vacio entre lo que se planifica y se ejecuta.

La fuente de financiamiento de los recursos ordinarios va dirigido al clasificador
de gasto de servicios diversos, que involucra a locadores de servicio para
gestiones administrativas, este finalmente no guarda relacion con el desarrollo
de investigacion cientifica, segin lo indicado en el articulo 48 de Ley
Universitaria 30220.
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VI. RECOMENDACIONES

Incorporar al presupuesto del VRI el mantenimiento anual del Sistema GAVI
para que el VRI continle apoydndose en esta herramienta de gestion
administrativa para la ejecucion de su presupuesto y a su vez de la ejecucion de
los proyectos de investigacion.

Ejecutar los recursos directamente recaudados y CANON dentro del afio vigente
y no confiar en que al ser un recurso que se puede ejecutar como saldo balance
al siguiente afio se vaya dejando sin ejecucion.

Reestructurar el uso de los recursos del VRI, en funcién de las necesidades
existentes asociadas a las actividades del Plan Operativo para el cumplimiento
del Objetivo Estratégico Institucional 2 del PEI 2017-2019, para que asi, los
resultados guarden relacion entre lo planificado y ejecutado.

Se recomienda realizar gestiones con la Oficina de Planeamiento para que, a
través de ellos, se solicite al MEF fuentes de financiamiento que permitan
contratar personal necesario y permanente para las gestiones administrativas del
VRI y de esa manera dirigir el presupuesto en otras actividades necesarias
también para el cumplimiento del POl y objetivos del PEI.

Solicitar a Recursos Humanos capacitaciones constantes al personal
administrativo para fortalecer sus capacidades y asi, se vea reflejada en un mejor

desempefio laboral.
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Anexo 1

VIIl. ANEXOS

Flujograma de procesos de Registro de servicio
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Anexo 2

Flujograma de procesos de Registros de Compra
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Anexo 3

Obijetivo Estratégicas del PEI 2017-2019

RESOLUCION N° 0028.2017-CU-UNALM

o —— S S —

000107

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019 - UNALM

Ficha Técnica de Indicador de un Objetivo Estratégico Institucional

Objetivo Estratégico Institucional:

OEIN® 02

OE] 2 Desarroliar investigacidn badsica y aplicada de calidad articulada a las
necesidades dei pals.

Nombre del Indicador:

Otl 02 Punmaje en e Ranking Global Q5* de Universidades para
Latinvamérica (Promedio de los compeonentes vinculados 2 investigacion).

& Ranking Global QS de Universidades, es considersdo enmtre los 03 listadas
Imemacionales mas influyentes entre las publicaciones espacializadas en Estas
académicas.

Este (ndice es construide con divarsos andlisls desde perspectivas que incluyen los
niveles de Investigaciin oe 3 nstitucion, la calided de ls misma, el nivel de

Definicién: empleabiidad de fos egresados; asi como también Incluye valaradiones subjetivas
como calidad de las relaciones laborales de los empleades, y el prestigio de los
profesares y demas personal de planta. Para a evaluacion del cumplimiento del
objethvo nos centraremos en o puntaje obtenido segin los componentes
vinculados a investigacion. Citaciones por articulo, red de Investigacion
imernacional y nimero de docsores por institucion.

Tipo de indicador: Resultado {Puntaje promedio abtenida)

Nivel de desagregacidn geografica: -

Linea base o valor base: 59.43(2016)

Valor actual: 59.43(2016)

2017: | 50
Metas: 2018: | 61
2019: | 62

Es necesario contar con un referente internaclonal, que ses exigente y

Justificacién: confiable que nos permita conocer ke situacidén de la universidad en

comparacdn con las demés instituciones.,

Sentido del Indicador:

Puntaje ascendente

Limitaciones y supuastos empleados:

Limitacidn, para clasificaciones bajas el ranking no especifica el puntaje de
clasificacion.

* Citaciones por articulo

Variables de medicién * Redes de investigacion internacional a la que pertensce la UNALM
* Nimero de doctores por Institucién.
PUNTAIE PROMEDIO= [puntaje de citaciones + puntaje de redes + puntaje
Férmula 0 método de cdiculo: de numere de doctores) /3
Periodicidad de las mediciones: Anual
Fuante de datos: hitp:/Awww topuniversities.com/qs-worki-university-rankings
r Jo veillicaciie ds indicador: Base de datos institucional de Ranking Global Quacquarelli Syrmonds (QS)
de Universidades
Organoy entidad responsable de la | Lz medicién la realiza el organismo internadonzl. El Vicerrectorado
medicién: Investigacidn se encargard de reportar el valor obtenido

*: Quacquarelli Symonds
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Anexo 4

Acciones Estratégicas AEI 2.1

RESOLUCION N° 0022-2017-CU-UNALM

kA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019 - UNALM

00010¢

Ficha Técnica de Indicador de la Accidn Estratégica Institucional

Objetivo Estratégico Institucional:

AEl 2.1

OE12 Desarrollar Investigacidn bésica y aplicada de calided articulada
@ las necesidades del pais.

AEl 2.1 Marco normativo implementado para el sistema de

Accén Estratdgics Institucionek investigacion ce la UNALM.
Nombre del indicador: Numero de documentos aprobados del marco normativo.
Nomero de documentos nueves aprobados necesarios para el
Definicidn: sistema de investigacion de la UNALM.
Tipo de indicador: Resultado
Nivel de desagregacion geografica: -
Linea base o valor base: 5{2016)
Valor actual: 5({2016)
2017: |4
Metas: 2018: |3
201%: |3
El sisterna de Investigacidn necesita documentos que guien su
Justificacién: adecuado funcionamiento a todos los niveles. De esta manera se
= busca lograr que las facultades y Is EPG se encuentren alineadas a les
objetivos estratégicos institucionales.
Sentido del indicador: Sa da en funcidn a los requerimientos de normativas que requiera el

sistema

Limitaciones y supuestos empleados:

El inticador estd supeditado a ser aprobado en consejo universitario.

Es el nGmero total documentos nweevos aprobados en ef Gitimo aflo.
(directivas para el funcionamiento adecuado de Institutos y centros

VRS e de investigacidn interdisciplinarios y directivas para Ia transferencia
tecnoldgica y propiedad intelectual)
. Namaro totel documentos ruevos aprobados
Férmula o método de calculo: s ol Ahs alic
Perlodicidad de las mediciones: Anual
Fuente de datos: Informes, Registros y fo Archivos
Fuente de verificacion de indicador: Base de datos nstitucional
Organo y entidad responsable de la Vicerrectorado Investigacion/
medicién: Oficina de Gestién de la Investigacion
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Anexo 5

Acciones Estratégicas AEI 2.2

-
N

- ANEXO

|
| ( L
| RESOLUCION N° 0023-2017-CU-UNALM
( 000105
(—4.
e
(> D
i PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019 - UNALM
®
'S Ficha Técnica de Indicador de una Accién Estratégica Institucional
I 0 AEI2.2
| O
[ > : OE12 Desarrollar Investigacidn bésica y aplicada de calidad articulada o
b4y Objetivo Estratégico Institucional; ias sidades del pafs. s
(2 : AEI22 P
.2 Programa de apoyo adecuado para |a publicackn y difusidn de
) O Ao I b articulos cientificos de los investigadores de la UNALM,
| ¢ e
(. ) Nowilirs dol ladicadon NOmer:S;ic articulos de Investigacidn publicados en revistas indexadas
<T_ El indicador ncs permitird poder contabilizar adecuadamente el
() ndmero de artfculos de investigacién que hayan llegado hacer
) publicadas en revistas indexadas {SCOPUS) durante el afo en
= Definicion: evaluacidn, cabe indicar que en la contabilizackén no se consideran
{ investigaciones publcadas en afos anteriores; SCOPUS Es la mayor
base de resimenes y referencias biblicgrificas de literatura dentifica
()
G revisada por pares.
€ Tipo de indicador: Resultado
2 Nivel de desagregacion geogrifica: :
€35 Linea base o valor base: 37 (2016)
O Valor actual: 37 (20186)
| O | 2027: | 40
O Metas: 2018: | 45
O 2029: | 50
, ('\ Para incrementar el valor QS* es necesario tener mayor nGmero de
3 Justificacién: publicacicnes en revistas indexadas con temas Interesantes gue
(3 puedan ser citados.
) Sentido del indicador: Ascendente
() Limitaciones y supuestos empleados: La mayoria de revistas estan en Inglés y toma tiempo la traduccion
D) Ndmero de articulos de investigackin que efectivamente se fueron
3 Variables de mediclén publicadas en revistas indexadas {especificarmente en la revista
O SCOPUS).
()
(' : Férmula o método de cdlculo: Namero de arthcaios de (msestigackin pudlicads on reslstes adesotes
) Periodicidad de las mediciones: Anual
) Fuente de datos: Informes, Registros y fo Archivos
O Fuente de verificacion de indicador: hatps://www.scopus.com/
) Organo y entidad responsable de la Vicerrectorado Investigacién/
& medicién: Cficina de Gestion de la Investigacion
@ *: Quacquarelll Symonds
[
()
(®
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Anexo 6

Acciones Estratégicas AEI 2.3

(&
S RESOLUCION N° 0028-2017-CU-UNALM 0 O O ] 0 -
@
9
Y R T e e R ST A R A S A S T LS R D N |
O PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019 - UNALM - ]
@ >
@ .
O Ficha Técnica de Indicador de una Accidn Estratégica Institucional
P AEI2.3 )
' =
) ¢ Objetivo Estratégico Institucional: QEIZ Des.arrollar investigacion basica y aplicada de calidad articulada 3
las necesidades del pafs.
bl
(3 Accién Estratégica Institucional: AEI2.3 Program? de fortalecimlento de capacidades para el desarrolio
') de |a Investigacién.
() Nimero de Investigadores registrados en el Registro Nacional de
L ] t
P e Investigacion en ciencia y Tecnologia {(REGINA)
b El indicador mide Ja cantidad de investigadores de la institucién que se
(:.'} Definicion: encuentra registrados en el Registro Nacional de Investigadores en
5 Ciencia y Tecnhologia-REGINA.
A Tipo de indicadar: Resultado
& Nivel de desagregaci6n geografica: -
) ' Linea base o valor base: S.D. .
(& Valor actual: 62 (al 16 de diciembre del 2016}
P
S 2017: | 70
) Metas: 20¢18: | 80
(“; 2019: | S0
(] €l nimero de investigadores es un reflejo de los efectos del pragrama
-y de fortalecimiento, entonces es necesario contar con un criterio que
”')I Justificacion: nos permita identificar y cuantificar el numero de Investigadores,
@) mediante el REGINA nos brinda estos criterios y asf poder cuantificar
(' 5 adecuadamente el nimero de Investigadores.
/s
é Sentido del indicador: Ascendente
)
=% L o gl indicador es ‘objetivo, debido a que esté relaclonado al nimero de
(. ' e % investigadores reglstrados en REGINA
IR Variables de medicién NGmero de investigadores registrados en REGINA
L Férmula o método de cdlculo: Nimero de investigadores registrados en REGINA
>
% Periodicidad de {as medici : Anual
U Fuente de datos: REGINA - CONCYTEC
N : . g . = - :
{ - Fuente de verificacién de indicador: :::tat:;)/f:gl na.concytec.gob.pe/GestionCalificaciones/investigadorCalif
C :
= Organo y entidad responsable de la La medicion la realiza el CONCYTEC. El Vicerrectorado Investigacidn se
(= medicién: encargara de reportar el valor obtenido
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Anexo 7

Acciones Estratégicas AEI 2.4

RESOLUCION N° 0023-2017-CU-UNALM

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019 - UNALM

000103

Ficha Técnica de Indicador de una Accién Estratégica Institucional

v
“

AEI2.4
OEI2 Desarrollar investigacidn bésica y aplicada de calidad articulada 2
Ohjetivo Rstratégico InstRvclonak las necesidades del pais.
Accid - " AF12.4 Programa de apoyo para el mejoramiento de !a investigacidn
Lo - o clentifica y formativa pera la comunidad universitaria
Nomisre dal ndicador :o.- j& de egr que tesis para la obtencion de titulo
finlcin: El indicador permitird conccer la proporcidn de egresados que
’ obtienen el titulo o grado, mediante ia elaboracidn de tesis,
Tipo de indicador: Resultaco
Nivel de desagregacién geogrifica: -
Linea base o valor base: S.B.
Valor actual: sD
2017: | 85%
Metas: 2018: | 90%
2019: | 95%
Es responsabilidad de In universidac fomentar la investigacion basadas
Justificacion: en el desarrolio de competencias gue permitan la atencidn de las
demandas sociales y productivas.
Sentido del indicador: Ascendente

Umitaciones y supuestos empleados:

= NUmero de tesis de titulacidn y grado sustentadas por afio

Variables de medicion
- Numero de egresados
Puntaje « (NdOmero de tests sustentadas de titulacdn + Ndmero de tesis
Formula o método de célculo: de maastria + Ndmero de tesis de doctorado)] / Nomero de egresados
tota!
Periodicidad de las mediciones: Trimestral
Fusnte de datos: Informes, Registros y Jo Archives
Fuente de verificacién de indicador: Base de detos institucional

Grgano y entidad responsable de la
medicién:

Vicerrectorado Investigacion/
Oficina de Gestidn de la Investigacién

ANEXO
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