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RESUMEN EJECUTIVO 

Los eventos naturales han hecho que las personas y nuestros gobernantes empecemos a 

tomar acciones en el ahorro de nuestros recursos naturales. Al respecto, para 1991, año en el 

que se define por primera vez la palabra Ecoeficiencia se ha elaborado planes y normativas 

a nivel mundial. Es a partir del año 2009, que el Ministerio del Ambiente, como ente rector 

en el cuidado del ambiente, emite un Decreto Supremo para su cumplimiento obligatorio en 

todas las entidades públicas. 

El objeto del presente documento, es analizar el Plan de Ecoeficiencia del Ministerio del 

Ambiente para los años 2019-2021 a través de la obtención de la línea base para el año 2018 

y el reporte de los consumos realizados en los años 2019 y 2020, para este último considerar 

que cerca del 90% realizó trabajo remoto por la covid-19. 

Los resultados demuestran que es importante identificar indicadores de reportes de consumo 

por colaborador y la obtención en el costo total por los consumos en energía, agua, papel y 

combustible. Es así que para Minam en los años 2019 y 2020 ha mostrado un ahorro 

económico de 842 464.8 soles y un ahorro de recursos en 184 toneladas de CO2 (eq) 

relacionados con el consumo energético y se evitó la tala de 447 árboles por la minimización 

en el consumo de papel. 

Es por esto que, se demuestra que implementar un Plan de Ecoeficiencia permite obtener 

ahorros económicos y de recursos naturales, así como la importancia en la sensibilización de 

colaboradores y el compromiso de la alta dirección para el desarrollo del mismo. 

 
Palabras clave: Ecoeficiencia en el Sector Público, Ahorro de recursos naturales, Ahorro 

económico. 



 

 

I. INTRODUCCIÓN 

El Perú es un país multicultural y megadiverso, con abundantes ecosistemas y recursos 

naturales, que posee una tradición milenaria en la gestión sostenible de sus recursos. No 

obstante, las crecientes presiones de las industrias extractivas, la urbanización no planificada 

y la deforestación amenazan ese patrimonio natural y el bienestar del pueblo peruano, 

minando lo que podrían ser las bases para un crecimiento sólido de largo plazo (OCDE & 

CEPAL, 2016). 

La Ecoeficiencia es un término acuñado desde el año 1991 por el Consejo Empresarial 

Mundial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD), el cual lo describe como crear más bienes 

y servicios, usando cada vez menos recursos y generando menos desperdicios y 

contaminación (CECODES, 2000). 

Al respecto, a nivel nacional, mediante Decreto Supremo n.° 009-2009-MINAM, se 

implementan las Medidas de Ecoeficiencia para el Sector Público, haciendo responsable del 

mismo a las Oficinas Generales de Administración o las que hagan su veces. De igual 

manera, en el año 2017, el Ministerio del Ambiente (MINAM), a manera de incentivar su 

implementación a nivel nacional, es que crea el ECOIP (Instituciones Públicas 

Ecoeficientes). 

Bajo este contexto, se presentará la Concepción, Desarrollo e Implementación Del Plan de 

Ecoeficiencia en una entidad del Estado. El producto obtenido es el Plan de Ecoeficiencia 

trienal 2019-2021 para el MINAM. Cabe indicar que para su realización fue necesario la 

elaboración de una Línea Base, Diagnóstico, Buenas Prácticas y Monitoreo, identificadas 

para el período de setiembre 2017 a octubre 2018. 

De esta manera, se busca realizar también un análisis considerando así el compromiso de la 

Alta Dirección a través de la Institucionalidad; la cultura de ecoeficiencia, la cual debe ser 

enfocada de acuerdo a los rangos de edades, regímenes, y funciones; así como la aplicación 
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de medidas técnica-operativas, que previamente deben ser analizadas de acuerdo a un 

período de retorno para conocer su viabilidad. 

Así mismo, se dará a conocer un análisis en el reporte de consumos de agua, energía, papel, 

residuos sólidos y combustible durante los años 2019 y 2020, reportes que de acuerdo al 

Decreto Supremo n.° 009-2009-MINAM, se encuentran publicados en el portal web 

institucional y son de libre acceso. De igual manera, se dará a conocer el impacto de la 

cuarentena por la Covid-19 y el trabajo remoto en los consumos respectivos. 

Cabe indicar que, el Ministerio del Ambiente, como ente responsable del cuidado de los 

recursos naturales y promotor en la mitigación de los gases de efecto invernadero busca ser 

un modelo de Ecoeficiencia como entidad administrativa de manera que sea un ejemplo 

frente a otras entidades públicas. 

Bajo este contexto, el desarrollo de la Ecoeficiencia se encuentra relacionado con la gestión 

ambiental, la planificación ambiental y el desarrollo sostenible. Por lo que el presente trabajo 

busca dar a conocer acciones realizadas a través de una entidad pública para el cuidado de 

los recursos naturales, ahorro de recursos económicos, promoción de la sensibilización 

ambiental y el compromiso de la alta dirección para el cumplimiento de los mismos. 

1.1.  Objetivos  

1.1.1. Objetivo General 

Evaluar la Implementación del Plan de Ecoeficiencia Institucional del Ministerio del 

Ambiente para el periodo 2019-2021. 

1.1.2. Objetivos específicos 

- Presentar la línea base y diagnóstico referido a los consumos de energía, agua, 

papel, combustible y generación de residuos sólidos. 

- Realizar un análisis de la implementación del Plan de Ecoeficiencia, considerando la 

institucionalidad, medidas técnico operativas y cultura de ecoeficiencia. 

- Cuantificar a través de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) el ahorro 

de recursos naturales desde el desarrollo de un Plan de Ecoeficiencia. 

- Cuantificar el ahorro económico desde el desarrollo de un Plan de Ecoeficiencia. 

 



 

 

II. MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes 

El término Ecoeficiencia fue nombrado por primera vez en el Consejo Empresarial para el 

Desarrollo Sostenible, ahora WBCSD, en 1991; estableciendo una relación entre el 

desempeño ambiental y económico. De esta manera, Stephan Schmidheiny y el WBCSD 

empezaron a difundir la Ecoeficiencia en talleres, publicaciones y similares (Leal, 2005) . 

Sin embargo, de acuerdo a CECODES (2000), se considera que fueron los investigadores 

Schaltegger y Sturn quienes en 1990 en Basilea utilizaron el término por primera vez. 

Es así que la Ecoeficiencia queda definida por la WBCDS (2002) como: 

“el suministro de bienes y servicios con precios competitivos, que satisfacen las 

necesidades humanas y dan calidad de vida, al tiempo que reducen progresivamente los 

impactos ecológicos y la intensidad de uso de los recursos a lo largo de su ciclo de vida, a 

un nivel por lo menos acorde con la capacidad de carga estimada de la Tierra” 

De igual manera, la OCDE a través de Informe de la WBCSD (2002) la define como “la 

eficiencia con la que se utilizan los recursos ecológicos para satisfacer las necesidades 

humanas”. Una definición que se acerca también al término de desarrollo sostenible el cual 

fue nombrado en el Informe de Brundtland, tal como lo relaciona (Montes, 2008) en su 

investigación de Ecoeficiencia en Colombia, por lo que podría considerarse que la 

ecoeficiencia es necesaria si se requiere llegar a un desarrollo sostenible. 

Por último, la Agencia Europea de Medio Ambiente en el WBCSD (2002), lo define como 

“más bienestar de menos naturaleza”, a través del cual busca desligar el uso de recursos y la 

contaminación del crecimiento económico. 

De acuerdo a (CECODES, 2000) la ecoeficiencia pide a las organizaciones que obtengan un 

mayor valor con un menos consumo de bienes y con una reducción en las emisiones, por lo 

que sus objetivos podrían resumirse en: 

1. Reducir el consumo de recursos 
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2. Reducir el impacto en la naturaleza 

3. Suministrar más valor con el producto o servicio 

Al respecto, la ecoeficiencia ha sido desarrollada por organizaciones públicas y privadas, 

pero la idea de prevenir la contaminación mientras se generan dividendos financieros, surge 

en 1975 con el programa de la empresa 3M de Estados Unidos (WBCSD, 2002), destacando 

a través “La prevención de la Contaminación paga” logrando un ahorro de más de 800 

millones de dólares en su primer año. 

De igual manera, se ha demostrado a lo largo de estos años, que la alta dirección de las 

organizaciones involucradas deban participar de manera activa, ya que esta les permite 

innovar en los bienes y/o servicios de los procesos por lo que existe un compromiso de 

cambio que los llevará a un ahorro de recursos y económico. 

Es preciso indicar que, la ecoeficiencia es cuantificable al poder medir el desempeño 

económico y el ambiental mediante los indicadores de las unidades de los recursos naturales 

y la moneda local de cada país. 

2.2. Marco legal 

- Decreto Supremo n.° 009-2009-MINAM, que aprueba las Medidas de Ecoeficiencia en 

el Sector Público. 

- Ley n.° 27345, Ley de Promoción del Uso Eficiente de la Energía 

- Decreto Supremo n.° 053-2007-EM, 

- Decreto Supremo n.° 064-2010-EM, Aprueban la Política Energética Nacional del Perú 

2010-2040 

- Ley n.° 29338, Ley de Recursos Hídricos 

- Decreto Supremo n.° 001-2010-AG, Aprueban Reglamento de la Ley n.º 29338, Ley de 

Recursos Hídricos. 

- Decreto Legislativo n.° 1278, Aprueba la Ley de gestión integral de residuos sólidos. 

- Decreto Supremo n.° 014-2017-MINAM, Aprueban Reglamento del Decreto Legislativo 

n.° 1278, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gestión Integral de Residuos Sólidos. 

- Decreto Supremo n.° 001-2012-MINAM, Aprueban el Reglamento Nacional para la 

Gestión y Manejo de los Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrónicos. 
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- Decreto Supremo n.° 013-2014-MINAM, Aprueban disposiciones para la elaboración del 

Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero (INFOCARBONO). 

- Resolución Ministerial n.º 168-2016-MINAM, Aprueban guías para la elaboración de 

reportes anuales de gases de efecto invernadero. 

- Ley n.° 30754, Ley marco sobre cambio climático. 

- Ley n.° 30884, Ley que regula el plástico de un solo uso y los recipientes o envases 

descartables. 

- Decreto Supremo n.° 006-2019-MINAM, Aprueban el Reglamento de la Ley N° 30884, 

Ley que regula el plástico de un solo uso y los recipientes o envases descartables. 

2.3. La Ecoeficiencia en el Perú 

El Decreto Supremo n.° 009-2009-MINAM es la norma marco que regula las Medidas de 

Ecoeficiencia para el Sector Público, las cuales son acciones que permiten la mejora continua 

del servicio público, a partir del uso de menos recursos y la generación de menores impactos 

negativos en el ambiente, debiendo reflejarse en los indicadores de desempeño, en la 

economía de recursos y la minimización de residuos e impactos ambientales, y con todo ello 

generar ahorro económico para el Estado. 

Esta norma establece que las entidades públicas dispongan de Medidas de Ecoeficiencia, las 

cuales están divididas por etapas de la siguiente manera: 

Primera etapa: 

- Ahorro de papel y materiales conexos. 

- Ahorro de energía. 

- Ahorro de agua. 

- Segregación y reciclado de residuos sólidos. 
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Segunda etapa: 

- Uso de lámparas ahorradoras y de dispositivos que maximicen la luminosidad. 

- Implementar progresivamente dispositivos ahorradores de agua en los servicios 

públicos. 

- Implementar el uso de gas natural en vehículos, maquinarias calderos, entre otros. 

- Implementar progresivamente el uso de energías alternativas ecológicas. 

De acuerdo al artículo 9° todas las entidades deben reportar las medidas de ecoeficiencia 

implementadas a partir del aplicativo web. Actualmente el aplicativo web mediante el cual 

se realizan los reportes mensuales corresponde a www.ecoeficiencia.minam.gob.pe. 

Al respecto, de acuerdo al Informe Anual del Ministerio del Ambiente (2018)según la 

Oficina Nacional de Gobierno Electrónico e Informática (ONGEI), a junio 2018 existen 

2822 instituciones públicas con la distribución entre gobierno regional, local, nacional y 

órganos autónomos como se muestra en la figura 1: 

 

Figura 1: Cantidad total de Instituciones Públicas  

FUENTE: Tomado del Informe de Ecoeficiencia 

Al año 2017 se verificó que solo 356 de las 2822 entidades se encuentran inscritas en el 

aplicativo web, de acuerdo a lo que se indica en la figura 2: 

http://www.ecoeficiencia.minam.gob.pe/
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Figura 2: Instituciones Públicas inscritas en la web FUENTE: Informe de Ecoeficiencia 2017 

Así mismo, de las 356 entidades públicas inscritas solo 70 entidades reportaron sus medidas 

de ecoeficiencia. Y de estas 70 entidades solo 30 cuentan con planes de ecoeficiencia. 

De igual manera, en el último informe publicado por el Ministerio del Ambiente, para el año 

2017, se dan a conocer los indicadores: 

Agua: 

- Consumo de agua por persona m3: 40.31 m3/colaborador 

- Costo del consumo de agua por persona: 176.05 soles/colaborador 

Energía: 

- Consumo de energía por persona kWh: 1 270.84 kWh/persona 

- Costo del consumo de energía por persona: 768.04 soles/persona 

 Papel: 

- Consumo de papel por persona kg: 77.93 kg/trabajador 

- Costo del consumo de papel por persona: 230.08 soles 

A manera de resumen, con la implementación del Decreto Supremo 009-2009-MINAM, 

desde el año 2010 hasta el año 2017, de acuerdo al Informe Anual 2017 de Instituciones 

Públicas Ecoeficientes (Ministerio del Ambiente et al., 2018), el Estado ha ahorrado S/ 66 

666 891,07 soles y se puede estimar de acuerdo a lo que se indica en la figura 3: 
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Figura 3: Consumos anuales de las Instituciones Públicas  

FUENTE: Informe de Ecoeficiencia 2017 

 

Es así que, en nuestro país la Ecoeficiencia ha iniciado a dar resultados positivos, 

contribuyendo al ahorro de recursos y ahorro económico, sin embargo solo el 2.5% de las 

entidades públicas realizan el reporte al aplicativo web, por lo que de continuar con el 

cumplimiento del Decreto Supremo 009-2009-MINAM, el cual es de cumplimiento 

obligatorio, el desempeño ambiental y económico podría tener mejores resultados. 

Es preciso indicar que, como lo menciona la WBCSD (2000) la ecoeficiencia es un paso 

para lograr el desarrollo sostenible, puesto que es abarca a dos de los componentes, lo 

ambiental y lo económico, por lo que el componente social podría ser empleado por cada 

una de las organizaciones para buscar el desarrollo sostenible de las mismas. Si bien es 

cierto, que la responsabilidad social es extendida hacia el beneficio de la ciudadanía, debe 

entenderse que todos los servidores públicos realizan una labor que los beneficia a través del 

desarrollo de sus funciones. Así mismo, si bien es cierto que el Informe Anual 2017, no hace 

mención a la generación de residuos sólidos, debe comprenderse que actualmente las 

municipalidades vienes realizando trabajos con asociaciones para formalizar a recicladores, 

los cuales se ven beneficiados por la recolección gratuita de todos aquellos residuos que 

puedan ser reciclados. 

2.3.1. Importancia de la implementación de la Ecoeficiencia 

La Ecoeficiencia ha demostrado en los países de Europa, América del Norte y países 

Lationamericanos que al poder medirse a través de sus indicadores, se pueden desarrollar 

estrategias para su cumplimiento (CEPAL, 2010). 
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Al respecto, en junio del 2014, en el marco de las actividades desarrolladas por el Consejo 

Nacional de la Competitividad y Formalización (CNCF), se publicó la Agenda de 

Competitividad 2014-2018 (Ministerio de Economía y Finanzas, 2014), donde se 

establecieron sesenta y cinco metas definidas, agrupadas en ocho líneas estratégicas. De 

estas, en la Meta 57 se propone lograr un «30 % de entidades del Gobierno Nacional con 

programas de ecoeficiencia han efectuado evaluaciones para la reducción del consumo de 

energía y agua. 

Nuestro país viene participando como invitado en el Programa País de la OCDE, desde el 

año 2014, sin embargo, a la fecha no se tiene respuesta de formar parte de él. En el 2019, el 

director de Negociaciones Económicas Internacionales de Relaciones Exteriores, indicó que 

se incorporó 45 instrumentos legales de los 248 de la OCDE. Es por ello que la ecoeficiencia 

permite crear espacios de desarrollo ambiental en el sector público. (Diario Gestión, 2020) 

Como se indicó en las figuras 2 y 3, se indica que de acuerdo al informe del año 2017, solo 

se logró que 2.5% de las entidades públicas realicen el reporte de ecoeficiencia. De igual 

manera, como se menciona en Ausejo Consulting SAC (2015), para que se logre el 

compromiso que las entidades públicas se comprometan a la implementación de la 

ecoeficiencia se requiere la permanencia de la alta dirección. 

Es así que, en el año 2017 el Ministerio del Ambiente con el apoyo del Ministerio de 

Economía y Finanzas desarrolló el programa piloto Instituciones Públicas Ecoeficientes 

Modelo EcoIP. 

2.3.2. Iniciativa ECOIP 

La Iniciativa EcoIP es un programa especializado de formación de capacidades y asistencia 

técnica en gestión de ecoeficiencia dirigido al personal de las Oficinas Generales de 

Administración (OGA), responsable de implementar las medidas de ecoeficiencia en las 

instituciones públicas. Su duración es de dos años, el primer año es de formación de 

capacidades y asistencia técnica constante para el cumplimiento del Decreto Supremo. n.° 

009-2009-MINAM; el segundo año, de seguimiento y fortalecimiento. 

El reconocimiento Modelo EcoIP, como se menciona en el Informe Anual 2017, tiene el 

propósito de otorgar una distinción a las sedes de las instituciones públicas que hayan 
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evidenciado un compromiso con la implementación de las medidas de ecoeficiencia y el 

cumplimiento del programa de trabajo de la Iniciativa EcoIP 2017. 

Al respecto, los resultados obtenidos por el EcoIP en su primer año fue el siguiente:  

Institucionalidad 

- 9 instituciones declararon por vez primera aprobar sus planes de ecoeficiencia 

- 75% de las instituciones gestionaron un comité de ecoeficiencia. 

- 62.5% de las instituciones cuentan un gestor de ecoeficiencia designado. 

Técnico – operativo 

- Se realizaron 30 horas de capacitación en los talleres de EcoIP 

- Se dictaron 24 capacitaciones técnicas a las entidades públicas 

- 1156 servidores públicos capacitados  

Cultura de ecoeficiencia 

- 9 instituciones aprobaron su decálogo de ecoficiencia 

- 17 activaciones ambientales 

- Se designaron 251 promotores de ecoeficiencia designados y capacitados. 

2.3.3. Ejes de la Ecoeficiencia 

La formación de capacidades y asistencia técnica se desarrolla sobre tres ejes, de acuerdo al 

Informe Anual 2017: 

1. Institucionalidad 

Incorporación de la ecoeficiencia a su dinámica organizacional, estableciendo roles, 

funciones y recursos para la implementación de las medidas, con la finalidad de 

asegurar la mejora continua del desempeño ambiental y económico de la institución 

2. Medidas técnico-operativas 

Implementación de tecnologías y/o procedimientos operativos para optimizar el uso de 

los recursos: agua, energía, papel y útiles de oficina, residuos sólidos y/o combustibles. 
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3. Cultura de ecoeficiencia 

Desarrollo de estrategias de difusión, comunicación, sensibilización y/o educación 

para generar una cultura de ecoeficiencia en los servidores públicos y en la institución. 

2.4. La Ecoeficiencia en el MINAM 

Con fecha 14 de mayo del 2008 y mediante Decreto Legislativo 1013, se aprueba la Ley de 

creación, organización y funciones del Ministerio del Ambiente, resaltando como objetivo 

la conservación del ambiente, de modo que se propicie y asegure el uso sostenible, racional 

y ético de los recursos naturales, de manera que estos contribuyan al desarrollo social,  

económico y cultural, asegurando a las generaciones futuras el derecho de gozar de un 

ambiente equilibrado y adecuado para el desarrollo de la vida. 

De esta manera, desde esta fecha, el Minam ha desarrollado planes, políticas y asociaciones 

con organizaciones públicas y privadas con la finalidad de dar cumplimiento a los objetivos 

y funciones del Sector. 

Minam, al ser el ente rector en la conservación de recursos naturales de manera que se 

asegure su uso sostenible busca dar el ejemplo a través de sus propias acciones, es por eso 

que desde la publicación del Decreto Supremo n.° 009-2009-MINAM, la entidad como 

organismo administrativo incluyó dentro de sus funciones la implementación de las medidas 

de Ecoeficiencia, de esta manera es que se dio a conocer a través de la Institucionalidad su 

funcionalidad. 

Así mismo, Minam, como entidad administrativa promueve entre sus valores la conciencia 

ambiental, incluyendo en esta misma el reconocimiento del impacto de nuestras acciones en 

el ambiente adoptando una postura activa para promover prácticas ecoeficientes, y así 

convertirnos en agentes de cambio en el entorno laboral, familiar y de la ciudadanía en 

general. 

De igual manera, mediante aprobación del Plan Estratégico Institucional (Ministerio del 

Ambiente (2019) para el período 2019 – 2022, se ha destinado como meta que para el 2022 

el 100% de instituciones públicas priorizadas deban implementar medidas de ecoeficiencia. 
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Al respecto, en el Minam, mediante Resolución de Secretaría General n.° 053-2010 se 

conformó el primer comité de Ecoeficiencia a través del cual se verifica que es la Oficina 

General de Administración (OGA) quien actúa como coordinador de acuerdo a lo indicado 

en el Decreto Supremo n.° 009-2009-MINAM, sin embargo a partir de la Resolución de 

Secretaría General n.° 020-2012, se da la función de coordinador a la Dirección General de 

Calidad Ambiental (DGCA), por lo que con RSG 001-2018-MINAM se regresan las 

funciones de coordinación a la OGA. 

De esta manera, se dio a conocer la primera directiva de Ecoeficiencia la cual promueve a 

través de la primera y segunda etapa el cumplimiento de la misma. Mientras que la 

Resolución de Secretaría General n.° 001-2018 busca que la Directiva n.° 02-2018- 

MINAM/DM se maneje a través de una Gestión de Ecoeficiencia, de igual manera de entrega 

responsabilidades a direcciones de apoyo y de línea para el cumplimiento de la normativa. 

A través de la Resolución Ministerial n.° 039-2019-MINAM se aprueban los lineamientos 

para la reducción del plástico de un solo uso y la promoción del consumo responsable de 

plástico en el Minam y sus organismos adscritos, involucrando de esta manera a los 

coordinadores administrativos y promotores de ecoeficiencia para dar cumplimiento a la 

regulación de los lineamientos dentro de sus oficinas. Así mismo, se involucra a la Oficina 

General de Recursos Humanos para brindar en las capacitaciones y difusiones al personal 

que labora en las entidades. 

Como Medidas técnico operativas se tiene: 

- Con fecha 2014, se instalaron 32 celdas de paneles solares, los cuales se distribuyeron 

de manera inicial en las sedes de Nogales 234 y la sede JPO 1440. 

- Con fecha 2016 se adquirieron vehículos híbridos. 

- Con fecha 2018 se instalaron 4 urinarios secos. 

Minam inicia sus funciones con una sede en JPO 1440, posteriormente incluye las sedes de 

2 de mayo, Bielovucic, nogales 232, Nogales 234, JPO 820, Amador Merino, sin embargo, 

muchas de las sedes pertenecían a casas que fueron acondicionadas para oficinas. 

A partir de setiembre 2018 Minam se muda a la sede de Magdalena del Mar, actualmente 

sede central, a través de la cual se desarrollan las funciones de todo el personal. 
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2.5. Oportunidades de mejora 

Si bien es cierto, que Minam viene cumpliendo con la implementación de las medidas de 

Ecoeficiencia, la entidad se encuentra buscando la mejora en la gestión de la Ecoeficiencia,  

puesto que la gestión de los planes permite que continúen a lo largo del tiempo. 

Al respecto, la aplicación del ciclo de Deming es considerada una de las estrategias para la 

mejora continua en las organizaciones para contribuir a la gestión ambiental (Publicación 

IADB, 2002). Las cuatro etapas que componen el ciclo son: 

- Planificar (Plan): identificación de las actividades de organización que puedan 

mejorarse para alcanzar los objetivos. 

- Hacer (Do): realizar las mejoras propuestas para los cambios pertinentes, generalmente 

se recomienda una prueba piloto. 

- Verificar (Check): una vez realizada la mejora, se procede a un período de prueba para 

verificar su buen funcionamiento. 

- Actuar (Act): finalmente, luego del periodo de prueba se estudian los resultados y se 

comparan estos con el funcionamiento de las actividades antes de haber sido 

implantada la mejora. 

Una vez terminado el cuarto paso, se vuelve al primer paso para estudiar nuevas mejoras a 

implantar. 

Es así que Minam podría considerar las certificaciones en ISO 14001 Gestión Ambiental y 

la ISO 14026-1 Huella de Carbono, a través de las cuales podrían continuar con los procesos 

ya establecidos. 



 

 

III. METODOLOGÍA 

La Metodología aplicada es la recomendada en el Decreto Supremo n.° 009-2009-MINAM, 

de acuerdo a los cinco (05) pasos para la implementación de las Medidas de Ecoeficiencia: 

1. Línea Base 

2. Diagnóstico de oportunidades de ecoeficiencia 

3. Buenas prácticas 

4. Plan de Ecoeficiencia Institucional 

5. Monitoreo de las Medidas de Ecoeficiencia 

Sin embargo, el presente documento contempla la Concepción, Desarrollo e Implementación 

del Plan de ecoeficiencia del Ministerio del Ambiente, por lo que se establecerá los siguientes 

métodos para su análisis: 

3.1. Concepción y línea base 

Mediante Resolución Ministerial n.° 361-2018-MINAM, se dio a conocer el Plan de 

Ecoeficiencia Institucional del Minam para el período 2019-2021. Al respecto, el plan 

considera como período de línea base desde setiembre 2017 hasta agosto 2018. Debe 

considerarse que a partir de setiembre del 2018, Minam se trasladó a una nueva sede, por lo 

que las sedes de JPO 820, Bielovucic, Dos de Mayo, Amador Merino, Nogales I, Nogales 

II, Huáscar, Laureles, dejaron de estar activas de manera progresiva hasta diciembre del 2018 

aproximadamente, ya que las sedes mencionadas al ser alquiladas debieron retornar a su 

estado inicial en las cuales fueron arrendadas. 

Así mismo, entre octubre y noviembre de 2018, Minam implementó su sistema de trámite 

documentario digital, denominado Ecodoc, a través del cual se buscó reducir el consumo de 

papel entre las oficinas, esto debido a que se aprobaron documentos de Modelo de Gestión 

Documental Digital de acuerdo a la Secretaría Digital de la PCM (2017). 

Cabe indicar también que, el almacén de Minam, aproximadamente desde el año 2017 no 

realiza adquisición de papeles, por lo que los datos reflejaron el stock y un costo promedio 

manejado de acuerdo a la compra realizada durante el ingreso de dichos productos. 



 

15  

Al respecto, las sedes indicadas líneas arriba, en su mayoría fueron casas alquiladas las 

cuales fueron adaptadas por el arrendatario y el arrendador para oficinas, sin embargo, debe 

indicarse también que al ser locales alquilados, la implementación de bienes como 

luminarias o griferías no eran priorizadas ya que los locales no eran propios. 

La sede JPO 1440, al ser una sede propia, para diciembre 2018 realizó el cambio de 

luminarias para toda su sede (considerada como el Edificio COP). 

De esta manera, puede indicarse que nuestra línea base mostró un antes y después de la 

aplicación de las medidas de ecoeficiencia. 

Es así que se da a entender que los meses de setiembre a diciembre 2018 fueron considerados 

como meses de adaptación a las implementaciones de medidas de ecoeficiencia por lo que 

no se han considerado como línea base. 

De igual manera se realizó el traslado de las celdas de paneles solares a la sede JPO 1440, 

por lo que la energía recibida se puede almacenar para el segundo piso del Edificio COP. 

La línea base contempla la cantidad de colaboradores totales, de esta manera se puede 

cuantificar el consumo por colaborador ya que debemos considerar que en las entidades 

públicas los puestos laborales pueden tener una alta rotación de cambio. 

3.2. Diagnóstico de oportunidades 

Al ser Minam, una entidad coherente con la promoción del cuidado de los recursos y la 

migración hacia la sostenibilidad tomó como una de sus iniciativas el de tener espacios de 

trabajo que tengan las condiciones óptimas para los servidores públicos, así mismo de 

acuerdo al informe presentado por la entidad para su aprobación, se consideró el ahorro 

también del trabajo horas hombres, al evitar trasladarse de una sede a otra para reuniones 

presenciales, firmas de documentos o entrega de bienes. Así mismo, los servicios de limpieza 

y seguridad se limitarían a una sola sede en lugar de ocho (08) sedes. 

Al respecto, la nueva sede de Magdalena del Mar, cuenta con certificación LEED GOLD, 

de acuerdo a Stakeholders Sostenibilidad (2015) lo cual también ha sido una oportunidad de 

mejora para la sede central del Minam, puesto que las certificaciones LEED solicitan la 

incorporación de medidas técnico operativas en la infraestructura, es así, que entre estas 

medidas se incorpora el uso de luminarias LED para las oficinas administrativas, cuenta con 

ventanas transparentes para el ingreso de luz natural para las oficinas de directores generales 
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y salas de reuniones, en el componente agua, destacan las griferías a presión y el uso de 

fluxómetros para los inodoros; en el componente de residuos sólidos, la sede cuenta con un 

punto de acopio, ubicado en el sótano, el cual permite la segregación de los residuos sólidos. 

Las encuestas de percepción han dado a conocer que los servidores públicos consideran que 

la ecoeficiencia es importante para la Entidad y que existe un compromiso de la alta 

dirección. 

De igual manera, en relación al componente del papel, en cumplimiento con la Secretaría 

Digital de la PCM, se implementó el sistema de trámite digital, denominado para el caso de 

Minam como Ecodoc Plus, plataforma que busca reducir el consumo de papel. Así mismo, 

3.3. Plan de Ecoeficiencia 

El Plan de Ecoeficiencia Institucional del Minam, para el período 2019 – 2021 fue elaborado 

siguiendo como línea base el período de setiembre 2017 a agosto 2018. Al respecto, 

considerando que de acuerdo al artículo 6° del Decreto Supremo N.° 009-2009-MINAM, las 

entidades públicas deben de publicar en sus páginas institucionales los reportes de 

ecoeficiencia, es que se ha extraído dicha información evaluando los consumos de acuerdo 

a los siguientes indicadores: 

- Energía: kWh/colaborador por mes y costo total 

- Agua: m3/colaborador y costo total 

- Papel: kg papel/colaborador, costo total de papel y costo total de tóner y tintas 

- Combustible: consumo en galón por tipo de combustible 

- Generación de residuos sólidos: kg por tipo de residuo 

Así mismo, la aplicación para la obtención de los indicadores se basó en la suma total del 

componente entre la cantidad de colaboradores y para la obtención del costo total se aplicó 

la suma de los 12 meses del año. 

La cantidad de personas ha sido determinada de acuerdo a los cuadros reportados por la 

página institucional, en los cuales se indica que se considera a todo tipo de régimen de 

contrato, incluyendo los que cuenten con contrato con la entidad, así como los proveedores 

de limpieza, vigilancia, jardinería, similares y aquellos que cuentan con órdenes de servicio.
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3.4. Implementación del Plan de Ecoeficiencia 

Se consideró evaluar la implementación del Plan de Ecoeficiencia para los años 2019 y 2020. 

Aquí mismo debe considerarse que durante el año 2019 se mantuvieron activas las cuatro 

(04) sedes del Minam: Sede central (Magdalena del Mar), sede JPO 1440 (San Isidro), 

Omicron (Callao) y PPNAR (Ancón), mientras que para el año 2020, debido a los decretos 

por la emergencia sanitaria, se mantuvieron las sedes activas hasta el viernes 13 de marzo, 

posterior a ello, se muestran variaciones en la cantidad de personal asistente debido a las 

modalidades de trabajo: presencial, mixto y remoto. Se observa que cerca del 90% de 

colaboradores se mantienen en la modalidad de trabajo remoto. 

La Implementación del Plan se evaluó de acuerdo a los componentes de institucionalidad, 

medidas técnico-operativas y cultura de ecoeficiencia. 



 

 

IV. RESULTADOS 

4.1. Descripción del centro laboral 

El Ministerio del Ambiente (MINAM) se crea a partir del Decreto Legislativo 1013 a los 

trece días del mes de mayo del 2008, siendo un organismo del Poder Ejecutivo con su propio 

pliego presupuestal. 

El artículo 3 del Decreto Legislativo 1013 presenta que su objetivo es la conservación del 

ambiente de modo tal que se propicie y asegure el uso sostenible, responsable, racional y 

ético de los recursos naturales y del medio que los sustenta, que permita contribuir al 

desarrollo integral social, económico y cultural de la persona humana, en permanente 

armonía con su entorno, y así asegurar a las presentes y futuras generaciones el derecho a 

gozar de un ambiente equilibrado y adecuado para el desarrollo de la vida. 

Así mismo, a través del Plan Estratégico Institucional (PEI) del Minam 2019- 2022, se da a 

conocer la misión, describiéndola de la siguiente manera: 

“Asegurar el uso sostenible, la conservación de los recursos naturales y la calidad 

ambiental en beneficio de las personas y el entorno, de manera efectiva, descentralizada 

y articulada con organizaciones públicas y privadas y sociedad civil, en el marco del 

crecimiento verde y la gobernanza ambiental” 

De igual manera entre los principios y valores que deben compartir los funcionarios del 

Minam, se encuentra el de conciencia ambiental, mediante el cual reconoce el impacto de 

nuestras acciones en el ambiente, adoptando una postura para la promoción de prácticas 

ecoeficientes y convirtiéndonos en agentes de cambio en el entorno laboral, familiar y de la 

ciudadanía en general. 

Al respecto, en el organigrama del Minam se puede observar a la Oficina General de 

Administración (OGA), como órgano de apoyo y entre sus funciones de acuerdo al 

Reglamento de Organizaciones y Funciones, Decreto Supremo 002-2017-MINAM, se indica 

que la OGA es la responsable de la gestión administrativas y de apoyar al cumplimiento de 

los objetivos institucionales así como de cumplir aquellas funciones que le sean nombradas 
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de manera expresa en la normativa vigente. 

Bajo este contexto, es que mediante Decreto Supremo n.° 009-2009-MINAM se aprueban 

las Medidas de Ecoeficiencia en el Sector Público y se le da responsabilidad de su 

implementación a las Oficinas Generales de Administración o aquellas que hagan sus veces. 

Es así que actualmente me desempeño como Asistente en Ecoeficiencia, y cumpliendo las 

siguientes funciones, de acuerdo a la convocatoria pública Contratación Administrativa de 

Servicios (C.A.S), proceso 202-2018: 

- Apoyar en la implementación, seguimiento y monitoreo de las acciones en materia de 

ecoeficiencia, en el marco de los instrumentos de Gestión Ambiental aprobados por la 

Entidad. 

- Colaborar en la elaboración de instructivos y lineamientos para el desarrollo e 

implementación de medidas ambientales, para la sensibilización de los funcionarios y 

servidores del MINAM. 

- Apoyar en la elaboración de requerimientos de bienes y/o servicios desarrollados en el 

marco del Plan de Ecoeficiencia Institucional, para garantizar compras públicas 

sostenibles. 

- Asistir en la gestión y conducción de talleres y/o capacitaciones en el marco de la 

Gestión de la Ecoeficiencia, para sensibilizar a los funcionarios y servidores del 

MINAM. 

- Consolidar la información de las reuniones, grupos de trabajo y/o comisiones en las 

que participe el MINAM sobre gestión de la ecoeficiencia, a fin de contar con un 

archivo técnico. 

- Elaborar documentos relacionados a la gestión de la ecoeficiencia, para la emisión de 

opiniones técnicas y/o consultas relacionas a la materia. 

- Proponer procedimientos para la elaboración de instrumentos de gestión, a fin de 

implementar y agilizar las acciones de cultura de ecoeficiencia que proyecte el 

MINAM. 

Dichas funciones se encuentran enmarcadas en el puesto identificado a través de la 

convocatoria pública del Minam. Al respecto, a través de las funciones descritas, mi 

desempeño ha logrado que el Minam cuente con la elaboración, desarrollo e implementación 

de los siguientes documentos: 
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- Resolución Ministerial n.° 361-2018-MINAM, Plan de Ecoeficiencia para el Minam 

para el período 2019 – 2021. 

- Resolución Ministerial n.° 039-2019-MINAM, Lineamientos para la reducción del 

plástico de un solo uso y promoción del consumo responsable del plástico en el 

Ministerio del Ambiente y sus organismos públicos adscritos. 

A su vez, durante el año 2018, el Minam, obtuvo el reconocimiento de Modelo de 

Ecoeficiencia en las categorías de Institucionalidad, Medidas Técnico-Operativas y Cultura 

de Ecoeficiencia, según se puede conocer en la nota de prensa desarrollada por la Oficina de 

Comunicaciones e Imagen Institucional del Minam para el año 2018. (Perú. Ministerio del 

Ambiente, 2018) 

4.2. Determinación y análisis de problema 

a) Gasto público 

El presupuesto público del Estado, es asignado año a año y es aprobado los primeros días del 

mes de diciembre por el Congreso del Perú. Al respecto, el presupuesto público ha ido 

incrementando según se indica en los planes de la Ley de Presupuesto anual, según se indica 

en la figura 4, que da a conocer en la Guía de Orientación al Ciudadano del 2018 (Perú. 

Ministerio de Economía y Finanzas). Para el presente análisis se considera el presupuesto 

público del año 2018, ya que es el año de nuestra línea base. 

 

Figura 4: Presupuesto Público por año 

FUENTE: Guía de Orientación al Ciudadano 2018 
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De igual manera, de acuerdo a la funcionalidad de gasto, se estima que entre el 11% y 15% 

es destinado para funciones administrativas. 

Por lo tanto, es que se priorizan actividades para el cierre de brechas de acuerdo a los 

objetivos del país. Es así, que de acuerdo al numeral 7.5 del artículo de la Ley n.° 29289, 

Ley del Presupuesto del Sector Público para el año fiscal 2009 se determinó que las entidades 

públicas a través de sus Oficinas Generales de Administración adopten medidas de 

Ecoeficiencia en el ahorro de consumo de energía, agua, papel, combustible. Se debe 

considerar adicionalmente que durante el año 2020 y 2021, debido a la covid-19, el 

presupuesto para el sector público ha sido destinado para cubrir a otros sectores, reduciendo 

así los gastos administrativos. 

Es así que la creación del Decreto Supremo n.° 009-2009-MINAM es el de aprobar las 

Medidas de Ecoeficiencia para que tengan como efecto el ahorro en el Gasto Público. De 

igual manera, es que se deberán priorizar la conservación de los recursos naturales a través 

del ahorro en energía, agua, combustible y papel. 

 b) Cambio climático 

Con el desarrollo de los Acuerdos internacionales como lo fue el Acuerdo de Paris, se 

estableció frenar el incremento de temperatura del planeta por debajo de los 2°C (Perú. Nota 

de prensa MINAM, 2016). 

Así mismo, ante las necesidades actuales, nuestro país inició con normativas que formulen 

la Ley y Reglamento de Cambio Climático, a través de las cuales se buscar formular 

estrategias que mitiguen los impactos por el cambio climático. De igual manera, se busca 

conservar el ahorro de recursos a través de la gestión de recursos, sostenibilidad y gestión 

del cambio climático. 

El Ministerio del Ambiente, como ente rector de la misma, inició en el 2020 la promoción 

de la Huella de Carbono a través de una Plataforma virtual, capacitando de esta manera a las 

entidades públicas para su aplicación. De esta manera, el Sector Ambiental se convirtió en 

ser la primera entidad administrativa pública en realizar la medición de Huella de Carbono 

para el año 2019. (Perú. Nota de prensa MINAM, 2020) 

Bajo este contexto, es que el Ministerio del Ambiente ha emitido la normativa 

correspondiente para el cumplimiento del mismo, y es así, que siendo el ente rector de la 
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promoción de la implementación de las Medidas de Ecoeficiencia es que encarga a su 

Oficina General de Administración el cumplimiento del mismo. 

4.3. Proyecto de solución 

Considerando que, la solución a la problemática del gasto público responde mediante la 

implementación de las Medidas de Ecoeficiencia, evaluadas a través del Decreto Supremo 

n.° 009-2009-MINAM, es que se da a conocer el análisis en el presente documento, puesto 

que, la normativa indica que las Medidas de Ecoeficiencia sean consideradas en dos etapas, 

la primera mediante la cual consideran el ahorro de recursos a través de sensibilizaciones y 

de disposiciones internas, y la segunda, a través de la cual se implementan medidas técnico 

operativas para las cuales requieren en muchos casos involucramiento del presupuesto 

institucional. 

Así mismo, Minam realizó el Estudio de Caracterización de Residuos Sólidos de la sede 

central del Minam, considerando que las medidas de ecoeficiencia deben generar 

operaciones para la segregación de los residuos sólidos. Así mismo, el Estudio de 

Caracterización permitió conocer la clasificación de los mismos, de acuerdo a la NTP 

900.205:2018. 

Por otro lado, la implementación de las Medidas de Ecoeficiencia contempla la siguiente 

estructura: 

- Línea Base 

- Diagnóstico de oportunidades 

- Buenas prácticas 

- Plan de Ecoeficiencia 

- Monitoreo de las Medidas de Ecoeficiencia 

Por lo que son estas medidas las que se han considerado para la presentación de los 

resultados. 
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4.4. Evaluación del proyecto 

De acuerdo a lo indicado en la metodología es que se identificó como primer análisis la línea 

bases, el plan de ecoeficiencia y posteriormente el monitoreo a través de los reportes 

mensuales, los cuales son de acceso al público a través de la página web institucional. 

4.4.1. Línea Base 

Según lo indicado en la metodología la línea base ha sido establecida entre el período de 

setiembre 2017 al mes de agosto 2018. Así mimo, para establecer la cantidad de 

colaboradores, este ha sido definido de acuerdo a lo indicado a la Oficina General de 

Recursos Humanos de la entidad. Así mismo, se incluyó al personal que ofrecen sus servicios 

a través de seguridad y limpieza. 

Cabe indicar que para este período se tenía a las sedes alquiladas en casas, las cuales fueron 

adoptadas a oficinas, así mismo no se consideró la sede de PPNAR. 

De igual manera, se analizarán el consumo por colaborador y el costo total de los mismos. 

a. Agua 

El consumo de agua por colaborador indicó que el promedio fue de 1.31 m3/colaborador por 

mes y por consecuencia 15.74 m3/colaborador al año. En la figura 5 se indicó que los meses 

que tuvieron un mayor consumo fueron los de noviembre, diciembre y enero, los cuales se 

encuentran relacionados a la estación de verano, y hace referencia a que el consumo 

incrementa en el uso de lavaderos y similares. De igual manera, durante el mes de enero se 

realizaron los mantenimientos de cisternas, por lo que el incremento de agua también se 

relaciona durante estos meses. 
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Figura 5: Consumo mensual de agua para Línea base  

 

Mediante figura 6 se estimó el costo total de consumo de agua. El promedio reflejó 

S/3465.84 y haciendo un costo al año de S/ 41 590.05. Al respecto, la tarifa de los distintos 

medidores es estatal por lo que el precio por m3 de agua no varía según el consumo. En la 

figura 6 se observa que no existe una variación significativa durante los meses del año. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Figura 6: Costo mensual de agua para Línea base  

 

Consumo mensual de agua por colaborador 
Línea base 

1.80 1.62 

1.60 

1.40 

1.20 

1.00 

0.80 

0.60 

0.40 

0.20 

0.00 

1.41 1.31 
1.28 

1.67 

  1.50  

1.32 
1.25 

1.33 
1.26 

1.08 
1.15 

1.08 

Mes Promedio 

Costo mensual de agua por colaborador 
Línea base 

4 500.0 

4 000.0 

3 500.0 

3 000.0 

2 500.0 

2 000.0 

1 500.0 

1 000.0 

500.0 

0.0 

3 465.84 

3 371.78 
3 710.633 821.64 

3 432.23 
3 774.093 915.11 3 716.48 

3 441.87 

2 945.21 3 015.41 
3 190.67   3 254.93 

Mes Promedio 

S/
 (s

o
le

s)
 

m
3/

co
la

b
o

ra
d

o
r 



 

25  

b. Energía 

El consumo de energía se reflejó para todas las sedes involucradas del Mina. Al respecto, en 

la figura 7, se muestra que los meses de mayor consumo son lo de enero y febrero, los cuales 

hacen referencia a los meses de la estación de verano, a través de los cuales se estimó que 

dicho incremento se debió al mayor uso de los equipos de aire acondicionado. Es así que el 

promedio es de 114.18 kWh mensual por colaborador y de 1 370.10 kWh anual por 

colaborador. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 7: Costo mensual de energía para Línea base  

 

Mediante figura 8 se dio a conocer el costo total del consumo de energía, reflejando al igual 

que en la figura 3 que el mes de mayor consumo fue durante el mes de febrero. Al respecto 

el costo promedio fue de S/ 48 586.76 por consumo mensual y de S/ 583 041.12 por costo 

total al año. 
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Figura 8: Costo total de energía para Línea base  

 

c. Papel  

Durante el período de la línea base, el Minam continuaba con el uso de la impresión de 

documentación para memorandos, informes, cartas, oficios y similares, los cuales 

representan en la figura 9 que el consumo promedio por colaborador fue de 2.56 

kg/colaborador por lo que el consumo anual fue de 30.68 kg/colaborador. La variación en el 

consumo de papel de manera mensual depende de la solicitud que realice el personal 

administrativo, para lo cual en el período indicado osciló entre 1.46 y 3.58 kg/colaborador. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 9: Consumo mensual de papel para Línea base  
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Mediante figura 10, se muestra el costo total del consumo de papel, por lo que el promedio 

resultó de S/ 7 124 por mes y de S/ 85 488 por consumo total al año. Cabe indicar que 

aproximadamente desde el periodo indicado en la línea base, Minam no realizó adquisición 

de compra de papel A-4 por lo que es costo que se indica en la figura 10 refleja los promedios 

de las adquisiciones realizadas en los años de la línea base. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 10: Costo total de papel para Línea base  

 

De igual manera, mediante figura 11 se muestra el costo de las tintas y tóner el cual 

representa uno de los mayores costos en referencia a los componentes analizados en el 

presente documento. Al respecto, el costo promedio asciende a S/ 30 829.71 por el consumo 

de tinta y tóners. 
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Figura 11: Costo de tóner para Línea base  

 

d. Combustible 

Mediante figura 12 y figura 13 se muestra el consumo mensual de combustible consumido 

por Minam, cabe indicar que durante el período establecido en muchas ocasiones se 

realizaban comisiones de servicios relacionadas al traslado de colaboradores de una sede a 

otra para reuniones o diversas actividades. En los figuras puede observarse que la variación 

mensual se manifiesta de manera oscilante entre los diferentes meses, mostrando al gasohol 

97 como el que presente mayor consumo. 
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Figura 12: Consumo mensual de combustible para Línea base  

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
Figura 13: Consumo mensual de gasohol 90 para Línea base 

 
 

Mediante figura 14 se indica el costo de consumo por tipo de combustible, al respecto, en 

correlación con los figuras 13 y 14, se indica que el mayor costo por consumo de 

combustibles es referente al gasohol 97, mientras que el menor costo de combustible es para 

el gasohol 90. 
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Costo anual (S/) por tipo de combustible 
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Figura 14: Costo anual por tipo de combustible para Línea base  

 
 

e. Residuos Sólidos 

Mediante figura 15 se muestra la generación de residuos sólidos. 
 

Figura 15: Generación de residuos sólidos para Línea base  

 

4.4.2. Plan de Ecoeficiencia 

Considerando la línea base es que mediante Resolución Ministerial 361-2018-MINAM, se 

aprobó el Plan de Ecoeficiencia para el período 2019-2021. De esta manera es que en dicho 

plan se plantearon las siguientes metas: 

- Incremento del 10% anual en la percepción de ecoeficiencia de los servidores 

públicos del Minam 
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consumo de agua. 

- Reducción del 3% de consumo anual de energía por servidor público. 

- Implementación al 100% de las acciones del Programa de Ecoeficiencia 

para el componente papel y útiles de oficina. 

- Implementación al 100% de las acciones del Programa de Ecoeficiencia 

para el componente de residuos sólidos. 

- Implementación al 100% del Programa de control de gasto de combustible. 

Es así que se estableció el logro para cada componente de la siguiente manera: 

Tabla 1: Logro de cada componente 

Componente Meta Línea Base Logro 

Cultura de 

Ecoeficiencia 

Incremento del 10% 

anual        en        la 

percepción de 

ecoeficiencia de los 

servidores públicos 

del Minam 

55% de trabajadores 

manifiestan prácticas 

ecoeficientes 

85% de trabajadores 

manifiestan prácticas 

ecoeficientes 

Agua Implementación al 

100%       de       las 

acciones del 

Programa de 

Ecoeficiencia para 

el componente de 

agua 

Necesidad de 

cuantificar y 

optimizar el consumo 

de agua 

100% de las 

actividades del 

programa son 

implementadas 

Agua El 75% de 

servidores declara 

buenas prácticas de 

consumo de agua 

61% de trabajadores 

manifiestan buenas 

prácticas de consumo 

de agua 

75% de trabajadores 

manifiestan buenas 

prácticas de consumo 

de agua 

Energía Reducción del 3% 

de consumo anual 

Consumo anual de 

energía por servidor: 

Consumo anual de 

energía por servidor 
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 de energía por 

servidor público 

1 380 

kWh/colaborador/año 

en el año: 1 259.68 

kWh/colaborador/año 

Papel Implementación al 

100%       de       las 

acciones del 

Programa de 

Ecoeficiencia para 

el componente 

papel   y útiles de 

oficina 

Necesidad de 

cuantificar y 

optimizar el consumo 

de papel y útiles de 

oficina 

100% de las 

actividades del 

programa son 

implementadas 

Residuos Sólidos Implementación al 

100%       de       las 

acciones del 

Programa de 

Ecoeficiencia para 

el componente de 

residuos sólidos 

Necesidad de mejora 

del manejo de 

residuos sólidos para 

la segregación y 

reciclaje 

100% de las 

actividades del 

programa son 

implementadas 

Combustible Implementación al 

100% del Programa 

de control de gasto 

de combustible 

Datos de control por 

tipo de combustible 

100% de las 

actividades del 

programa son 

implementadas 

 

4.4.3. Monitoreo 

Considerando lo establecido en la Línea Base, es que en el presente documento se da a 

conocer el reporte anual por cada uno de los componentes referidos a la ecoeficiencia, de 

manera tal que se evalúe el cumplimiento de dichos indicadores respecto a lo indicado en el 

Plan de Ecoeficiencia Institucional. 

Así mismo, para el año 2019, se realizó la mudanza hacia la sede de Magdalena del Mar y 

se mantuvieron con algunos cambios en las sedes de Archivo Central y JPO 1440. 

Continuación… 

 

Continuación… 

 

Continuación… 
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4.4.3.1. Año 2019 

a. Agua 

Mediante figura 16, se mostró que el consumo mensual promedio fue de 3.87 

m3/colaborador, lo cual indicó que durante el año se tuvo un consumo de 46.44 

m3/colaborador. Al respecto, se señala que durante el período analizado se considera al 

consumo de las sedes de JPO 1440 y Omicron, ya que la sede de PPNAR se ha excluido de 

dicho análisis puesto que el consumo de agua no se ve reflejado al consumo que realizan los 

colaboradores para su uso directamente. Cabe indicar también que en la sede de JPO 1440 

se implementó cuatro (04) urinarios secos, los cuales tuvieron proyectados el ahorro de 3.87 

m3/colaborador varón por año. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 16: Consumo mensual de agua para el 2019  

 
 

Así mismo, con figura 17 se muestra el costo por el consumo de agua de las sedes de JPO 

1440 y Omicron. El costo del mismo asciende a 16 008.24 soles para el año 2019. Durante 

el consumo mensual se verifica que existen picos de consumo, los cuales se reflejan para el 

mes de abril y julio, los cuales pueden ser reflejo de mantenimientos ocasionados en dichas 

sedes. 
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Figura 17: Costo mensual de agua para el 2019  

 

b. Energía 

Mediante figura 18 se indica que el consumo promedio por colaborador fue de 109.73 kWh 

mensual por lo que el consumo al año fue de 1 316.73 kWh/colaborador. Durante ese año, 

el consumo de energía se dio por las sedes de JPO 1440, Omicron y sede central en 

Magdalena del Mar. Cabe indicar que, en diciembre de 2018 se implementó el cambio de la 

iluminación de la sede JPO 1440, así mismo, se implementaron las 32 celdas fotovoltaicas 

en la azotea de este mismo edificio las cuales brindan energía directa a la red general. 

De acuerdo al figura 18, se observa que de acuerdo al promedio se sobre pasó ligeramente 

la meta establecida para el año 2019. Así mismo, solo se observó un incremento en el 

consumo para los meses de agosto y diciembre. 
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Figura 18: Costo mensual de energía para el 2019  

 

Mediante figura 19, se muestra el costo anual por consumo de energía, al respecto se refleja 

que el costo promedio fue de 43 284.28 soles por colaborador y un costo anual de 519 411.31 

soles por colaborador. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 19: Costo mensual de energía para el 2019  
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c. Papel 

Para el último trimestre del 2018 se implementó el nuevo sistema de trámite documental 

digital denominado Ecodoc, el cual buscó la reducción en el uso de papel, por lo que de 

acuerdo a la figura 20 se indica que el consumo anual por colaborador para el año 2019 fue 

de 15.91 kg. La reducción mostró un 34% con referencia al período anterior. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 20: Costo mensual de papel para el 2019  

 
 

En la figura 21 y 22 se da a conocer el costo por consumo de papel y por consumo de tinta 

y tóner. Para ambos casos, el costo anual fue de 43 717.44 y 257 691.6 soles respectivamente. 

Desde el año 2018, en la Directiva de la Gestión de la Ecoeficiencia para el Minam, aprobada 

por RM 117-2018 se estableció dentro como medida que de realizarse impresiones estas solo 

serían en blanco y negro y en ambas caras de las hojas. De igual manera, el costo de los 

tóners y/o tintas se encuentra relacionado con el consumo directo de papel. 
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Figura 21: Costo mensual de papel para el 2019  

 
 

En la figura 22 se indica que el consumo varía de manea mensual con pico en los meses de 

junio y setiembre, sin embargo, el análisis debe realizarse de manera anual, puesto que no se 

puede conocer el consumo de estos de manera mensual. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 22: Costo mensual de tóner para el 2019  
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a. Combustible 

Mediante figura 23 se observa que el consumo de combustible para gasohol 95, gasohol 97 

y diésel 2 se mantuvieron en promedio con 556.813, 377.714 y 234.893 galones promedio 

mensual al año respectivamente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 23: Consumo mensual de combustible para el 2019  

 
 

Con figura 24 se da a conocer que a partir del mes de julio se verificó un incremento en el 

consumo de gasohol 90. Esto puede deberse a que al finalizar el año se mantuvo una 

inestabilidad política por lo que las reuniones de directivos fueron mayores para su traslado 

a diferente entidades. 
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Figura 24: Consumo de gasohol 90 para el 2019  

 

 

 

 

Con figura 25 se muestra el costo por tipo de combustible, de igual manera, como se indicó 

en la Línea Base, el mayor costo fue por gasohol 97 y con un menor costo en gasohol 90. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 25: Costo anual por tipo de combustible para el 2019  
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e. Residuos Sólidos 

Mediante figura 26 se indica la generación de residuos sólidos para el año 2019. Cabe indicar 

que para este año se realizó una campaña de recolección para el programa de Recíclame de 

Aniquem, así mismo se realizó la disposición de luminarias como Aparatos Eléctricos y 

Electrónicos y la disposición adecuada de pilas y baterías recolectadas también en campaña 

por los colaboradores. 

 

 
Figura 26: Generación de residuos sólidos para el 2019  

4.4.3.2. Año 2020 

El año 2020 ha sido considerado como un año diferente, puesto que con Decreto Supremo 

044-2020-PCM se declaró el Estado de Emergencia Nacional por las graves circunstancias 

que afectan la vida de la Nación a consecuencia del brote del COVID-19 el día 16 de marzo, 

por lo que los consumos evaluados por colaborador resultaron muy variables y lo 

recomendables es evaluar el análisis anual. 

Los meses de abril, mayo y junio, consideran la cantidad mínima de colaboradores a las 

sedes administrativas. Para el caso de la sede JPO 1440 se mantiene un promedio de 20 

conductores asistentes para el traslado de material y personal a los albergues de acuerdo a 

los Decretos de Urgencia. Es partir del mes de julio que se inicia con el trabajo mixto y 

presencial según se indica en el Memorando n.° 00628-2020-MINAM/SG/OGRH. 

La cantidad de personas que han asistido a las sedes, han variado debido a los decretos de 

emergencia, para los meses de enero, febrero y marzo, se mantienen casi en su totalidad de 

acuerdo a los años anteriores, sin embargo para abril, mayo, junio, se tuvo restricción de 
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ingreso, incluso hubo una reducción de la asistencia del personal de limpieza y seguridad, 

posteriormente, para los meses de julio en adelante, la cantidad de personal asistente ha sido 

verificado previamente por la Oficina General de Recursos Humanos dependiendo de la 

asistencia para trabajo mixto o presencial según el desarrollo de funciones de los 

colaboradores. 

a.Agua 

Durante el mes de febrero se notó un alza en el primer trimestre, esto debido a que en la sede 

JPO 1440 se realizó el mantenimiento de los pozos de agua. Por otro lado, mediante Decreto 

de Urgencia 035-2020-PCM se indicó que la facturación de los recibos de agua mientras 

dure el estado de emergencia indicaría el promedio histórico de los últimos seis (06) meses, 

por lo que a partir del mes de junio se inició con la facturación real. De esta manera en la 

figura 27 se observa que el promedio por colaborador fue de 6.53 m3 y un consumo de agua 

anual de 78.37 m3/colaborador. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 27: Consumo mensual de agua para el 2020  

 

En la figura 28 se muestra el costo por consumo de agua durante el año 2020, al respecto se 
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personal de seguridad, limpieza y aquel personal que asistió en la modalidad presencial y 

mixta. El costo mensual por consumo de agua promedio fue el de 1 564.2 soles mientras que 

el consumo anual fue de 18 770.4 soles. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 28: Costo mensual de agua para el 2020  

 

b. Energía 

En la figura 29 se observa que existe una variación en el consumo por colaborador. Cabe 

indicar que la PCM también emitió el Decreto de Urgencia 036-2020, el cual indicó que 

mediante dure el Estado de Emergencia la facturación sería de acuerdo al promedio de los 

últimos seis (06) meses del promedio histórico. 

Considerando que de acuerdo a la línea base el indicador es por colaborador, se observa que 

el promedio fue de 301.12 kWh/colaborador mensual por lo que para el año 2020 el consumo 
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para los últimos 5 meses representa un consumo de casi 7 veces mayor que el primer 

trimestre del año, esto se ve reflejado en la cantidad de colaboradores ya que solo se 

considera a aquellos que realizan trabajo presencial y mixto, sin embargo, las direcciones de 

Abastecimiento, Finanzas y Tecnología en la Información, realizan trabajo con acceso VPN 

por lo que los equipos se encuentran encendidos durante las 24 horas del día. 
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Figura 29: Consumo mensual de energía para el 2020  

 

Mediante figura 30, se observa que a partir del mes de junio se empezó a validar el consumo 

real. Al respecto, los últimos cinco (05) meses representan el promedio anual, por lo que el 

costo de consumo promedio fue de 33 444.94 soles, haciendo un costo total de 401 339.26 

soles. Si bien es cierto que, se refleja una reducción en el consumo y en el costo, al 

compararse con la cantidad de colaboradores asistentes, este resulta que no es coherente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Figura 30: Costo mensual de agua para el 2020  
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c. Papel 

Con figura 31 se muestra el consumo de papel por colaborador durante el año 2020, cabe 

indicar que la cantidad de colaboradores asistentes a la sede es muy mínimo. Por lo que el 

consumo de papel por colaborador fue de 3.08 kg, haciendo un total de 36.96 kg de papel 

colaborador al año. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 31: Consumo de papel para el 2020  

 

Con figura 32 y 33 se estimó el costo por papel y por tinta y tóner para el año 2020. Al 

respecto se estimó un costo promedio de 1 033.98 soles al mes, lo cual involucró un costo 

total de 12 407.76 soles al año. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

Figura 32: Costo mensual de papel para el 2020   
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Costo mensual de tóner 
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Con figura 33 se estimó que el costo promedio mensual para tintas y tóner fue de 3 627.81 

soles y un total al año de 43 533.74 soles. 
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Figura 33: Costo mensual de tóner para el 2020  

 

d. Combustible 

Durante el primer trimestre del año, se realizaron las comisiones con normalidad, posterior 

a ello se observa en la figura 34 que se tuvo una disminución en gasohol 95 y gasohol 97, 

mientras que para los meses de abril, mayo y junio se notó un incremento en el consumo de 

diésel. Este último incremento pudo deberse a que mediante Decreto de Urgencia 048-2020- 

PCM se encargó a la Entidad la potestad para albergues y similares, por lo que los 

conductores realizaron comisiones de traslado de personal, alimentos y similares. 
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Figura 34: Consumo de combustible para el 2020  
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Es así que, el promedio para el consumo de combustible fue de 266.267, 348.111 y 127.699 

galones mensuales para gasohol 97, gasohol 95 y diésel 2 respectivamente.  

Con figura 35 se observó que durante los meses de abril, mayo y junio, el consumo fue cero, 

todo esto en respuesta a los decretos de urgencia emitidos por el Estado. Al respecto, se 

obtuvo un promedio de 10.999 galones por mes, lo cual dio un consumo total de 121 galones 

al año. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

Figura 35: Consumo de gasohol 90 para el 2020  

 

Con figura 36 se muestra el costo por tipo de combustible, de igual manera, es que se observa 

que el mayor costo fue por gasohol 97 y en segundo lugar por diésel 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 36: Costo anual por tipo de combustible para el 2020  
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e. Residuos Sólidos 

Mediante figura 37 se muestra la generación de residuos sólidos. Cabe indicar que los 

resultados mostrados representan solo al primer trimestre, ya que por la emergencia sanitaria 

se suspendieron los servicios de recolección de segregación en la fuente. 

 

Figura 37: Generación de residuos sólidos para el 2020  

 

4.5. Impacto de la solución 

El desarrollo del Plan de Ecoeficiencia en el Ministerio del Ambiente para los años 2019 y 

2020 da a conocer que luego de la implementación de las estrategias consideradas en los 

Programas de Ecoeficiencia se han tenido resultados cuantitativos en los consumos de 

energía, agua, papel, combustible y generación de residuos sólidos. 

Al ser la Ecoeficiencia, medible, es que se podrá cuestionar los resultados de los mismos en 

ahorro económico y el ahorro de recursos naturales, así mismo, estos podrán convertirse en 

la emisión total de CO2 equivalente y de esta manera mitigar su impacto. 

Es así, que la ecoeficiencia, se puede considerar como una herramienta de gestión, por lo 

que su aplicación en entidades públicas y privadas traerá resultados favorables. La currícula 

de la UNALM podría considerar a la ecoeficiencia como una de las herramientas de la 

gestión ambiental, toda vez que la ecoeficiencia, permite ser un camino hacia la 

sostenibilidad. 

Actualmente, a nivel mundial se busca el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible (ODS) y la Agenda 2030, y nuestro país debería enmarcar en sus políticas el 
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cumplimiento de las mismas. Las estrategias a considerarse, podrían reforzarse en los cursos 

como Derecho Ambiental, Planificación Ambiental, Gestión Ambiental, Economía 

Ambiental, e incorporarse los temas de economía circular, educación ambiental, gestión 

pública. 

En base a mi experiencia profesional, las entidades públicas y privadas cuentan con 

procedimientos diferenciados, así como con problemáticas específicas, por lo que laborar 

para una entidad pública requiere conocer procedimientos adicionales y el compromiso de 

la alta dirección, ya que a la fecha, muchos de los colaboradores públicos se rigen bajo las 

direcciones de los altos funcionarios. Así mismo, la implementación de bienes y/o servicios 

deben justificar su priorización y deberán ser evaluados mediante un tiempo de retorno 

considerable puesto que el dinero a invertir proviene del presupuesto anual. Es por ello que 

la ecoeficiencia se rige bajo estos principios. 
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V. ANÁLISIS DE RESULTADOS 

5.1. Análisis de la implementación del Plan de Ecoeficiencia 

A continuación se mostrará el análisis comparativo de la implementación del Plan de 

Ecoeficiencia durante los años 2019 y 2020 con la Línea Base. Se indicará la reducción o 

aumento de consumo por colaborador y costo total por cada uno de los componentes. 

a. Agua 

Mediante figura 38 se muestra que para el componente agua y el análisis de comparación 

por colaborador, este resulta mucho mayor para los años 2019 y 2020 en comparación con 

la línea base. Se muestra que para el año 2019 existe un aumento del 195% y para el año 

2020 un 398% en comparación con la línea base. Es preciso indicar que para el año 2020 

para el mes de febrero se hizo un mantenimiento de pozos y a partir de marzo a mayo del 

mismo año la facturación del consumo fue de acuerdo al promedio histórico de los últimos 

seis (06) meses. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Noc Dic 

Línea Base 1.41 1.28 1.62 1.67 1.50 1.32 1.25 1.33 1.08 1.26 1.15 1.08 

2019 3.50 3.90 4.67 4.46 4.21 4.16 4.65 3.33 3.80 3.51 3.62 3.00 

2020 6.45 16.98 5.98 15.00 23.10 8.52 3.72 4.00 4.09 3.72 2.66 2.51 

Figura 38: Comparación de consumo mensual de agua  
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Con figura 39 se muestra también al componente agua, sin embargo se muestra el costo total 

por cada uno de los años analizado. Al respecto, se verificó que sí existió un ahorro 

económico en el componente agua, es así que se tuvo una reducción del 62% para el año 

2019 y una reducción del 55% con respecto al año 2020. Es así que para el año 2019 se tuvo 

un consumo de S/ 16 008.20 y de S/ 18 770.4 para el año 2020, por lo que comparando con 

la línea base, se obtuvo un ahorro económico de S/ 48 401.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 39: Comparación del costo mensual de agua  

 

b. Energía 

Con figura 40 se indica el consumo por colaborador en kWh, a través del cual se observa 

que para el año 2020 existe una tendencia a la disminución. Es así que, para el año 2019 se 

obtuvo 1 330.1 kWh en promedio lo cual representó una disminución del 3% con relación a 

la línea base, mientras que para el año 2020 se nota un aumento de 167%. Para este último 

año en la figura 40 se muestra un notable aumento, como se indicó en párrafos anteriores 

esto es reflejo del decreto de emergencia mediante el cual los colaboradores se encontraron 

realizando trabajo remoto, pese a esto, el data center sí se mantuvo encendico al igual que el 

servidor que es donde se almacena la información de Minam.  
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Comparación de costo mensual de energía (S/) 
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Figura 40: Comparación de consumo mensual de energía  

Con figura 41 se indica a continuación que realizando la comparación de los años 2019 y 

2020 existe un ahorro económico de S/ 245 331.61. En cantidades de porcentajes se tuvo 

una reducción del 11% para el año 2019 y una reducción del 31% para el año 2020. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 41: Comparación de costo mensual de energía  

c. Papel 

Con figura 42 se observa que para los años 2019 existe una notable disminución, y para el 

año 2020 una variación muy significativa. Sin embargo, para debe considerarse que para el 
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Comparación de costo total de papel (S/) 
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año 2019 donde se indica que existe una reducción del 48% debe ser la proyectada para los 

años posteriores ya que para el año 2020 solo se considera como cantidad de colaboradores 

a aquellos que realizaban trabajo presencial y mixto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Figura 42: Comparación de consumo mensual de papel  

Al mismo tiempo al observar la figura 43 se verifica que el costo total tuvo un ahorro 

económico significativo para los años 2019 y 2020. Al respecto se obtuvo una reducción del 

49% para el año 2019 y con 85% para el año 2020 en comparación con la línea base, por lo 

que se tuvo un ahorro económico de 114 850.7 soles en total. 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Figura 43: Comparación de costo mensual de papel  
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Comparación de costo total de tinta/tóner (S/) 
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Con figura 44 se indica el ahorro en el costo de tinta y tóner, el cual mantiene una tendencia 

similar al de costo en papel, con una reducción del 30% y 88% para los años 2019 y 2020 

respectivamente y es así que se obtuvo un ahorro económico de 438 687.78 soles. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Figura 44: Comparación de costo total de tóner 

 

d. Combustible 

La figura 45 muestra las comparaciones por costo total de combustible, para el año 2019 se 

verifica que hubo un aumento del 32% mientras que para el año 2020 tuvo una reducción el 

29%. Es así que en total no se logró ninguna reducción en el componente combustible y por 

el contrario se tuvo un déficit de S/ 4 806.78. 
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Comparación de costo total combustible 
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50 262.34 22 956.32 1 668.36 47 909.95 
 

Figura 45: Comparación de costo total por tipo de combustible  

 

e. Residuos Sólidos 

A través del componente de la generación de residuos sólidos a través de los años puede 

indicarse que se participó con las municipalidades de los distritos donde se encontraban las 

sedes y así es que se participó del Programa de Segregación en la Fuente. 

De esta manera puede resumirse que el ahorro en soles fue de la siguiente manera: 
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Consumo 

per 
cápita de 

agua 
(m3/per) 

Costo 
total por 
consumo 
de agua 

(S/) 

 
 

Consumo 
per cápita 
de energía 
(kWh/per) 

Costo total 
por 

consumo 
de energía 

(S/) 

Consumo 
per 

cápita de 
papel 

(kg/per) 

Costo 
total por 
consumo 
de papel 

(S/) 

Costo total 
por 

consumo 
de tóner 

(S/) 

 
 

Costo total 
por 

consumo de 
agua (S/) 

Línea Base 15.74 41 590.05 1370.1 583 041.09 30.68 85 487.95 369 956.55 172 829.60 

2019 46.48 16 008.20 1316.73 519 411.31 15.91 43 717.44 257 691.58 227 669.01 

% disminución -195% 62% 4% 11% 48% 49% 30% -32% 

Línea Base 15.74 41 590.05 1370.1 583 041.09 30.68 85 487.95 369 956.55 172 829.60 

2020 78.37 18 770.40 3613.39 401 339.26 36.99 12 407.76 43 533.74 122 796.97 

%diminución -398% 55% -164% 31% -21% 85% 88% 29% 
 

Figura 46: Comparación de costos y ahorros desde la implementación de la Línea Base  
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5.2. Análisis de los Recursos Naturales 

De acuerdo a la Guía de Ecoeficiencia el Minam da a conocer las equivalencias en beneficio 

ambiental. Es así que, considerando el análisis de la implementación de las medidas de 

ecoeficiencia se indica las siguientes medidas: 

- Se ahorraron 8 091 m3 en consumo de agua en total. 

- Con relación a los kwh, se lograron ahorrar 353 018.7 kWh y por tal motivo de lograron 

evitar emitir 62 toneladas de CO2 equivalente (considerando como factor de conversión 

277.78 TJ/unidad y 0.17 t CO2/MWh como factor de emisión de CO2) 

- Conforme a lo indicado en los párrafos anteriores, se ahorraron 26 320 kg de papel, y 

considerando que por cada tonelada se evita la tala de 17 árboles (equivalente indicado 

en el Cuadro N° 13: Consumo de ahorro de materias primas y emisiones de CO2 por 

residuos de la Guía metodológica para elaborar e implementar el Programa de 

Segregación en la Fuente y Recolección Selectiva de Residuos Sólidos del año 2015) 

es que considerando el ahorro de Minam se logró evitar la tala de 447 árboles. 

Así mismo, para el año 2019, Minam publicó a través de su aplicativo el Reporte de Huella 

de Carbono, mediante el cual se lograron analizar los tres (03) alcances de acuerdo a la ISO 

14025, es así que se muestra que se emitieron en total 2 060 toneladas de CO2 equivalente. 



 

 

VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

6.1.  Conclusiones 

- La Implementación de las medidas de Ecoeficiencia se encontraron a cargo de la 

Oficina General de Administración (OGA) del Ministerio del Ambiente, así mismo, 

de acuerdo al Plan de Ecoeficiencia Institucional aprobado por Resolución Ministerial 

361-2018-MINAM, se contemplaron los ejes de Institucionalidad, Medidas Técnico-

Operativas y Cultura de Ecoeficiencia. El cumplimiento de los mismos puede definirse 

a través de los reportes de Ecoeficiencia que son publicados de manera mensual en la 

página web Institucional. 

- Se presentó la línea base establecida para cada tipo de componente por lo que se estimó 

15.74 m3 por colaborador para el consumo de agua, 1 370.1 kWh por colaborador para 

el consumo de energía, 30.78 kg de papel por colaborador referidos al componente 

papel. Así mismo, el costo consumido por la línea base fue de S/ 1 252 905.24 por 

consumo de agua, energía, papel, tinta y/o tóner y combustible. 

- De acuerdo al Reporte de Huella de Carbono 2019 se cuantificó un total de 2 060 

toneladas de CO2 equivalente. De igual manera, se estimó que para los dos últimos 

años se logró evitar la emisión de 184 toneladas de CO2 equivalente. 

- La Ecoeficiencia permite cuantificar el ahorro en recursos naturales y también el ahorro 

económico, por lo que el Minam en los dos últimos años desde la Implementación del 

Plan de Ecoeficiencia trienal ha permitido un ahorro de 842 464.8 soles. Sin embargo, el 

consumo por colaborador no ha mostrado reducción, y esto puede deberse a los servicios de 

mantenimientos asociados de agua y que durante el año 2020 la presencia de trabajadores fue 

remota sin embargo se cuantificó solo al personal presencial que representó el 5% 

aproximadamente. 
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6.2. Recomendaciones 

- Al ser el Ministerio del Ambiente el ente rector que promueve la Ecoeficiencia a nivel 

nacional se recomienda que como entidad sigan buscando la mejora en la gestión por 

lo que podría Implementar Sistemas de Gestión, los cuales puedan ser verificados a 

través de empresas certificadoras. 

- Considerando que existe mucha inestabilidad política y laboral en los trabajadores, se 

debe considerar que existan políticas y lineamientos en la entidad para que el 

cumplimiento de la ecoeficiencia sea de alguna manera exigible y se mantenga así el 

compromiso de la alta dirección pese a los cambios que puedan existir. 

- El Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo Institucional (POI) deberán 

contemplar una partida específica para lo que es ecoeficiencia, la cual derive del 

cumplimiento de las funciones de la Oficina General de Administración (OGA). 

- La ecoeficiencia surge como una medida para el llamado en general del cuidado 

ambiental por lo que se recomienda que se deba promover a los colaboradores dichas 

prácticas. 

- Se recomienda buscar incentivos y reconocer a aquellos colaboradores que cumplan 

más allá de sus funciones la ecoeficiencia. 
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Anexo 1: Plan de Ecoeficiencia para el Ministerio del Ambiente 2019-2021 
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Anexo 2: Reporte de Consumos del Ministerio del Ambiente 2017-2018 (Línea Base) 

Agua en Línea Base 
 

 
Línea Base 

N° de 
colaboradores 

Costo (S/) 
Consumo total 

(m3) 
m3/colaborador (S/)/colaborador 

(N) (P) (C) (=C/N) (=P/N) 

Septiembre 386 3 371.78 544 1.41 8.74 

Octubre 386 2 945.21 496 1.28 7.63 

Noviembre 386 3 710.63 627 1.62 9.61 

Diciembre 386 3 821.64 646 1.67 9.90 

Enero 386 3 432.23 579 1.50 8.89 

Febrero 386 3 015.41 508 1.32 7.81 

Marzo 498 3 774.09 623 1.25 7.58 

Abril 498 3 915.11 662 1.33 7.86 

Mayo 498 3 190.67 538 1.08 6.41 

Junio 498 3 716.48 628 1.26 7.46 

Julio 507 3 441.87 581 1.15 6.79 

Agosto 507 3 254.93 549 1.08 6.42 

Total anual - 41 590.05 6 981.0 15.74 93.78 

Promedio 
mensual 

444 3 465.84 581.75 1.31 7.81 

 

 

 
Energía en Línea Base 

 

 

 
Línea Base 

 

N° de 
colaboradores 

 

 
Costo 
(S/) 

 

Hora 
punta 
(HP) 

Hora 
fuera de 

punta 
(HFP) 

 

 
Total 
(kWh) 

 

 
kWh/colaborad 

or 

 

 

 
(S/)/colaborador 

(N) (P) (kWh) (A) (kWh) (B) (A+B) (=A+B/N) (=P/N) 

Septiembre 608 43 445.30 11 259 59 402 70 660.50 116.22 71.46 

Octubre 608 42 568.90 12 586 61 555 74 140.50 121.94 70.01 

Noviembre 608 40 685.90 12 357 59 515 71 871.60 118.21 66.92 

Diciembre 608 44 875.63 12 066 61 958 74 024.20 121.75 73.81 

Enero 608 43 616.50 14 013 74 269 88 282.40 145.20 71.74 

Febrero 608 61 489.60 15 873 84 231 100 104.20 164.65 101.13 

Marzo 758 57 221.56 13 226 72 182 85 407.50 112.67 75.49 

Abril 758 56 072.0 12 753 72 085 84 838.0 111.92 73.97 

Mayo 758 51 454.30 12 534 64 292 76 826.30 101.35 67.88 

Junio 758 48 121.20 12 190 59 698 71 887.30 94.84 63.48 

Julio 759 46 705.60 11 599 57 364 68 962.20 90.86 61.54 

Agosto 759 46 784.60 11 845 56 930 68 774.80 90.61 61.64 

Total anual - 
583 

041.09 
152 

300.80 
783 

478.70 
935 779.50 1 370.10 853.65 

Promedio 
mensual 

683 
48 

586.76 
12 

691.73 
65 

289.89 
77 981.63 114.18 71.14 
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Papel y materiales conexos en Línea Base 
 

 

Mes 
N° de 

colaboradores 
(N) 

 
Papel Bond 

Cartuchos de tinta o 
tóner de impresora 

(kg) / 
colaborador 

= (A/N) 

(S/) / 
colaborador 

=(PA/N) 

(S/) / 
colaborador 

=(PD/N) kg (A) S/ 
(PA) 

Unidad 
(D) 

S/ 
(PD) 

Septiembre 580 1 137.50 4 848.25 37.00 24 825.09 1.96 8.36 42.80 

Octubre 580 2 005.0 8 633.68 51.00 36 147.32 3.46 14.89 62.32 

Noviembre 580 1 520.0 6 544.12 41.00 31 199.28 2.62 11.28 53.79 

Diciembre 580 1 890.0 8 159.48 40.00 20 554.64 3.26 14.07 35.44 

Enero 580 1 735.0 7 182.90 32 25 269.87 2.99 12.38 43.57 

Febrero 580 1 395.0 5 796.34 35 24 824.24 2.41 9.99 42.80 

Marzo 686 1 660.0 7 430.16 44 43 832.63 2.42 10.83 63.90 

Abril 686 1 752.50 7 907.28 83 61 440.98 2.55 11.53 89.56 

Mayo 686 2 455.0 11 076.96 45 35 308.95 3.58 16.15 51.47 

Junio 686 1 752.50 8 257.78 25 17 995.98 2.55 12.04 26.23 

Julio 687 1 000.0 4 548.0 28 21 131.86 1.46 6.62 30.76 

Agosto 687 1 125.0 5 103.0 33 27 425.71 1.64 7.43 39.92 

Total anual - 19 427.50 85 487.95 494.0 369 956.55 30.68 135.56 582.57 

Promedio 
mensual 

633.17 1 618.96 7 124.0 41.17 30 829.71 2.56 11.30 48.55 

 

 

 
Combustible en Línea Base 

 

 

Línea Base 

 

Gasolina 97 Octanos 
 

Gasolina 95 Octanos 
 

Gasolina 90 Octanos 
 

Diesel 2 

Gls. S/ Gls. S/ Gls. S/ Gls. S/ 

Septiembre 525.930 7 009.35 193.320 2 482.34 19.330 228.08 336.010 3 269.33 

Octubre 493.835 4 835.85 590.352 7 614.73 28.811 337.78 230.139 2 975.20 

Noviembre 532.399 6 930.97 264.015 3 271.20 32.648 378.26 368.224 3 774.32 

Diciembre 540.768 6 845.58 365.452 3 227.96 22.060 257.89 354.565 3 639.83 

Enero 580.658 7 609.22 195.141 2 438.42 30.841 360.53 348.953 3 765.19 

Febrero 564.092 7 641.54 206.935 2 674.04 36.241 423.66 348.165 3 756.69 

Marzo 622.108 8 171.04 320.523 4 018.60 35.119 410.54 429.769 4 637.20 

Abril 453.722 6 064.82 292.503 3 716.53 39.127 457.39 368.161 3 931.45 

Mayo 549.937 7 630.04 213.653 2 850.02 37.696 452.79 445.539 5 027.28 

Junio 400.136 5 564.46 233.987 3 122.77 32.640 450.10 367.924 4 194.33 

Julio 385.508 5 425.41 223.009 2 914.57 25.105 346.19 341.270 3 982.61 

Agosto 398.773 5 805.79 194.328 2 548.36 30.199 416.44 423.556 4 942.91 

Total anual 6 047.866 79 534.07 3 293.218 40 879.54 369.817 4 519.65 4 362.275 47 896.34 

Promedio mensual 503.989 6 627.84 274.435 3 406.628 30.818 376.64 363.523 3 991.36 
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Anexo 3: Reporte de Consumos del Ministerio del Ambiente 2019 

Agua en 2019 
 

 

2019 
N° de colaboradores Costo (S/) Consumo total (m3) m3/colaborador (S/)/colaborador 

(N) (P) (C) (=C/N) (=P/N) 

Enero 42 1 009.60 147.0 3.50 24.04 

Febrero 42 1 001.90 164.0 3.90 23.85 

Marzo 42 1 197.40 196.0 4.67 28.51 

Abril 57 1 546.80 254.0 4.46 27.14 

Mayo 57 1 461.20 240.0 4.21 25.64 

Junio 57 1 445.50 237.0 4.16 25.36 

Julio 57 1 613.90 265.0 4.65 28.31 

Agosto 57 1 158.90 190.0 3.33 20.33 

Septiembre 55 1 285.90 209.0 3.80 23.38 

Octubre 65 1 516.30 228.0 3.51 23.33 

Noviembre 65 1 461.30 235.0 3.62 22.48 

Diciembre 65 1 309.50 195.0 3.00 20.15 

Total anual - 16 008.20 2 560.0 46.48 290.62 

Promedio mensual 55 1 334.02 213.33 3.87 24.22 

 

 

 
Energía en 2019 

 

 

 
2019 

 

N° de 
colaboradores 

 
 

 
Costo (S/) 

 

Hora 
punta 
(HP) 

Hora 
fuera de 

punta 
(HFP) 

 

 
Total 
(kWh) 

 
 

 
kWh/colaborador 

 
 

 
(S/)/colaborador 

(N) (P) (kWh) (A) (kWh) (B) (A+B) (=A+B/N) (=P/N) 

Enero 640 44 015 4 988 65 373 70 361.20 109.94 68.77 

Febrero 640 43 587 6 161 64 972 71 132.60 111.14 68.10 

Marzo 640 45 017 5 385 64 254 69 638.80 108.81 70.34 

Abril 608 40 947 5 106 59 254 64 359.60 105.85 67.35 

Mayo 608 41 156 4 654 59 126 63 779.80 104.90 67.69 

Junio 608 41 511 4 643 60 780 65 423.80 107.60 68.28 

Julio 608 38 133 4 615 54 341 58 955.80 96.97 62.72 

Agosto 608 46 881 5 438 68 921 74 358.60 122.30 77.11 

Septiembre 610 41 982 5 517 64 031 69 547.70 114.01 68.82 

Octubre 639 43 230 5 447 65 039 70 486.20 110.31 67.65 

Noviembre 639 44 709 5 404 64 602 70 005.40 109.55 69.97 

Diciembre 639 48 243 5 654 67 824 73 477.20 114.99 75.50 

Total anual - 
519 

411.31 
63 010.60 

758 
516.10 

821 
526.70 

1316.73 832.5 

Promedio 
mensual 

624 43 284.28 5 250.88 63 209.68 68 460.56 109.73 69.4 
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Papel y material conexos en 2019 
 

 

 
2019 

 
N° de 

colaboradores 
(N) 

 

Papel Bond 
Cartuchos de tinta o 
tóner de impresora 

 
(kg) / 

colaborador 
= (A/N) 

 
(S/) / 

colaborador 
=(PA/N) 

 
(S/) / 

colaborador 
=(PD/N) kg (A) 

S/ 
(PD) 

Unidad 
(D) 

S/ 
(PD) 

Enero 640 1 207.50 5 535.18 34 17 826.70 1.89 8.65 27.85 

Febrero 640 680.0 3 117.12 18 16 490.61 1.06 4.87 25.77 

Marzo 640 1 070.0 4 865.97 27 21 364.84 1.67 7.60 33.38 

Abril 602 627.50 2 796.43 10 8 968.44 1.04 4.65 14.90 

Mayo 602 597.50 2 662.34 19 15 624.78 0.99 4.42 25.95 

Junio 602 500.0 2 344.78 29 60 611.47 0.83 3.89 100.68 

Julio 602 1 047.50 4 570.31 23 16 475.10 1.74 7.59 27.37 

Agosto 602 727.50 3 221.88 35 19 226.79 1.21 5.35 31.94 

Septiembre 603 1 330.0 5 834.10 33 40 631.26 2.21 9.68 67.38 

Octubre 622 460.0 2 010.42 21 14 878.53 0.74 3.23 23.92 

Noviembre 622 915.0 3 910.42 59 21 007.92 1.47 6.29 33.77 

Diciembre 622 660.0 2 848.49 7 4585.14 1.06 4.58 7.37 

Total anual - 9 822.50 43 717.44 315 257 691.58 15.91 70.80 420.29 

Promedio 
mensual 

617 818.54 3 643.12 26.25 21 474.30 1.33 5.90 35.02 

 
 

 

Combustible en 2019 
 

 

2019 

 

Gasolina 97 Octanos 
 

Gasolina 95 Octanos 
 

Gasolina 90 Octanos 
 

Diesel 2 

Gls. S/ Gls. S/ Gls. S/ Gls. S/ 

Enero 658.143 10 931.76 335.432 5 162.30 25.471 351.25 379.093 5 447.57 

Febrero 462.242 7 419.67 264.273 4 038.40 22.409 309.01 494.068 6 449.34 

Marzo 629.950 10 619.57 255.350 4 062.12 23.530 324.48 448.090 5 471.17 

Abril 571.990 10 340.21 228.130 3 934.82 19.070 262.93 332.250 4 106.31 

Mayo 557.950 10 236.25 325.340 5 709.34 20.590 283.92 348.160 4 581.23 

Junio 540.940 9 709.39 222.150 3 832.49 16.530 227.88 295.390 3 692.40 

Julio 585.560 10 842.68 164.910 2 904.05 21.740 299.77 290.590 3 554.85 

Agosto 508.680 9 409.51 207.450 3 674.78 23.000 317.23 349.830 4 274.86 

Septiembre 599.410 10 875.06 206.970 3 599.62 34.810 480.03 366.500 4 478.64 

Octubre 534.255 9 862.82 202.945 3 584.94 31.322 431.93 329.870 4 031.01 

Noviembre 561.792 10 253.68 193.616 3 373.65 35.679 492.02 505.525 6 177.52 

Diciembre 470.845 8 298.65 212.147 3 572.94 35.815 493.88 393.20 4881.08 

Total anual 6 681.757 118 799.25 2 818.713 47 449.45 309.9659 4 274.33 4 532.562 57 145.98 

Promedio mensual 556.813 9 899.94 234.893 3 954.121 25.830 356.19 377.714 4 762.17 
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Anexo 4: Reporte de Consumos del Ministerio del Ambiente 2020 

Agua en 2020 
 

 

2020 
N° de colaboradores Costo (S/) Consumo total (m3) m3/colaborador (S/)/colaborador 

(N) (P) (C) (=C/N) (=P/N) 

Enero 42 1 684.80 271.0 6.45 40.11 

Febrero 42 4 409.70 713.0 16.98 104.99 

Marzo 42 1 560.0 251.0 5.98 37.14 

Abril 21 1 954.70 315.0 15.00 93.08 

Mayo 21 1 060.50 485.0 23.10 50.50 

Junio 21 1 245.60 179.0 8.52 59.31 

Julio 53 1 231.60 197.0 3.72 23.24 

Agosto 53 1 322.90 212.0 4.00 24.96 

Septiembre 53 1 350.30 217.0 4.09 25.48 

Octubre 53 1 226.90 197.0 3.72 23.15 

Noviembre 53 891.10 141.0 2.66 16.81 

Diciembre 53 832.30 133.0 2.51 15.70 

Total anual - 18 770.40 3 311.0 78.37 444.27 

Promedio mensual 42 1 564.20 275.92 6.53 37.02 

 

 

 
Energía en 2020 

 

 

 
2020 

 
N° de 

colaboradores 

 
 

 
Costo (S/) 

 
Hora 
punta 
(HP) 

Hora 
fuera de 

punta 
(HFP) 

 

 
Total 
(kWh) 

 
 

 
kWh/colaborador 

 
 

 
(S/)/colaborador 

(N) (P) (kWh) (A) (kWh) (B) (A+B) (=A+B/N) (=P/N) 

Enero 598 41 715 5 338 60 086 65 424.0 109.40 69.76 

Febrero 598 50 252 5 732 74 875 80 607.20 134.79 84.03 

Marzo 598 42 344 4 997 61 456 66 452.80 111.13 70.81 

Abril (*) 22 42 334 4 023 62 378 66 401.20 3018.24 1924.29 

Mayo 22 26 510 3 826 52 443 56 269.20 2557.69 1205.00 

Junio 22 18 258 4 369 58 295 62 664.0 2848.36 829.90 

Julio (**) 67 22 216 4 075 34 422 38 497.0 574.58 331.58 

Agosto 67 28 586 3 895 44 630 48 525.0 724.25 426.66 

Septiembre 67 32 707 4 456 46 624 51 079.60 762.38 488.16 

Octubre 67 31 487 4 079 43 913 47 992.0 716.30 469.96 

Noviembre 67 31 295 4 149 42 999 47 148.40 703.71 467.09 

Diciembre 67 33 635 4 324 45 740 50 064.20 747.23 502.02 

Total anual - 
401 

339.26 
53 263.80 

627 
860.80 

681 
124.60 

3613.39 2129.1 

Promedio 
mensual 

189 33 444.94 4 438.65 52 321.73 56 760.38 301.12 177.4 
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Papel y material conexos en 

2020 
 

 

 
2020 

 

N° de 
colaboradores 

(N) 

 

Papel Bond 
Cartuchos de tinta o 
tóner de impresora 

 

(kg) / 
colaborador 

= (A/N) 

 

(S/) / 
colaborador 

=(PA/N) 

 

(S/) / 
colaborador 

=(PD/N) kg 
(A) 

S/ 
(PD) 

Unidad 
(D) 

S/ 
(PD) 

Enero 633 555.0 2 818.84 12 9 112.18 0.88 4.45 14.40 

Febrero 633 800.0 3 629.64 26 18 428.69 1.26 5.73 29.11 

Marzo 633 0.0 0.0 3 3 523.63 0.0 0.00 5.57 

Abril 20 0.0 0.0 0 0.0 0.0 0.00 0.00 

Mayo 20 262.50 1 203.30 4 2 189.09 13.13 60.17 109.45 

Junio 20 32.50 148.98 3 2 416.18 1.63 7.45 120.81 

Julio 50 35.0 160.44 2 474.17 0.70 3.21 9.48 

Agosto 50 90.0 416.16 9 3 548.30 1.80 8.32 70.97 

Septiembre 50 0.0 0.0 1 1 038.67 0.0 0.00 20.77 

Octubre 50 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.00 0.00 

Noviembre 50 62.50 286.25 2 1 190.94 1.25 5.73 23.82 

Diciembre 50 817.5 3 744.15 34 1 611.89 16.35 74.88 32.24 

Total anual - 2 655.0 12 407.76 96 43 533.74 36.99 169.94 436.62 

Promedio 
mensual 

188 221.25 1 033.98 8.00 3 627.81 3.08 14.16 36.38 

 
 

 

Combustible en 2020 
 

 

2020 

 

Gasolina 97 Octanos 
 

Gasolina 95 Octanos 
 

Gasolina 90 Octanos 
 

Diesel 2 

Gls. S/ Gls. S/ Gls. S/ Gls. S/ 

Enero 462.583 8 144.57 225.438 3 798.73 36.782 507.22 451.964 5 715.72 

Febrero 390.979 6 528.69 184.315 2 977.48 30.441 419.78 379.608 4 809.63 

Marzo 225.228 3 676.59 140.028 2 218.07 14.156 195.22 204.744 2 506.52 

Abril 45.883 690.99 82.286 1 196.43 0.000 0.00 244.031 2 868.33 

Mayo 213.337 3 212.82 207.211 3 012.83 0.000 0.00 552.860 5 931.08 

Junio 200.163 2 934.85 156.133 2 180.45 0.000 0.00 782.586 7 896.73 

Julio 239.979 3 411.13 95.575 1 309.59 9.803 135.18 337.110 3 515.66 

Agosto 246.059 3 587.45 105.691 1 488.89 16.215 223.59 163.566 1 792.42 

Septiembre 229.684 3 585.62 73.063 1 049.59 10.880 150.05 291.223 3 535.66 

Octubre (*) 262.707 4 070.16 83.338 1 188.33 14.797 204.04 296.784 3 538.45 

Noviembre 357.513 5 459.13 59.188 828.46 13.328 183.79 200.835 2 375.71 

Diciembre 321.09 4 960.35 120.125 1 707.47 11.36 156.71 272.015 3 424.04 

Total anual 3 195.204 50 262.34 1 532.391 22 956.32 120.984 1 668.36 4 177.326 47 909.95 

Promedio mensual 266.267 4 188.53 127.699 1 913.027 10.999 151.67 348.111 3 992.50 
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Anexo 5: Cálculo de Huella de Carbono 2019 

Fuentes de emisión identificadas 

Para el cálculo se realizó a través de la Plataforma de la Calculadora del MINAM, cabe 

indicar que los factores han sido obtenidos del IPCC, de acuerdo a lo indicado por la 

misma plataforma. Al respecto, se plantean las condiciones generales para la obtención de 

la data numérica. De esta manera, se clasifica en el alcance 1, alcance 2 y alcance 3. 

I. Alcance 1 – Emisiones directas 

 
1.1. Generación otra energía 

 
La fuente fija proviene del grupo electrógeno, Generador FG Wilson, 

Modelo P110E1, la fuente solo alimenta al Data Center. Así mismo la 

capacidad del mismo es de 300 litros aproximadamente. Se considera al 

menos dos descargas en el año (se asume en junio y diciembre) de las 

cuales solo se consume la 1/4 parte. Al respecto, se aproxima 75 litros en 

20 galones. De igual manera, al año se tiene un consumo del 10% de la 

capacidad que se da por el arranque de 5 minutos semanales, lo cual en el 

año se aproxima a 1.5 galones. 

 

𝐸𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝐶𝑂2 = 𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜 (𝑇𝐽)𝑥 𝐹𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝑒𝑚𝑖𝑠𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝐶𝑂2 

 
𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜 (𝑇𝐽) = 𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜 𝑥 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑐𝑎𝑙ó𝑟𝑖𝑐𝑜 

 
𝐸𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝐶𝑂2 = 39.43 𝑔𝑎𝑙 𝑥 1.42𝐸 − 04 𝑥 74100/1000 

 
𝐸𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝐶𝑂2 = 0.41 𝑡 𝐶𝑂2 

 
𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑒𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝐺𝐸𝐼 = 0.42 𝑡 𝐶𝑂2 𝑒𝑞𝑢𝑖𝑣𝑎𝑙𝑒𝑛𝑡𝑒 

 
1.2. Transporte propio 

Para el caso del Minam se considera como gasohol a la suma de los 

combustibles de Gasolina 90, 95 y 97. Así mismo se ha agregado el 

consumo de 6 galones de gasolina 95 correspondiente al uso de 6 galones 

mensuales por las 3 cuatrimotos. 

1.2.1. Para gasoholes: 

𝐸𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝐶𝑂2 = 𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜 (𝑇𝐽)𝑥 𝐹𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝑒𝑚𝑖𝑠𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝐶𝑂2 
 

𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜 (𝑇𝐽) = 𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜 𝑥 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑐𝑎𝑙ó𝑟𝑖𝑐𝑜 𝑛𝑒𝑡𝑜 

 
𝐸𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝐶𝑂2 = 9 112 𝑔𝑎𝑙 𝑥 1.26𝐸 − 04 𝑥 69300/ 10𝐸 + 06 

 
𝐸𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝐶𝑂2 = 80 𝑡 𝐶𝑂2 
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1.2.2. Para Diesel B5: 

𝐸𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝐶𝑂2 = 𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜 (𝑇𝐽)𝑥 𝐹𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝑒𝑚𝑖𝑠𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝐶𝑂2 

𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜 (𝑇𝐽) = 𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜 𝑥 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑐𝑎𝑙ó𝑟𝑖𝑐𝑜 𝑛𝑒𝑡𝑜 
 

𝐸𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝐶𝑂2 = 4 306 𝑔𝑎𝑙 𝑥 1.35𝐸 − 04 𝑥 74 100/10 𝐸 + 06 
 

𝐸𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝐶𝑂2 = 43 𝑡 𝐶𝑂2 
 

𝐹𝑢𝑒𝑛𝑡𝑒 𝑖𝑛𝑓𝑜𝑟𝑚𝑎𝑡𝑖𝑣𝑎 𝑑𝑒 𝐶𝑂2 𝑒𝑞 = 6 𝑡 𝐶𝑂2 
 

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑒𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝐺𝐸𝐼 = 125.25 𝑡 𝐶𝑂2 𝑒𝑞𝑢𝑖𝑣𝑎𝑙𝑒𝑛𝑡𝑒 
 

1.3. Refrigerantes 
 

Para los equipos en operación: se detallan equipos tipo Multi y el 

refrigerante es el R410A para ambos equipos. (mezcla de HFC-32 y HFC-

125) 

Así mismo en la Casona donde se ubica el Data Center, se tienen 3 equipos 

sin embargo solo se puede tener lectura de dos de ellos, haciendo 

referencia a los refrigerantes R410A y R22, para el tercer equipo que no se 

tiene lectura se está suponiendo que es un R410A (mezcla de HFC-32 y 

HFC-125). 
 

𝐸 = (𝐴 • 𝐺𝑊𝑃𝐴 + 𝐵 • 𝐺𝑊𝑃𝐵 + 𝐶 • 𝐺𝑊𝑃𝐶) ÷ 10𝐸 + 03 
 

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑒𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝐺𝐸𝐼 = 2.02 𝑡 𝐶𝑂2 𝑒𝑞𝑢𝑖𝑣𝑎𝑙𝑒𝑛𝑡𝑒 
 

Fuente de cálculo: Annex C: GHG Emissions from Use of 

Refrigeration, Air Conditioning Equipment and Heat Pumps. 

Environmental reporting guidelines (DEFRA, 2013) 

 
II. Alcance 2 – Emisiones indirectas por consumo de energía generada por 

un tercero 

 
2.1. Consumo de electricidad del SEIN 

 

El período considerado es 2019. La sede de Magdalena del Mar cuenta 

con 45 suministros que son de BT3, así mismo solo contabiliza las HFP 

en kWh para esta sede. Para la sede de Omicron se considera la tarifa BT5B 

y las HFP en kWh, y para la sede de JPO1440 se tiene la suma de las HP y 

HFP en kWh. 

𝐸𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝐶𝑂2 = 𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜 (𝑇𝐽)𝑥 𝐹𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝑒𝑚𝑖𝑠𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝐶𝑂2 

𝐸𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝐶𝑂2 = 821 527 𝑘𝑊ℎ 𝑥 0.17/1000 

𝐸𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝐶𝑂2 = 143.15 𝑡 𝐶𝑂2 

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑒𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝐺𝐸𝐼 = 143.4 𝑡 𝐶𝑂2 𝑒𝑞𝑢𝑖𝑣𝑎𝑙𝑒𝑛𝑡𝑒 
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III. Alcance 3 – Otras emisiones indirectas 

 
3.1. Transporte casa – trabajo 

 
Los datos fueron obtenidos a través de una encuesta a los trabajadores 

del MINAM. Así mismo, la fuente para establecer el factor de emisión 

fue obtenido de Pass vehicles and travel land. DEFRA, 2018. 
 

 

 

 
 

Tipo de transporte 

 
Personas 

[personas/ 
modo] 

Distanc 

ia 

recorri 

da 

[Km/añ 

o] 

 

Total 

recorrido 

[Km•persona 

s/año] 

 

Factor de 

emisón 

[KgCO2/Km•pe 

rsona] 

Emisio 

nes 

GEI 

[Kg 

CO2e] 

A B C=Σi(Ai•Bi) D  

Transporte público-  276   109 

Cúster 145 870.10 1087 363.25 0.1002 702.99 

Transporte público-  211   58 

Combi 85 102.29 577 404.79 0.1002 253.79 
  764   264 

Transporte público-Bus 283 716.75 2202 076.21 0.1191 154.46 

Transporte público-Tren  44   4 

electrico 27 725.45 108 682.00 0.0394 308.75 

Transporte público  176   14 

Metropolitano 64 406.74 480 861.62 0.0276 330.64 
  299   128 

Transporte público-Taxi 213 239.58 838 627.88 0.1521 617.00 
  5   1 

Motocicleta-Mototaxi 21 971.78 14 325.20 0.0825 211.85 
  11   3 

Auto propio DB5 3 598.40 17 398.40 0.1717 015.53 
  453   249 

Auto propio gasohol 142 070.97 1288 877.92 0.1931 798.72 
  84   37 

Auto propio GLP 25 542.69 205 391.02 0.1816 405.71 
  72   21 

Auto propio GNV 9 123.00 133 632.00 0.1611 807.61 

 

Total 
892 

607.05 
 

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑒𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝐺𝐸𝐼 = 892.6 𝑡 𝐶𝑂2 𝑒𝑞𝑢𝑖𝑣𝑎𝑙𝑒𝑛𝑡𝑒 
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3.2. Transporte aéreo 
 

Los datos fueron obtenidos de las órdenes de servicio reportadas por la 

Oficina de Abastecimiento del MINAM. La fuente de obtención fue a 

través de Business travel- air. DEFRA, 2018. 

 

𝐸𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝐺𝐸𝐼 = 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑟𝑒𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑑𝑜 𝑥 𝑓𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝑒𝑚𝑖𝑠𝑖ó𝑛 
 

𝐸𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝐺𝐸𝐼 

= 38 𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑠𝑥 2 783 455.77 𝑘𝑚 𝑥 
0.29832 

 
𝑘𝑔𝐶
𝑂2 

 
 

𝑘𝑚𝑥 
𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎 

 

𝐸𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝐺𝐸𝐼 = 830.36 𝑡 𝐶𝑂2 𝑒𝑞𝑢𝑖𝑣𝑎𝑙𝑒𝑛𝑡𝑒 
3.3. Transporte terrestre 

 

Los datos recopilados han sido obtenidos a través de la categoría de 

viáticos. Así mismo la distancia recorrida ha sido considerada a través de 

la página de waze (https://www.waze.com/es-419) y los datos resaltados 

en amarillo han obtenido distancia de recorrido a través de 

https://gis.pvn.gob.pe/servicios/distancias/index.htm. 

Es preciso indicar que en esta última página solo se encuentran algunas 

regiones por lo que se ha aproximado al lugar más cercano. 

 
𝐸𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝐺𝐸𝐼 = 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑟𝑒𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑑𝑜 𝑥 𝑓𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝑒𝑚𝑖𝑠𝑖ó𝑛 

 

𝐸𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝐺𝐸𝐼 = 142 𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑠𝑥 106 955.2 𝑘𝑚 𝑥 
0.1191 

𝑘𝑔𝐶𝑂2 
 

 

𝑘𝑚𝑥 
𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎 

 

𝐸𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝐺𝐸𝐼 = 46.80 𝑡 𝐶𝑂2 𝑒𝑞𝑢𝑖𝑣𝑎𝑙𝑒𝑛𝑡𝑒 
 

3.4. Consumo de papel 

 

Se ha considerado 3889 resmas de A-4 y 20 resmas de A-3. No se 

ha considerado el papel de color 

 
𝐸𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 = ∑( 𝑐𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜 𝑑𝑒 𝑝𝑎𝑝𝑒𝑙 𝑥 𝐹𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝑒𝑚𝑖𝑠𝑖ó𝑛) 

 
𝐸𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 = (9 095.88 ∗ 0,8) + (93.56 ∗ 0.8) 

 

𝐸𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝐺𝐸𝐼 = 8.78 𝑡 𝐶𝑂2 𝑒𝑞𝑢𝑖𝑣𝑎𝑙𝑒𝑛𝑡𝑒 
 

 𝐸𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝐺𝐸𝐼 = 8.78 𝑡 𝐶𝑂2 𝑒𝑞𝑢𝑖𝑣𝑎𝑙𝑒𝑛𝑡𝑒 
 

http://www.waze.com/es-419)
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3.5. Consumo de agua 

 
Para la sede de Magdalena del Mar, el servicio de agua potable es 

suministrado por la Administración del Edificio. 

El costo del mismo se da a través del Servicio de Mantenimiento y se nos 

prorratea a través del 15%, de acuerdo al porcentaje de área. 

Al respecto se indica para Magdalena del Mar en el nivel de actividad 

solo el 15% del total del Edificio de la Administración. Para el mes de 

diciembre se ha realizado un promedio de mayo a noviembre ya que el 

recibo no reporta consumo en el medidor. La categoría es Residencial, no 

doméstico. Así mismo, el período considerado es de acuerdo a lo que se 

indica en el recibo como mes facturado. Para la sede de PPNAR se tiene 

que considerar que el agua consumida es su mayoría para riego de las áreas 

verdes. 

 

 
𝐸𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝐺𝐸𝐼 = 𝑐𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜𝑥 𝑓𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝑒𝑚𝑖𝑠𝑖ó𝑛 

 
𝐸𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝐺𝐸𝐼 = 17 866.95 𝑚3 𝑥 0.34 𝑘𝑔 𝐶𝑂2/𝑚3 

 
𝐸𝑚𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝐺𝐸𝐼 = 6.15 𝑡 𝐶𝑂2 𝑒𝑞𝑢𝑖𝑣𝑎𝑙𝑒𝑛𝑡𝑒 

 

 
3.6. Generación de residuos 

 
La información corresponde al Estudio de Caracterización realizado en 

diciembre 2018. Asimismo, se ha considerado como 252 hábiles para el 

tiempo de un año. 

 
De igual manera, se ha considerado como 1 al factor de corrección para 

metano, se consideran valores de DOC (Carbono orgánico degradable) y 

el potencial de calentamiento atmosférico, por lo que finalmente las 

emisiones GEI resultan ser de 7.90 t CO2 equivalente. 

 
 

3.7. Generación de NF3 

 
Los 10 televisores a los que se hace referencia son aquellos clasificados 

como televisores LCD de acuerdo a Control Patrimonial. 

En la celda de número de pantallas se coloca el modelo de los televisores. 

Así mismo, se tienen 5 televisores LCD adicionales que se encuentran 

como 
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bienes activos pero están guardados en el Almacén. De igual manera, se 

tiene un televisor LCD adicional en ubicado en Madre de Dios. Las 

dimensiones fueron consideradas de las fichas técnicas las cuales 

consideraban las unidades como centímetros, para convertirlo a pulgadas 

se uso el factor: a 1 cm = 0.393701 in. Por otro lado el factor de emisión 

NF3 es de 0.90 gNF3/m2. Resultando 0.08 toneladas CO2 equivalente. 
 

 

 

A 

Cantidad de pantallas 

[unidades] 

B 

Área por tipo de 

pantalla 

(pulgadas) [in] 

C 

Area por tipo de 

pantalla 

[m2] 

  B x (1 m2 / 1550 in2) 

1 514.40 0.331867742 

1 768.93 0.496083871 

1 656.945 0.423835484 

1 496.392 0.320252903 

1 655.941 0.423187742 

1 950.092 0.612962581 

1 1452.66 0.9372 

1 1452.66 0.9372 

1 996.5808 0.642955355 

1 996.5808 0.642955355 
 

 

Para el cálculo total final podrá verificarse en el Anexo 6. Reporte de Huella de 

Carbono del Ministerio del Ambiente 2019 
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Anexo 6: Reporte de Huella de Carbono del Ministerio del Ambiente 2019 
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