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RESUMEN

En este trabajo encontraremos una metodologia de andlisis de pequefias empresas que nos
ayuden a generar planes y acciones de mejora en la productividad para lograr un crecimiento
economico.

Luego de una descripcion de la empresa y la utilizacion de un marco teérico conceptual,
podremos utilizar los datos de estadisticas de la empresa, cualitativos y cuantitativos, como
infraestructura, organizacion, volumen de ventas, balances financieros, declaraciones
contables para obtener indicadores interpretarlos y a partir de sus resultados hacer

conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1. Problematica

Las microempresas del sector metalmecanico en el Per( se caracterizan por ser incipientes,
la relacion tecnol6gica adecuada es dificil de alcanzar dado que la inversion en maquinarias
y equipos suele ser considerable y son las grandes empresas las que aportan el mayor

porcentaje del PBI de este sector.

Es necesario para las pymes alcanzar la competitividad frente al mercado.; Las pymes
metalmecéanicas suelen abastecer a otros sectores importantes en general ya que sus
productos son utilizados y forman parte de otros procesos productivos. Esto se convierte en
una oportunidad y un reto, para mejorar los resultados en sus operaciones y objetivos es
necesario el uso de planes estratégicos y acciones que permitan que la relacion beneficio
costo sea mas favorable para una mas rapida capitalizacion de las pymes y por ende acortar
la brecha tecnoldgica o alcanzar una éptima relacion tecnolégica que nos conduzca a un
mayor crecimiento econémico inducido desde la mejora de la productividad, lo que hace

sostenible a las economias de los paises.

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo principal

Evaluar economica y financieramente la evolucion de la empresa dentro del sector y
proponer acciones que mejoren la competitividad de una empresa representativa del sector

metalmecanico.



1.2.2. Objetivos especificos

Describir el sector metalmecéanico.

L

Realizar un estado de situacion interno y externo para la empresa “Inntecmetal sac”

o

Analizar la evolucion de los ingresos de la empresa para el periodo 2008 — 2011.

o

Evaluar los indicadores econémicos y financieros de la empresa.

e. Realizar un andlisis FODA de la empresa.

Para el estudio de la empresa en mencidn, se realiz6 una descripcion de los procesos internos
de la empresa utilizando datos histéricos e informacion observable, también se realiz6 una

descripcidn del sector utilizando informacion estadistica macroeconémica.

Luego se realiz6 una evaluacién econémica y financiera de acuerdo a los registros contables
de la empresa, a través de la elaboracion de indicadores de liquidez, solvencia y rentabilidad,
que nos permitan evaluar la evolucién de la empresa y proponer acciones y recomendaciones

para ella.

El analisis de la matriz FODA, servird como punto de partida para la esquematizacion de las

propuestas de mejora y aprovechamiento para la empresa en estudio.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

1.1. Indicadores financieros

Un indicador financiero es un relacion de las cifras extractadas de los estados financieros y
demas informes de la empresa con el propdsito de formase una idea como acerca del
comportamiento de la empresa; se entienden como la expresion cuantitativa del
comportamiento o el desempefio de toda una organizacion o una de sus partes, cuya
magnitud al ser comparada con algun nivel de referencia, puede estar sefialando una

desviacion sobre la cual se tomaran acciones correctivas o preventivas segun el caso.

La interpretacion de los resultados que arrojan los indicadores econémicos y financieros esta
en funcion directa a las actividades, organizacién y controles internos de las Empresas como
también a los periodos cambiantes causados por los diversos agentes internos y externos que

las afectan.

a. Indicadores de liquidez
A través de los indicadores de liquidez se determina la capacidad que tiene la empresa pare
enfrentar las obligaciones contraidas a corto plazo; en consecuencia, mas alto es el cociente,
mayores seran las posibilidades de cancelar las deudas a corto plazo; lo que presta una gran
utilidad ya que permite establecer un conocimiento como se encuentra la liquidez de esta,

teniendo en cuenta la estructura corriente.

Nombre de indice Foérmula
Razon corriente Activo Corriente / Pasivo Corriente
Prueba acida (Activos Corriente - Inventarios) / Pasivo Corriente

b. Indicadores de solvencia o nivel de endeudamiento
Los indicadores de endeudamiento tienen por objeto medir en qué grado y de qué

forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la empresa. De la misma



manera se trata de establecer el riesgo en que incurren tales acreedores, el riesgo de
los duefios y la conveniencia o inconveniencia de un determinado nivel de

endeudamiento para la empresa (AprendeNIIF.com, 2011).

Nombre de indice Férmula
Razon de endeudamiento Pasivo Total / activo Total
Razdn de endeudamiento patrimonial Pasivo Total / Patrimonio Total

c. Indicadores de gestion
Llamados también de rentabilidad o lucratividad. Miden la efectividad de la administracion
de laempresa para controlar costos y gastos, transformando asi las ventas en utilidades. Estos
indicadores son un instrumento que permite al inversionista analizar la forma como se
generan los retornos de los valores invertidos en la empresa, mediante la rentabilidad del
patrimonio y la rentabilidad del activo. Es decir, Miden la productividad de los fondos
comprometidos en un negocio. Recordemos que a largo plazo lo importante es garantizar la
permanencia de la empresa en acrecentamiento de mercado y por ende su valor. Permite ver

los rendimientos de la empresa en comparacion con las ventas y el capital.

Rendimiento del Activo Total: ROA

Utilidades netas

Activo total bruto
Rendimiento del Patrimonio: ROE

Utilidades netas

Patrimonio

1.2. Marco conceptual
1.2.1. Concepto de micro y pequefia empresa en el Perd
“La micro y pequefia empresa es la unidad econdmica constituida por una persona natural o
juridica, bajo cualquier forma de organizacion o gestion empresarial contemplada en la
legislacion vigente, que tiene como objeto desarrollar actividades de extraccion,
transformacion, produccién, comercializacion de bienes o prestacion de servicio” (MTPE,
2011).

a. Caracteristicas

Segun la ley de la MYPE las micros y pequefias empresas se caracterizan por:



Por el nimero total de trabajadores:
— Lamicroempresa abarca de uno (1) hasta 10 trabajadores inclusive

— La pequefia empresa abarca de uno (1) hasta 50 trabajadores inclusive

Por los niveles de ventas anuales:

— La microempresa hasta el monto mé&ximo de 150 Unidades Impositivas
Tributarias (UIT).

— Lapequefia empresa a partir de monto maximo sefialado para las microempresas

y hasta 850 Unidades Impositivas Tributarias.

1.2.2. FODA

El analisis FODA es una de las herramientas esenciales que provee de los insumos necesarios
al proceso de planeacion estratégica, proporcionando la informacion necesaria para la
implantacion de acciones y medidas correctivas y la generacion de nuevos o mejores

proyectos de mejora.

En el proceso de andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, Analisis
FODA, se consideran los factores economicos, politicos, sociales y culturales que
representan las influencias del ambito externo a la organizacién que inciden sobre su
quehacer interno, ya que potencialmente pueden favorecer o poner en riesgo el cumplimiento
de la Misidn de la empresa. La prevision de esas oportunidades y amenazas posibilita la
construccion de escenarios anticipados que permitan reorientar el rumbo de la organizacion.
Las fortalezas y debilidades corresponden al ambito interno de la compafiia, y dentro del
proceso de planeacion estratégica, se debe realizar el andlisis de cuales son esas fortalezas
con las que cuenta y cuales las debilidades que obstaculizan el cumplimiento de sus objetivos

estratégicos.

1.3. Descripcién de la industria metalmecéanica

La industria metalmecénica viene presentando mucho dinamismo en los Gltimos afios de la

mano con el crecimiento de la construccion y la mineria, ademas de una mayor produccién



de aparatos de distribucion y control de la energia eléctrica como transformadores, tableros,
grupos electrégenos, interruptores, etc. ligados al aumento en la demanda de energia por
ampliaciones de capacidad instalada en las empresas industriales, el desarrollo de la
actividad minera y los mayores proyectos en obras de generacion y transmision eléctrica

desde el sector pablico como privado.

En los afios 2007 y 2008se han obtenido los indices de crecimiento industrial més altos de
la década, alcanzando una variacion de 20.8 por ciento y 20.4 por ciento, respectivamente,
y que se vio reflejado en una reduccion en los niveles de capacidad ociosa de las plantas y
mayores inversiones en ampliaciones de infraestructura y renovacion de maquinaria 'y equipo
para atender no solo la creciente demanda interna sino una mayor penetracion en mercados

externos.

Sin embargo, durante los ocho primeros meses del afio 2009, el sector Metalmecanico
registra una caida de -20.2 por ciento, respecto a similar periodo del afio anterior, como
resultado de menores pedidos en el mercado interno ligado a una menor actividad industrial
y de sectores como la mineria y la construccion que sintieron los efectos de la crisis. Esto se
ha reflejado en menor produccidn de accesorios y repuestos para vehiculos, transformadores,
acumuladores, baterias y cables eléctricos, entre otros productos, por menores exportaciones

y ventas en el mercado interno.

El sector Metalmecanico aport6 durante el afio 2008 el 20 por ciento en el calculo del PBI
Manufacturero generando alrededor de 205 mil puestos de trabajo directos (empleo técnico
altamente calificado), equivalente al 12.4 por ciento de la Poblacion Econdmicamente Activa
del sector Industrial. De acuerdo al altimo Censo Industrial realizado por el Ministerio de la
Produccion, se estima que existen 16,590 empresas manufactureras vinculadas a este sector,

teniendo como principal centro de produccion el departamento de Lima (MTPE, 2011).

1.3.1. Caracteristicas del sector metalmecanico

— [Esta fuertemente vinculada al sector minero. Por ser una industria transformadora de

metales.



— Representa una oportunidad de producir productos de alto valor agregado.

— Esta estrechamente vinculada con los demas sectores productivos.

— Tiene un alto efecto multiplicador, por ser un sector de avanzada en la industria.

— Generador de empleo altamente calificado.

— Sus procesos conllevan una mayor tecnologia y su complejidad contribuye a generar

inversion, divisas y modernizacion.

Los subsectores que conforman la industria metalmecanica son: Metalicas basicas,
Productos Metalicos, Maquinarias no eléctricas, Maquinarias eléctricas, Material de

Transporte y carroceria, y Bienes de capital.



CAPITULO I11: ANALISIS INTERNO Y EXTERNO DE LA
EMPRESA “INNTECMETAL SAC”

3.1. Caracteristicas de la empresa, organizacion, proceso productivo, comercial y

financiero

3.1.1. Informacion general

Rubro de la empresa: Metalmecanica.

Razén Social: INNOVACION TECNOLOGICA METAL SAC
Abreviatura comercial: INNTECMETAL SAC

R.U.C. 20518845404

Direccion: Los Abetos Nro. 609 Urb. El Rosal de Salamanca
Teléfono: 437-3724

Website: http://www.inntecmetal.com

E mail: ventas@inntecmetal.com

3.1.2. Organizacion de la empresa

GERENTE
GENERAL

[ CONTABILIDAD }—

e R
LOGISTICAY
VENTAS [ PRODUCCION } [DISTRIBUCION} [ FINANZAS }

SERVICIOS
N J

Figura 1: Organigrama de la empresa.



a. Concepto de la empresa

“Somos una empresa dindmica, capaz e innovadora con fuerte experiencia y

conocimiento. Nuestro mercado son los sectores de la industria, mineria y comercio”

Ademas de productos y soluciones innovadoras nos preocupamos por la proyeccion

de su empresa, por ello lo tomamos en cuenta al momento de atenderlo y satisfacerlo.

Contamos con infraestructura, maquinaria y equipos modernos, con personal

experimentado y profesionales al mando que asegurara el éxito de nuestros

emprendimientos. Manejaremos sus proyectos con seriedad, responsabilidad,
calidad, eficiencia y sobre todo con precios competitivos. Nuestra experiencia y obras
son nuestra mejor recomendacion.

e Mision:

“Trabajar con eficiencia y competitividad en los procesos internos de nuestra

empresa y en la atencién de nuestros clientes, cuidando y preservando nuestro medio

ambiente”
e Vision:

“Queremos una empresa reconocida a nivel internacional por su calidad y

competitividad, proveedores indiscutibles, lideres en la modernidad y avance

tecnoldgico, conquistadora de mercados con nuestras lineas de negocio, aportando
asi al crecimiento y desarrollo de nuestra gente”.
e Valores:

— Trabajo en equipo: Asociacion de esfuerzos. Los miembros del equipo
comparten los objetivos, planes, estrategias y errores, haciendo que los objetivos
del conjunto prevalezcan sobre los objetivos individuales.

— Innovacion: Implica respaldar la iniciativa y creatividad personal y del equipo.
El orden, la disciplina, responsabilidad, honestidad, voluntad de trabajo,
cumplimiento oportuno y compromiso de servicio.

b. Lineas de negocio y productos

e Productos estructurales para el almacenamiento industrial, estas son estructuras
disefiadas para almacenes de gran escala, auto soportantes, que sostienen inclusive
la estructura de las paredes y techo:

— Racks selectivos, Racks de acumulacion intensa, Racks cantiléver.

— Estanterias Metalica fijas y Mdviles, tipo Armotec.

— Estructuras de Mezanines y entrepisos de rejillas metalicas.

e Muebles metalicos.



— Armarios, archivadores, plano tecas.

— Lockers casilleros guardarropa.

— Gondolas de exhibicion.

e Linea de Productos estructuras para acondicionamiento civil.

— Techos de estructura metalica.

— Escaleras.

— Carpinteria metélica.

e Servicios de la empresa: Asesoramiento total, desde la medicion, disefio de producto,
plano y distribucion hasta el servicio posventa.

— Pintado con pintura horneable en POLVO EXPOXICA, de mejor recubrimiento
que la liquida tradicional, soporta al golpe y a la corrosién, ademas ecoldgica y
reciclable.

— Instalacion y desarmado de estructuras metalicas en general.

— Mantenimiento de estructuras en general.

3.1.3. Area de ventas

i h [miﬂr | [ Orden )
DPER\?E:TE'EFES {%OE"';_T;:?J?: yseguimiento
L | Guia de R.) ' 5 Producion )
Publicar | i ) ~
A : Concretarla coordinar
nuncios en Venta Despacho
la web ) | ) . )
Atender Ppto,planos, Coordinar el
Cotizaciones expedientes Pago

Figura 2: Flujo grama de operaciones del area de ventas.

Podemos observar que el orden de las operaciones a seguir en esta area es esquematizado y
ordenado, la relacion de tareas es clara y es facil para el personal de ventas seguir el
procedimiento adecuado de la gestion, Las condiciones generales de cada Venta son las

siguientes:
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— Forma de pago: contado y crédito de 7 a 30 dias.

— Entrega en Lima o Agencia de Transporte de Carga.

— Tiempo de Entrega: de 3 a 20 dias Utiles (dependiendo de la cantidad)
— Garantia de producto 03 Afios

— Garantia de reposicion: 24 horas.

— Validez de la Oferta: de 04 a 07 dias

3.1.4. Infraestructuray equipos de area comercial

La empresa tiene invertida un area de 90 m? para oficinas de exhibicion y el personal de
ventas, cuentan con Equipos de coémputo de ultima generacion y con 02 personales de venta,
éstos se capacitan de forma técnica antes de iniciar sus labores en la empresa debido a que
los términos de referencia para el manejo de productos y propuestas técnicas y economicas

asi lo exige.

3.1.5. Inversion en publicidad

La empresa firma anualmente un contrato comercial con la empresa Yell paginas amarillas,
también realiza inversiones anuales para el mejoramiento de su pagina web, dominio y

hosting y realiza un trabajo para el posicionamiento web de la empresa.

3.1.6. Area de produccion

A continuacion, presentamos el flujo grama que resume las operaciones de la empresa, para
el desarrollo de las operaciones la empresa tiene areas determinadas y demarcadas, desde el
inicio de sus operaciones se han implementado los sistemas basicos de seguridad para los
trabajadores de forma progresiva, en la actualidad la empresa se encuentra en un proceso de

homologacion.
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INGRESO DE

INSUMOS
MATERIA . ALMACEN | _ | DISTRIBUCION
PRIMA
CORTE A BASE
DE PLANTILLAS PINTURA

DOBLEZ
DE LAS
PLANCHA
ACABADO
¥
LIMPIEZA
PRENSADO

Figura 3: Flujo grama de operacion del sistema de produccion.

3.1.7. Caracteristicas de la materia prima, insumos y productos

A continuacion, presentamos las caracteristicas de las materias primas utilizadas en el
proceso productivo: Materia Prima acero: El acero a usar para los elementos metalicos sera
Comercial LAF - LAC y estructural del tipo ASTM A36. Las estructuras son 100 por ciento
modulares y regulables. El calculo, disefio y construccion cumplen con las Normas AISC,
ASTM, AWS y el Reglamento Nacional de Construcciones del Per. Doblez: Los elementos

seran doblados en frio, usando prensas y reglas apropiadas para cada caso.

3.1.8. Tecnologia: maquinariay equipos

12



La empresa cuenta con la siguiente relacion de maquinaria y equipos:
— Guillotina eléctrica.
— Prensas manual e hidraulica de 40 toneladas.
— Dobladora de planchas.
— Equipos de soldadura eléctrica, autdgena, MIG-MAG.
— Equipo industrial de pintado.
— Horno de gas de secado de materiales
— Taladros, maquinas de corte, matriceria.

3.1.9. Infraestructura de produccion. ElI Area de produccion consta de 350 m2 para
proceso productivo (Alquilado), un area de 100 m2 de almacenamiento de productos
(Alquilado) y un area de 800m2 en construccion. (Propio)

3.1.10. Recursos humanos. La empresa cuenta de 9 a 15 trabajadores en proceso
productivo, siendo el promedio de 12 trabajadores. Sin embargo, la planilla de
trabajadores es de 05 personas, cuenta con 2 profesionales, y un Técnicos.

3.1.11. Area contable

El sistema contable de la empresa es operado por un estudio contable, que es externo a la

empresa. El régimen de tributacion es el régimen general de renta, la empresa tiene todos los

libros contables.

3.1.12. Area financiera

a. Niveles de crédito de la empresa

Esta &rea es administrada directamente por el gerente general de la empresa.

Cuadro 1: Lineas de crédito bancarias

Banco Préstamo Inversion
Banco de Crédito BCP S/. 84 000 Capital de trabajo
Scotiabank S/. 50 450 Largo plazo
BBVA Continental S/. 100 000 Capital trabajo
BBVA Continental S/. 186 300 Largo plazo
Banco Financiero S/. 50 000 Largo plazo
Total S/. 470750 Largo plazo
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Cuadro 2: Linea de crédito proveedores

Banco Préstamo Concepto
Distribuidora industrial TPS SAC S/. 45 000 Insumos.
Acero corporacion andina S/. 20 000 Materia prima
Muebles metélicos Mota y otros S/.30 000 Productos
Total S/. 95 000

Cuadro 3: Estados de situacion de la empresa al 31 de octubre del 2011

Balance General INNTECMETAL SAC al 31 de Octubre del 2011 en soles

Activos S/. Pasivos S/.
Caja y bancos: 16 000 | Prestamos de corto plazo 184 000
Facturas por cobrar: 270 000 | Deuda con Trabajadores 9000
Inventarios 30 000 | Tributos por pagar 8 000
Activo corriente 316 000 | Proveedores 14 300
Pasivo corriente 215 300
Activo no corriente Pasivo no corriente
Letras por cobrar 21 000
Maquinaria y quipos. Préstamos bancarios L. P 286 750
Magquinaria 85 900 | Préstamos a terceros 21 000
Equipos 7 550 | Total pasivo 523 050
Inmuebles 324 000 | Patrimonio 231 400
Total Activo 754 450 | Total Pasivo y Patrimonio 754 450

FUENTE: Estados financieros de Inntecmetal SAC periodo 2011

3.1.13. Calificacion externa de la empresa

Reporte INFOCORP Plus Gold Empresas - Persona Juridica. Para la empresa: Innovacion
Tecnologica Metal SAC. Periodo: Junio — Diciembre del 2010. EQUIFAX SCORE: 736. En

una escala de 0 a 1000, Significa que la empresa tiene menos riesgo de incurrir en impagos

en los préximos 12 meses, considerando el historico de pagos de la empresa.
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3.2. Evolucioén de las ventas afio 2008 — 2011 en nuevos soles

Cuadro 4: Niveles De Venta Mensual Empresa Inntecmetal

Mes Afo 2008 Afo 2009 Afio 2010 Afo 2011

Enero 47,732 66,066 117,075
Febrero 53,399 22,608 63,186
Marzo 77,396 120,023 37,937
Abril 74,557 86,565 46,561
Mayo 3,851 44,115 64,147 151,260
Junio 7,136 24,171 69,429 30958
Julio 23,498 30,185 159,292 39521
Agosto 5,138 91,371 127,262 23545
Septiembre 18,790 72,764 93,277 13663
Octubre 73,619 65,078 49,561 191096
Noviembre 37,033 145,121 157,973 | *113376
Diciembre 81,056 13,728 330,297 | *141693
Total anual 250,121 739,616 1,346,501 969,871

FUENTE: SUNAT (2011).

Datos calculados como promedio de los meses en afios anteriores.

Los datos resaltados representan niveles de ingreso por venta de proyectos.

Cuadro 5: Tasas de crecimiento mensual respecto del afio anterior (mismo mes) 2010-

2011
Enero| Feb |Marzo | Abril| Mayo |Junio |Julio | Agosto| Sept | Oct | Nov | Dic | Prom
2010-
2009 0.38 | -058 | 055 |0.16| 0.5 | 187 |4.28| 039 | 0.3 |-0.24 | 0.09 | 231 | 26
2011-
2010 077 | 1.79 | -0.7 |-046| 14 |-055|-08| -081 | -1 | 286 | -0.3 | -057 | 0.2

FUENTE: Elaboracion propia
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Figura 4: Evolucion de ingreso por ventas brutas.

En el Cuadro 4 y la Figura 4 se muestran que la variable ingreso por ventas mensuales tiene
un comportamiento bastante variable, el crecimiento de la empresa es acelerado en los afios
2008 al 2010, presentando incrementos considerables al final de cada afio, en el afio 2011
hay una considerable disminucién de la tasa de crecimiento de ventas mensuales respecto
del anterior, aunque el promedio termina siendo positivo de 15 por ciento, la empresa ha
disminuido posicion en el mercado. Los picos de ventas en algunos meses del afio se deben
a la contratacion de implementacién de proyectos de centros comerciales, 0 campamentos
mineros, lo que refleja que el crecimiento de la empresa esta altamente ligado a la actividad

de inversion de otras empresas importantes en el sector comercial y minero.

Dichos proyectos representan mas del 30 por ciento del monto de ventas por afio, es asi que
en el 2008 se realizd un solo proyecto, en 2009 se realizaron dos, en 2010 se realizaron seis,
y en 2011 se realizaron tres proyectos significativos para la empresa. Se han representado
los valores més sobresalientes ya que algunos ingresos de un mismo proyecto se facturan en
meses posteriores a la realizacion de los mismos. Este nivel de ingresos por encima de las
150 UIT, (S/. 540 000) coloca a la empresa a partir de su segundo afio en una pequefia
empresa segun la ley MYPE 28015.
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3.3. Andlisis de los estados financieros

Los Estados Financieros (cuadros 6 y 7) representan la situacion de INNTECMETAL SAC
y los resultados obtenidos como consecuencia de las transacciones administrativas y
financieras efectuadas en cada ejercicio fiscal. Por consiguiente, los estados res reflejaran
cuantitativamente total o parcialmente, partiendo desde el origen y la aplicacion de los
recursos empleados para el desarrollo de la empresa.

Cuadro 6: Comparacion Anual del Balance General

Cuenta 2008 2009 2010
ACTIVOS S/ S/. S/.

Caja y Bancos 9,158 32,813 208,180
Materia prima y auxiliares 9,970 37,290 -
Mercaderias - 18830 -
Inmueble, Maquinaria y Equipo 26,088 94,300 93,830
Activo diferido - 2,076 41,866
TOTAL ACTIVO 45,216 185,309 343876
Proveedores - - 59,075
Tributos por pagar - 1,914 1,601
Cuentas por pagar comercial a terceros - 8,000 73,747
Otras Cuentas del Pasivo 12,095 - -
Patrimonio 33,121 175,395 209,453
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 45,216 185,309 343,876

FUENTE: SUNAT (2011). Elaboracién Propia
Cuadro 7: Comparacion Anual del Estado de Ganancias y Pérdidas

Ventas S/. 275,816 S/. 739,616 S/.1°347,691
Costo de ventas (S/. 257,254) (S/. 681,253) (S/. 1°248,984)
Utilidad bruta S/. 18,562 S/. 58,363 S/. 98,707
Gastos de ventas (S/. 2,805) (S/. 28,260) (S/. 55,662)
Gastos financieros (S/.1,870) (S/. 4,347) (S/. 8,989)
Utilidad antes de impuestos S/. 13,887 S/. 25,756 S/. 34,056
Impuestos S/. 4,166 SI.7,727 S/. 10,217
Utilidad Neta S/. 9721 S/. 18,029 S/. 28,839

FUENTE: SUNAT (2011). Elaboracién Propia.
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3.3.1. Célculo de ratios financieros
Cuadro 8: Calculo de ratios financieros de Inntecmetal SAC

PERIODO
Clasificacion. 2009 2010 2011
LIQUIDEZ
Razon corriente 8.97 1.55 1.47
Prueba acida 7.07 1.55 1.33
SOLVENCIA
Razon de endeudamiento 0.053 0.39 0.69
Endeudamiento patrimonial 0.06 0.64 2.26
GESTION
ROA 9.73% 8.4% -
ROE 10.30% 13.80% -

FUENTE: Elaboracion propia

En el Cuadro 8 se presenta la informacidn para cada ejercicio para los afios 2008-2010, para
el afio 2011 se utiliza el Estado situacional de la empresa elaborado por el area financiera,
realizando una verificacion de la deuda se observa que parte de ella no se ha considerado en
los estados financieros en los afios anteriores para cada ejercicio gravable, esto
conjuntamente con la informacion de algunos activos de la empresa que no han sido
registrados anteriormente generan una distorsion de la realidad. Aun con estas limitaciones
podemos realizar el calculo de los ratios con la informacion presentada.
a. Indicadores de liquidez

En el cuadro 8, la razén corriente y prueba &cida, representan la capacidad de la empresa
para responder a sus deudas de corto plazo, para el afio 2011 por cada sol de deuda de corto
plazo se tiene 1.47 soles para su respaldo y 1.33 soles por cada sol de deuda. Este resultado
representa que la empresa no tiene problemas de liquidez, pero si representa una disminucion
constante respecto de afios anteriores, para respaldar este concepto tenemos a los resultados
de la evaluacion crediticia mostrada en el cuadro de reporte de Infocorp para el periodo 2010
que indica el buen comportamiento de pago de la empresa. Sin embargo se puede notar que
el comportamiento de los picos de venta exigen a su vez un flujo de gasto directamente
relacionado con los ingresos, como los pagos se generan luego de 30 dias (en el caso de los
proyectos los pagos son a credito de 30 dias), este flujo de inversion se cubre con la linea de

crédito de capital de trabajo, por lo que se muestra una gran proporcion de esta partida en
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los cuadros de endeudamiento y de pasivos de los estados financieros del afio 2011, a su vez
la cuenta por cobrar en los activos refleja la politica crediticia de la empresa frente a sus
clientes.

b. Indicadores de solvencia
La razon de endeudamiento y endeudamiento patrimonial representan la estructura de
apalancamiento financiero de la empresa, los resultados miden el grado de endeudamiento
frente al activo y al patrimonio, los valores muestran una tendencia creciente al
endeudamiento, alcanzando en el afio 2011 una razon de 2.26 soles de deuda por cada sol de
capital social invertido, los afios anteriores no muestran con certeza el indicador adecuado
por la omisidn de los ingresos financieros por préstamos en los gravdmenes fiscales de cada
periodo. Los resultados obtenidos indican que la empresa funciona con un nivel muy alto de
endeudamiento frente al capital social invertido y que ha realizado inversiones de largo plazo
importantes, que se ven reflejadas en los activos de la empresa, la explicacion se verifica en
la adquisicién de bienes inmuebles a inicios del afio 2011 sin embargo aun con el respaldo
del activo el componente de deuda de la empresa es alto.

c. Indicadores de rentabilidad
Los indicadores ROA, rendimiento sobre activos y ROE, rendimiento sobre pasivo son las
tasas de rentabilidad de la empresa en funcion a la inversion total y a la inversion del capital
social, las tasas son positivas y crecientes en relacion al afio anterior; sin embargo, los

margenes son menores a lo indicado por la administracion de la empresa.

3.4. Posicionamiento de mercado, precios, ventajas y desventajas
a. Relacion de principales clientes de Inntecmetal SAC:
— SAGA FALABELLA S.A.
— BACKUS Y JOHNSTON SA.
— TIENDAS PERUANAS SA. - OECHSLE
— OWENS ILLIONS. SA.
— GRUPO YOBEL
— VAIAA INGENIEROS
— OSTIM S.A.
— FARMACIAS PERUANAS S.A. - BOTICAS FASA
— QUIMICA SUIZA. SAC.
— AMERICA MOVIL DEL PERU SAC — CLARO
—  MINA SANTANDER
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ADMINISTRACION INMOBILIARIA SA
SHURTAPE PERU SAC
LABORATORIOS BIOPAS SAC
MINERA SHOUGAN

PRECOTEX SAC.

AGRONEGOCIOS GENESIS SAC.
LAGOS SAC.

COPRACSA ACONDICIONAMIENTO INTEGRAL DE OFICINAS SAC.
ALMACENES SANDOVAL

YAMAHA MOTORS

BANCO DE CREDITO DEL PERU

. Principales proveedores:

TRADISA SA

ACERO CORPORACION ANDINA SA.
DISTRIBUIDORA INDUSTRIAL TPS SAC
INDUSTRIAS CMC.

Principales competidores:

Se han identificado 35 empresas relacionadas directamente, de las cuales 4 grandes

empresas y empresas de tamafio similar entre otras se encuentran:

LOGICORP SA

ESTANTERIAS METALICAS J.R.M.
INDUSTRIAS PARCK SAC

UNION

ANGULOS RANURADOS METALCOM SAC
ANGULOS RANURADOS ABBA SAC
ANGULOS RANURADOS CANADA
MUEBLES METALICOS MOTA.
MONTACARGAS ZAPLER SRL
ALMACENAMIENTO E&S SAC
COMPANIA PERUANA DE LOCKERS S.A.C.
MUEBLES MARISS S.R.L.

LOCKER COINS SAC
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d. Analisis de precios
Cuadro 9: Comparacion de precios en nuevos soles afio 2011

Empresa LOCKERDE6 | ESTANTE |POSICION
CASILLEROS | METALCO | DE RACK
Industrias Parck 700 340 210
JRM 650 300 210
Logicorp - 290 190
Inntecmetal SAC 600 300 240
Muebles Mota 500 | - -
Promedio 612.5 307.5 212.5

FUENTE: Elaboracién propia
Como podemos observar en el andlisis de precios de mercado de cuatro empresas
representativas del sector, y el promedio de precios, la empresa, para el afio 2011, se ubica
con un precio competitivo por debajo del promedio del mercado en los dos primeros
productos, que son Locker de metal y estante metalico, estos son productos convencionales
en el mercado, son homogéneos en su forma y dimension, y la forma de fabricacién demanda
un procedimiento similar en ambos, para el caso del producto Posicion de racks, este
representa a una pequefia parte del producto total, ya que en un mddulo de rack pueden
implementasen promedio de 400 hasta 1000 posiciones segun la necesidad), estos mddulos
se utilizan para el almacenamiento a gran escala. En tal producto existe cierta diferenciacion
en requerimientos de fabricacion como son el grado de inversion tecnoldgica en maquinaria
y equipos y una amplia capacidad de planta, en este caso la empresa se encuentra con el
mayor precio del mercado en relacion a sus competidores y por encima del promedio. En
tal caso la empresa que lideraria segin nuestro indicador precio promedio de mercado en el
sector de muebles metalicos es la empresa Muebles Mota, dada su especializacion exclusiva
a realizar estos productos lo ha llevado a conseguir una diferenciacion respecto a las demas.
Para los otros productos la empresa LOGICORP, se ubica en mejor posicion respecto al
precio frente a las demas, esta es una empresa global, con presencia internacional y que
importan sus productos del extranjero, aprovechando la diferencia tecnolédgica ha sacado una

ventaja en costos y por lo tanto ocupa el primer lugar del grupo.
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3.5. Anélisis FODA de la empresa
Nivel de Competitividad de (Empresa), en referencia a las fortalezas y debilidades que

presenta la empresa a través del FODA.

Cuadro 10: Analisis FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Adaptacion al cliente

Asistencia técnica eficiente

Producto homogéneo en calidad frente a
los mejores competidores.
Conocimiento de la competencia
Diversificacion de productos
Especializacién

Fidelidad de los clientes

Innovacion en la gestion y el servicio.
Cumplimiento de normativas legales
Precio adecuado

Buen nivel de calificacion crediticia.
Garantia de producto efectiva.

Ampliar o mejorar las instalaciones
Crecimiento de la demanda
Diferenciacion en calidad posible.
Incremento en el poder de negociacion
ante los proveedores

Incremento en el poder de negociacién
ante los clientes

Innovacion

Mejorar la imagen ante los clientes
Publicidad més adecuada

Sector en crecimiento

Mejorar el posicionamiento

DEBILIDADES

AMENAZAS

Distribucién inapropiada de planta

Bajo nivel de produccion en relacion a las
ventas

Esperas (cuellos de botella)

Importancia de los competidores

Canales de distribucion nivel cero.

Falta de promociones

Escaso nivel de control

Posicionamiento indefinido

Publicidad inadecuada

Retrasos en la entrega del
producto/realizacion del servicio
Problemas en los plazos.

Alto nivel de endeudamiento

Grado incompleto de formalidad.
Escaso nimero de personal calificado
Contabilidad externa.
Competidores tienen
inversion.

Incertidumbre del sector
Entorno Politico influye en inversion.
Estrategia no definida

Pérdida de productividad

Problemas en los plazos

alto nivel de

FUENTE: Elaboracion propia
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CONCLUSIONES

La empresa objeto de analisis es una pequefia empresa, caracterizada por su nivel de
ventas fluctuantes y muy relacionadas con la inversion privada de empresas grandes,
y su alto grado de apalancamiento financiero.

Tiene un nivel de crecimiento alto en los afios anteriores, pero es muy dependiente
de las expectativas de los inversionistas y las decisiones de proyectos privados, esto
lo liga a una relacién directa con la politica econdémica del pais, se puede concluir
que para el primer semestre del afio 2011 los niveles de inversion privada no tuvieron
el comportamiento que venia teniendo desde 2010 sino mas bien la incertidumbre
politica ha sido desfavorable para su desenvolvimiento.

La capacidad de planta instalada es insuficiente, por apreciacion se ha podido
verificar que la empresa fabrica solo el 60 por ciento de sus ventas y ademas que el
grado de subcontratacion de servicios es alto.

El grado de inversion en maquinaria y equipos es bajo en comparacién a sus
principales competidores, el avance tecnolégico requiere de inversion de capital
considerable, la empresa puede ser desplazada facilmente por su relacién de precios
frente a las grandes empresas.

En relacion a competidores de tamafio similar en cambio la empresa tiene un
comportamiento ventajoso, las politicas de garantia y reposicion, y al alto grado de
asesoramiento y servicio personalizado de la empresa lo ha llevado a conseguir la
fidelizaciéon de sus 3 principales clientes quienes representan un porcentaje muy
considerable de sus ingresos.

La empresa tiene un grado de formalizacion adecuado, pero no completo, solo 6 de
12 trabajadores en promedio se encuentra en planilla, la contabilidad externa no
garantiza el adecuado manejo de los estandares requeridos y se puede verificar que
no refleja las cuentas reales de la empresa en toda su dimensién.

La organizacion de la empresa estd definida y se pueden identificar las aéreas
diferenciadas, pero la multiplicidad de funciones de la administracion es un limite

para su optimizacion, ademas se nota una clara deficiencia de personal calificado



frente a la calidad de los proyectos obtenidos, solo 02 profesionales para la direccion.
No existen planes estratégicos integrales y la comunicacion de los mismos es escasa,
las politicas de trabajo aun no se han documentado adecuadamente.

La estrategia en el area de ventas es importante, la inversion de tiempo y esfuerzos
de la direccidn se realizan diariamente, mientras la empresa no atiende proyectos del
mercado se intensifica la bdsqueda de nuevos clientes.

La empresa se encuentra utilizando el maximo de su capacidad crediticia, existe la
proyeccion de largo plazo considerando la inversion en incrementar la capacidad de
planta, la calificacidn externa es positiva. EI comportamiento crediticio se aampliado
a los proveedores.

En términos financieros la liquidez esta siendo cubierta por préstamos de corto plazo,
pero ha disminuido respecto de afios anteriores, la politica de crédito hacia los
clientes esta respaldada por la solvencia y posicionamiento de los mismos.

El posicionamiento de la empresa en el mercado no es claro, la diferenciacion viene
mas por el lado del servicio personalizado y las asesoria para cada cliente, para los
productos en los cuales la relacidn tecnologica y capital no es alta, la empresa tiene
un precio por debajo del promedio del mercado y le permite actuar competitivamente,
para los productos que requieren un mayor grado de inversién tecnolégica la empresa
tiene un precio por encima del promedio del mercado y es desplazada por sus
principales competidores, cabe resaltar que es en esta linea de comercializacion viene
en crecimiento y es donde la empresa obtiene el mayor de sus ingresos en

comparacion a los demés productos.
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RECOMENDACIONES

Es necesario la documentacion de los planes y politicas de accion del funcionamiento
de la empresa.

La organizacion requiere de personal mejor capacitado en cada area.

Buscar la sostenibilidad del nivel de ventas, ampliar el nimero de clientes y
optimizar los flujos comerciales en lo que se es competitivo.

Los altos niveles de inversion requeridos y el alto nivel de apalancamiento financiero
de la empresa lo ubican en una posicion restringida de crecimiento interno por un
periodo de tiempo considerable, es necesaria una inyeccion de capital interno que
mejore la posicion de solvencia frente a la deuda y respalde la continuacién de la
mejora productiva y capacidad de planta, y disminucion de la brecha tecnoldgica
frente a la competencia.

El area de ventas necesita una direccidn especializada, considerando el nivel de los
clientes.

La empresa se desenvuelve en un &mbito de crecimiento de mercado y de innovacion
tecnoldgica constante, es potencialmente rentable considerando la calidad e clientes

y Su proyeccion de crecimiento.
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