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RESUMEN

En este documento se presenta una vision general acerca de la importancia de realizar un
correcto Seguimiento y Monitoreo a Proyectos de inversion publica que son financiadas
con recursos del Fondo Sierra Azul (FSA), para lo cual, se ejecuta el plan de trabajo de
Seguimiento y Monitoreo correspondiente al afio 2023, en el cual, se priorizan inversiones
qgue tengan mayor alcance segun su objeto de financiamiento, mayor gestion de
presupuesto otorgado para su ejecucién y mayor casuistica de su estado situacional para
completar el ciclo de inversiones segun el invierte.pe. Por tal motivo, es imprescindible
explicar el proceso de seguimiento y monitoreo, en el marco normativo vigente, el cual
exige cumplir con la remision de un informe mensual a la Secretaria Técnica del Fondo
Sierra Azul, donde se debe analizar el estado situacional de todas las inversiones
partiendo de una base de datos actualizada, la cual es alimentada por las fuentes de
informacion como el Sistema de Seguimiento de Inversiones, Sistema Integrado de
Administracion financiera, Sistema de Informacion de Obras Publicas y Reportes
mensualizados de las Unidades Ejecutoras de Inversion y de los Especialistas de
Seguimiento. Finalmente, el reporte tiene la finalidad de advertir a la Direccién General
de Infraestructura Hidraulica y Riego (DGHIR), de manera anticipada los inconvenientes
que tienen las obras en su culminacion, asi como, la necesidad de realizar un
sinceramiento financiero de la ejecucion presupuestal mediante el Formato N°8 “Ficha
de Cierre de Inversiones financiadas con recursos del Fondo Sierra Azul”, de todas las
inversiones culminadas, ya que nos permitira tener un panorama amplio sobre los saldos
a revertir al FSA, los cuales deberan ser utilizados en el financiamiento de futuros

proyectos de inversion.

Palabras clave: Inversion Publica, Fondo Sierra Azul, base de datos, Sistema de

Seguimiento de Inversiones.



ABSTRACT

This document presents an overview of the importance of carrying out correct Follow-up
and Monitoring of public investment projects that are financed with resources from the
Sierra Azul Fund (FSA), for which the Follow-up and Monitoring work plan
corresponding to the year 2023, in which investments that have greater scope are
prioritized according to their financing object, greater management of the budget granted
for their execution and greater casuistry of their situational status to complete the
investment cycle according to invierte.pe. For this reason, it is essential to explain the
follow-up and monitoring process, within the current regulatory framework, which
requires compliance with the submission of a monthly report to the technical secretariat
of the Sierra Azul fund, where the situational status of all the entities must be analyzed.
investments based on an updated database, which is fed by information sources such as
the Investment Monitoring System, Integrated Financial Administration System, Public
Works Information System and monthly reports from the Investment Execution Units and
the Monitoring Specialist. Finally, the report has the purpose of warning the General
Directorate of Hydraulic Infrastructure and Irrigation (DGHIR), in advance, of the
inconveniences that the works have in their completion, as well as the need to carry out a
financial disclosure of the budget execution through Form No. 8 “Closing Sheet for
Investments financed with resources from the Sierra Azul Fund”, of all completed
investments, since it will allow us to have a broad overview of the balances to be reverted

to the FSA, which must be used in the financing of future investment projects.

Keywords: Public Investment, Sierra Azul Fund, Database, Investment Tracking System



I. INTRODUCCION

1.1 PROBLEMATICA

Un proyecto de inversion tiene como objetivo abordar una problemaética asociada a una
necesidad no satisfecha de un grupo poblacional especifico (como hogares, estudiantes o
agricultores, entre otros), en concordancia con el cierre de brechas consideradas
prioritarias (MEF,2022, p.13). Por tal razén, en el sector agrario y de riego, donde el
Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego financia inversiones a todo nivel de gobierno,
es importante realizar el seguimiento y monitoreo para comprender si se esta utilizando

el tesoro publico de forma eficaz y eficiente.

El Fondo Sierra Azul (anteriormente conocido como Fondo Mi Riego) fue creado en 2013
con el proposito de reducir la brecha de infraestructura para el uso de recursos hidricos
en fines agricolas, especificamente en zonas altoandinas, a través de proyectos de riego.
En 2017, este fondo amplié su denominacion e incorporé actividades complementarias
relacionadas con la siembra y cosecha de agua a nivel nacional, manteniendo su objetivo
inicial (MEF, 2022, p. 13). Actualmente, el Fondo Sierra Azul financia y/o cofinancia
proyectos de inversién publica viables en materia de riego, apoyo al desarrollo productivo
y riego tecnificado; asi como también, inversiones de optimizacion, ampliacion marginal,
reposicion y rehabilitacion, incluyendo la siembra y cosecha de agua. Adicionalmente,
este fondo financia estudios de preinversion y expedientes técnicos (MIDAGRI, 2020, p.
8).

La Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul (UEFSA) es una entidad que depende del
Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego. Esta unidad tiene la responsabilidad de realizar
el seguimiento y monitoreo de las inversiones financiadas con recursos del Fondo Sierra
Azul. Los resultados de este seguimiento se informan mensualmente a la Secretaria
Técnica del Comité del Fondo, tal como lo establece el numeral 9.1, Articulo 9 del

Reglamento del Fondo.



Es importante reconocer que el cambio climéatico ha modificado el ciclo hidroldgico,
ocasionando una distribucion desigual de las precipitaciones pluviales en el espacio y
tiempo. Esto ha provocado precipitaciones mas intensas en periodos cortos, lo que a su
vez ha generado mayores periodos de estiaje. En este contexto, la Unidad Ejecutora Fondo
Sierra Azul (UEFSA) lleva a cabo inversiones en infraestructura mayor de irrigacion, asi
como en proyectos de siembra y cosecha de agua. El objetivo de estas acciones es lograr
un sistema integrado y eficiente para la gestion de los recursos hidricos, contribuyendo a
la Seguridad Hidrica Agraria (MIDAGRI, 2023, p. 25).

1.2 OBJETIVOS
1.2.1. Objetivos generales

Evaluar la experiencia profesional y aportes propios, en la ejecucién del Plan de
Seguimiento y Monitoreo del afo 2023, referente a las inversiones aprobadas, y
financiadas con recursos del Fondo Sierra Azul.

1.2.2. Objetivos especificos

e Describir los criterios de priorizacion sobre las inversiones del Fondo Sierra
Azul para ejecucion del Plan de Trabajo 2023.

e Explicar las estrategias y/o actividades realizadas para el seguimiento y
monitoreo correspondiente.

e Identificar los logros sobre el avance fisico y financiero de las inversiones

priorizadas en el Plan de seguimiento y monitoreo del afio 2023.



II. REVISION DE LITERATURA
2.1 FONDO DE INVERSION SOCIAL

Segun Siri (2003), Los Fondos de Inversion Social han adquirido un papel protagdnico
en los programas de desarrollo de los paises, complementando los esfuerzos
gubernamentales e instituciones financieras internacionales. Estas entidades han
priorizado el uso de estos fondos como herramienta para impulsar el progreso econémico
y social de los pueblos. A través de estos fondos, se han implementado iniciativas
concretas que han permitido a los gobiernos abordar probleméticas clave, como la
pobreza y las condiciones econdmicas desfavorables. Esto ha puesto de manifiesto la
importancia de adoptar enfoques integrales que combinen politicas de desarrollo

sostenible.

Asimismo, se destaca que muchos de estos fondos buscan aumentar la eficacia y el
alcance de la inversion social publica, maximizando el impacto de los programas y

servicios sociales entregados a la poblacion.

En el caso particular del Fondo Sierra Azul (antes Fondo Mi Riego), su objetivo es reducir
las brechas en el acceso a servicios e infraestructura relacionada con el uso de recursos

hidricos, priorizando las zonas mas afectadas por problemas de escasez y pobreza.

Para acceder a los recursos de este fondo, los proyectos presentados por los diferentes
niveles de gobierno deben pasar por un proceso de seleccion, de acuerdo con los

lineamientos establecidos por la autoridad competente.

2.2 FONDO SIERRA AZUL (ANTES FONDO MI RIEGO)

El Fondo Mi Riego fue creado a través de una disposicion complementaria de la Ley
N°29951. Este fondo tiene como objetivo reducir las brechas en la provisién de servicios
e infraestructura para el uso de recursos hidricos con fines agricolas, priorizando aquellos
proyectos que tengan mayor impacto en la reduccion de la pobreza y pobreza extrema en

areas ubicadas por encima de los 1,500 m s.n.m. en el pais.



Para acceder al financiamiento del Fondo Mi Riego, los proyectos presentados por los tres
niveles de gobierno (nacional, regional y local) participan en un proceso de seleccion a nivel
nacional, de acuerdo con las disposiciones reglamentarias establecidas por el Ministerio de

Agricultura.

En el afio 2017, mediante la Resolucién Ministerial N° 14-2017-MINAGRI, se establecio
que el Fondo Mi Riego se encargaria de atender, a través de una intervencion
complementaria a la Ley N° 29951, el objetivo de reducir las brechas en la provision de
servicios e infraestructura para el uso de recursos hidricos, priorizando aquellas zonas que

enfrentan mayores problemas de escasez y pobreza extrema en el pais.

Posteriormente, a través de la Resolucion Ministerial N° 471-2017-MINAGRI, se aprobaron
los "Lineamientos de Gestion de la Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul™ (UEFSA). Segun
estos lineamientos, la finalidad de la UEFSA es mejorar la disponibilidad y calidad del agua,
asi como reducir las brechas de acceso al agua para la agricultura familiar que tienen mayor
impacto en la disminucion de la pobreza y pobreza extrema en el pais.

De acuerdo con el Manual de Ejecucion del Fondo Sierra Azul, aprobado mediante
Resolucién Ministerial N°183-2020-MINAGRI, el seguimiento y monitoreo de las
inversiones aprobadas esta a cargo de la Unidad Ejecutora del Fondo Sierra Azul (UEFSA),
en coordinacion con la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto (OGPP) del
Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI). La UEFSA debe presentar informes

mensuales a la Secretaria Técnica del Comité del Fondo.

En este contexto, la Secretaria Técnica elabora y propone el Plan de Seguimiento y
Monitoreo del Comité del Fondo Sierra Azul (CFSA). Para la ejecucion de este plan, la
UEFSA solicitara a la OGPP del MIDAGRI la asignacion de los recursos presupuestarios

correspondientes.

Las unidades formuladoras y ejecutoras de las inversiones en el marco del Fondo Sierra Azul
(FSA) tienen la obligacion de presentar la informacion que la Unidad Ejecutora del Fondo
Sierra Azul (UEFSA) les solicite, bajo responsabilidad.

La UEFSA debe mantener una base de datos actualizada y sistematizada con informaciéon

relevante para el seguimiento y monitoreo de los proyectos de inversion aprobados por el



Comité del Fondo Sierra Azul (CFSA). Mensualmente, la UEFSA debe informar al CFSA,

a través de la Secretaria Técnica, quien verificara aleatoriamente la informacion presentada.

Para el cierre de los proyectos financiados por el Fondo Sierra Azul (FSA), se ha establecido
el uso obligatorio del Formato N°8 "Ficha de Cierre del Proyecto de Inversion™. Este
documento deberé ser completado por las Unidades Ejecutoras (UE) en un plazo no mayor
a 15 dias hébiles, contados a partir de la fecha de finalizacion y liquidacion de los contratos
relacionados a la elaboracion de fichas técnicas, estudios de preinversion, ejecucion de obras

e inversiones para optimizar la siembra y cosecha de agua con recursos del FSA.

Cabe sefalar que, en caso de existir saldos de recursos remanentes, las Unidades Ejecutoras
tendrén la responsabilidad de revertir dichos montos, incluyendo los intereses generados, al
Fondo Sierra Azul. Este procedimiento debera realizarse conforme a lo establecido en las
disposiciones normativas vigentes, tales como el Decreto Legislativo N°1441, Ley del

Sistema Nacional de Tesoreria, y demas regulaciones aplicables en la materia.

2.3 PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

Segun Rojas (2022), “los proyectos de inversion publica son intervenciones temporales
financiados parcial o totalmente con recursos publicos para la formacion de capital fisico,
humano, institucional, intelectual y/o natural con el propoésito de crear, ampliar, mejorar o
recuperar la capacidad de produccion de bienes y/o servicios que el Estado tenga

responsabilidad de brindar o de garantizar su prestacion” (p.6).

2.4 EL SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACION MULTIANUAL Y GESTION
DE INVERSIONES (INVIERTE.PE)

Como lo menciona Garcés (2021), “este nuevo sistema buscaba que la inversion publica sea
destinada de manera inteligente, es decir, que ayude a reducir brechas, a elaborar
adecuadamente los estudios de preinversion, a reducir los tiempos para formular y evaluar y
al seguimiento de las obras realizadas. Los nuevos cambios introducidos por invierte.pe—al
menos tedricamente— mejoran el ciclo de inversiones, el cual estd compuesto por cuatro
fases” (p31).



PROGRAMA
MULTIANUAL DE EJECUCION . FUNCIONAMIENTO

INVERSIONES

Figura 1. Fases del ciclo de inversiones
Nota: El grafico representa la secuencia de las Fases del Ciclo de Inversiones en el marco del Invierte.pe.
Adaptado de Manual: Usuario del Aplicativo del Banco de Inversiones, 2023, M.E.F.

Es importante sefialar que el Decreto Legislativo N°1252 establece el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, el cual menciona que la etapa de
ejecucion “comprende la elaboracion del expediente técnico o documento equivalente y la
ejecucion fisica y financiera respectiva”. El sistema de seguimiento de inversiones es una
herramienta que vincula la informacién del Banco de Inversiones con el Sistema Integrado
de Administracion Financiera (SIAF-RP) y el Sistema Electronico de Contrataciones del

Estado (SEACE), permitiendo el seguimiento de la ejecucion de las inversiones (p3).

2.5. MONITOREO

Segun Siles & Mondelo (2018) el monitoreo es un “proceso rutinario de recoleccion,
almacenamiento, andlisis y reporte de la informacion del proyecto, utilizado para tomar
decisiones a fin de controlar el proyecto”. EI monitoreo provee al equipo del proyecto y a
los interesados la informacion necesaria para evaluar el progreso del proyecto, identificar

tendencias, y tomar acciones para mantener el cronograma hacia las metas esperadas (p.134).

2.6. SEGUIMIENTO

Como lo establece la Guia para el seguimiento y la evaluacion de proyectos y programas
(2011), "el seguimiento es el proceso sistematico en virtud del cual se recopila y se analiza
informacion con el fin de comparar los logros alcanzados con los planes formulados y
corroborar el cumplimiento de las normas establecidas”. Esto ayuda a identificar tendencias
y patrones, adaptar las estrategias y fundamentar las decisiones relativas a la gestion del

proyecto o programa” (p. 13).



2.7 LINEA DE BASE Y LINEA DE COMPARACION

Segun MIDAGRI (2017), son dos categorias basicas y necesarias tomadas en cuenta para

una Evaluacion del Impacto Social de los proyectos de infraestructura agraria y riego.

Al andlisis inicial de las dimensiones, variables e indicadores sociales; es decir, antes del
inicio de la ejecucion fisica de los proyectos comprende el procesamiento de la Linea Base
Social, que para el caso y nuestro estudio corresponde a la etapa de Formulacion-evaluacion
(ficha tecnica estandarizada-perfil-expediente técnico); en cambio, el andlisis de las
dimensiones y variables sociales después de la ejecucidn fisica de los proyectos abarcan la
Linea de Comparacion, que corresponde a la etapa de funcionamiento.



I1l. DESARROLLO DE TRABAJO

3.1 AREA DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO A LAS INVERSIONES DEL
FONDO SIERRA AZUL.

El seguimiento y monitoreo a las inversiones del Fondo Sierra Azul (FSA) se lleva a cabo
desde la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Seguimiento de la Unidad Ejecutora
Fondo Sierra Azul. Esta oficina forma parte del Despacho Viceministerial de Desarrollo
de Agricultura Familiar e Infraestructura Agraria del Ministerio de Desarrollo Agrario y

Riego.

La principal labor de esta area es reportar la ejecucién de los proyectos de inversion de
riego, apoyo al desarrollo productivo, siembra y cosecha de agua y riego tecnificado
viables o inversiones de optimizacion, ampliacién marginal, reposicién y rehabilitacion,
implementados en las cuencas hidrogréaficas del pais y presentados por los tres niveles de
gobierno. El objetivo es mejorar la disponibilidad de recursos hidricos y, de este modo,

contribuir a la reduccion de la pobreza a nivel nacional.

Como parte de sus funciones, el equipo de trabajo de este departamento se encarga de
sistematizar y analizar la informacion fisica y financiera relacionada a las inversiones
financiadas por el FSA. Dicha informacion es reportada mensualmente a la Direccion
General de Infraestructura Hidréaulica y Riego, en cumplimiento de los lineamientos

establecidos para la ejecucion del Fondo Sierra Azul.

3.2. METODOLOGIA DE TRABAJO

3.2.1 Reconfirmacion de la Linea Base de Proyectos de Inversion

La Linea Base de Inversiones existente, es la sustentada en la base de datos por los
proyectos al cierre del 2022; esta informacion ha sido adquirida de la gestion anterior y
debe ser actualizada periodicamente con las nuevas inversiones aprobadas mediante actas
para su financiamiento en las sesiones del CFSA durante el 2023. Asi como, en convenios
que se firman entre el CFSA y los Gobiernos Subnacionales, en los cuales se estipulan

montos y métodos de financiamiento de las inversiones aprobadas.



Es necesario constatar que la informacidn recepcionada por la gestion anterior es correcta,
por lo tanto, se procedio a la verificacion fisica de los montos aprobados, tanto en las
actas aprobadas por el CTFSA como en los Convenios con los gobiernos Subnacionales,
para que finalmente, se realice un informe situacional con corte a diciembre del 2022, el
cual se remitié a la Oficina de Planeamiento Presupuesto y Seguimiento (OPPS) de la
UEFSA.

La figura 2 muestra que, hasta el cierre del afio 2022, habia 971 inversiones aprobadas
para financiamiento con recursos del FSA, y que en el 2023 se aprobaron 21 inversiones,

haciendo un total de 992 inversiones.
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Figura 2. Inversiones aprobadas en el periodo 2013-2023

Nota: El gréfico representa la cantidad de Inversiones aprobadas por el CFSA, desde el afio 2013 hasta el
2023, haciendo un total de 992 inversiones. Adaptado de las Actas aprobadas por el Comité Fondo Sierra
Azul, 2013 - 2023, MIDAGRI.

También, se actualizé el presupuesto fiscal correspondiente al afio 2023 para el Ministerio
de Desarrollo Agrario y Riego, segun la fuente de financiamiento de Recursos
Determinados. Mediante la Ley N°31638, se aprob6 un monto de hasta S/ 83,492,336.00
en el presupuesto institucional de dicho ministerio, destinados exclusivamente al

financiamiento de los fines del Fondo Sierra Azul.



Asimismo, se verificaron los montos aprobados para el Fondo Sierra Azul durante el
periodo 2013 al 2023, los cuales suman un total histérico de S/. 2.89 millones, tal como

se resume en la Tabla 1.

Este presupuesto actualizado para el 2023 refleja la priorizacion de recursos publicos
orientados a las intervenciones del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, en particular
aquellas vinculadas al Fondo Sierra Azul. El anélisis de esta informacion presupuestal
resulta relevante para comprender el nivel de inversion publica destinada al sector agrario

y de infraestructura de riego a nivel nacional.

Tabla 1. Presupuestos aprobados para el FSA

PRESUPUESTO

PERIODO DE APROBACION APROBADO (S/.)

1. Financiamiento al MIDAGRI 2,509,744,398
Ley de Presupuesto Afio Fiscal 2013 303,490,233
Ley de Presupuesto Afio Fiscal 2014 522,282,131
Ley de Presupuesto Afio Fiscal 2015 310,000,000
Ley de Presupuesto Afio Fiscal 2016 225,209,669
Ley de Presupuesto Afio Fiscal 2017 143,212,333
Ley de Presupuesto Afo Fiscal 2018 100,365,697
Ley de Presupuesto Afo Fiscal 2019 134,300,000
Afio Fiscal 2019 (Adicional D.U.) 2,000,000,000
Ley de Presupuesto Afo Fiscal 2020 1,589,630,004
Ley de Presupuesto Afio Fiscal 2021 216,536,273
Ley de Presupuesto Afo Fiscal 2022 111,893,722
Ley de Presupuesto Afo Fiscal 2023 83,492,336
2. Financiamiento Gob. Subnacionales 377,793,086
Afios Fiscal 2017 (Adicional) 178,158,783
Afios Fiscal 2018 (Adicional) 199,634,303
TOTAL PRESUPUESTO APROBADO 2,887,537,484

Nota. La tabla recopila los presupuestos aprobados para el FSA en el periodo 2013-2023. Adaptado de las
Leyes de Presupuesto para los Afios Fiscales 2013 - 2023, M.E.F.

3.2.2 Plan de trabajo 2023 de Seguimiento y Monitoreo a las Inversiones del Fondo
Sierra Azul.

En el marco del cumplimiento al numeral 9.2 del Reglamento del Fondo Sierra Azul,
aprobado mediante Decreto Supremo N°0012-2019-MINAGRI, el area de seguimiento y
monitoreo de inversiones, presenta el Plan de Trabajo correspondiente al afio 2023, el
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cual tiene como finalidad informar a la Secretaria Técnica (DGIHR) sobre el estado
situacional de las inversiones con respecto a su ejecucion fisica y financiera, asi como
comunicar sobre los acontecimientos que impidan lograr la culminacion de las
inversiones, y notificar acerca de las recomendaciones que se proponen a las Unidades

Ejecutoras de Inversion para cumplir con los objetivos del Fondo Sierra Azul.

En concordancia con lo antes mencionado, fue imprescindible para la elaboracién del

Plan de Trabajo, establecer criterios de priorizacion que se describen a continuacion:

a. Alcance de las Inversiones

Segun el PMBOK, gestionar el alcance del proyecto es fundamental para completarlo con
éxito. En el caso de las inversiones aprobadas por el Comité del Fondo Sierra Azul
(CFSA), el alcance abarca diversos objetos de financiamiento, que van desde estudios de
pre-inversion y expedientes técnicos hasta la ejecucidn de obras y proyectos productivos.

PY PRODUCTIVOS ~ EXPEDIENTE EXPEDIENTE
PERFIL 0.60% TECNICO  TECNICOYOBRA  EXPEDIENTE

OBRA DE 1°-99%—\ 10.58% 0.20% TECNICO Y OBRA -

OPTIMIZACION OX'O
23.79% 1.61%

\OBRA

OBRA - OXI 51.31%
0.10%

Figura 3. Objetos de Financiamiento de las Inversiones

Nota: El gréafico representa el porcentaje de Inversiones segun su objeto de financiamiento. Adaptado del
Plan de Seguimiento y Monitoreo, 2023, U.E.F.S.A.
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b. Gestion del Presupuesto

De acuerdo con el PMBOK, el proceso de gestionar el presupuesto tiene un beneficio
clave, el cual es determinar la linea base de costos, lo que permite el monitoreo y control
del presupuesto con respecto al desempefio del proyecto. En ese contexto, se optd por
comparar cuél de los objetos de financiamiento involucra mayor gestion del presupuesto.
La figura 4 muestra que las inversiones que solo financian obras tienen un mayor

presupuesto asignado para su gestion.

PY PRODUCTIVOS || 21.33
PERFIL W 54.92
OBRA DE OPTIMIZACION  jmm 191.56
OBRA - OXI 1.50
OBRA I nnmmnmgmm - 2,204.72
FACTIBILIDAD | 15.55

EXPEDIENTE TECNICO Y OBRA - OXI W 100.44

Objeto de financiamiento

EXPEDIENTE TECNICO Y OBRA W 58.75

EXPEDIENTE TECNICO W 62.53

0.00 500.00 1,000.00 1,500.00 2,000.00 2,500.00

Presupuesto Asignado en millones de soles

Figura 4. Presupuestos asignados segun su objeto de financiamiento

Nota. El gréafico representa los montos aprobados por el CFSA segln su objeto de financiamiento, en
millones de soles. Adaptado del Plan de Trabajo de Seguimiento y Monitoreo,2023, U.E.F.S.A.

¢. Analisis de Inversiones Paralizadas

La Controlaria sefiala que, se entiende por obra paralizada, aquella que no ha concluido
y no reporta avances en su ejecucion fisica por seis (6) meses 0 mas, por causas atribuibles
a situaciones de controversia, abandono, deficiencias del expediente técnico, factores
climaticos, situaciones imprevistas posteriores al perfeccionamiento del contrato u otras
causas que puedan ocasionar la suspension prolongada del plazo de ejecucion fisica de la

obra.

12



En este andlisis, se identifica y se da seguimiento a las inversiones que se encuentran en
esta situacion de paralizacion, a fin de tomar las acciones correctivas necesarias y evitar

mayores retrasos o incumplimientos en la ejecucion de los proyectos.

Por lo tanto, fue importante analizar, en que objeto de financiamiento inciden mas las
paralizaciones, debido a que un atraso en la ejecucion de obra conlleva a una ampliacion
de plazo en su ejecucién, generando asi, un gasto adicional en el presupuesto y una
demora significativa en la recepcion de la obra ante la poblacion beneficiaria. La Figura

5 expone gue existe mayor nimero de inversiones paralizadas que financian solo Obras.

Cantidad de Inversiones Paralizadas

EXPEDIENTE EXPEDIENTE  FACTIBILIDAD OBRA PERFIL
TECNICO  TECNICO Y OBRA

Objeto de Finaciamiento

Figura 5. Cantidad de inversiones paralizadas segun su objeto de financiamiento

Nota. El grafico representa las inversiones paralizadas segln su objeto de financiamiento. Adaptado del
Plan de Trabajo de Seguimiento y Monitoreo,2023, U.E.F.S.A.

Finalmente, los criterios antes descritos fueron el sustento en la toma de decisiones, para
la priorizacion de inversiones que se consideraron en el plan de trabajo del 2023, por lo
tanto, se considero pertinente realizar el seguimiento a las inversiones que financian solo
obras, por lo cual, de las 500 obras se seleccionaron 353, segun su estado situacional
(Tabla 2).
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Tabla 2. Presupuestos Aprobados para el FSA

SITUACION DE LAS OBRAS N° PLAN
ESTADO FINANCIADAS PRIORIDAD OBRAS 2023
EJECUCION EN EJECUCION 1 26 26
EJECUCION POR INICIAR 1 8 8
PARALIZADAS SUSPENDIDA 2 2 2
EN GESTION DE EXPEDIENTE DE
PARALIZADAS SALDO DE OBRA 2 42 42
PARALIZADAS SIN ACCION POR PARTE DE LA UE 2 8 8
DESACTUALIZADO BE\TOS DESACTUALIZADO POR LA 3 48 33
CONCLUIDAS SIN LIQUIDAR Y SIN CIERRE 3 88 64
CERRADO EN BANCO DE
CONCLUIDAS INVERSIONES 3 115 86
CONCLUIDAS LIQUIDADA SIN CIERRE 4 163 84
TOTAL 500 353

Nota. La tabla muestra que, de las 500 inversiones, al cierre del 2022, que financian solo Obras, se

seleccionaron 353 segun su estado situacional. Adaptado del Plan de Trabajo de Seguimiento y
Monitoreo,2023, U.E.F.S.A.

Segun el PMBOK, los indicadores de desempefio del trabajo son las observaciones y

mediciones brutas identificadas durante las actividades ejecutadas para llevar a cabo el

trabajo. En ese contexto, participé en el disefio de indicadores de gestion para medir el

avance de las inversiones, los cuales fueron incluidos en el plan de trabajo 2023 y

planteados de la siguiente manera:

a)

b)

El indicador del porcentaje de inversiones con el formato 8 del Fondo Sierra
Azul, tiene como objetivo medir la cantidad de inversiones, que una vez,
cerradas en el Banco de Inversiones, han elaborado el Formato N°8 y
reportado a la Secretaria Técnica con el fin de cerrar el convenio con el FSA,
e informar el saldo a revertir.

N°Inversiones con Formato N°8

%Inver.con Formato N°8 = ( ) x100

N° Total Inver. Aprob con Acta

El indicador del porcentaje de inversiones cerradas en el Banco de Inversiones,
tiene como objetivo medir la cantidad de inversiones culminadas fisica y
financieramente, que cuenten con el registro del formato N°9 seccion C en el
Banco de inversiones. A continuacion, se muestra el calculo del indicador:

N°Inversiones cerradas con F9
N°Inver. Aprob con Acta(Obra, PY prod., ET y Obra)

%Inver.Cerradas en Bl = ( )xlOO

El indicador del porcentaje de cumplimiento sobre la remisién de los formatos
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del 1 al 10 del FSA mensualizados, por parte de las UE, tiene como objetivo
incrementar la cantidad de unidades ejecutoras de inversion que presenten
oportunamente los formatos solicitados. A continuacion, se detalla el célculo
de este indicador:

N°UEI que reportan Formatos del 1 al 10
)xlOO

% UEI Cumplen Formatos = ( N° Total de UEI

d) El indicador del porcentaje de inversiones concluidas en el afio 2023, tiene
como objetivo medir la cantidad de inversiones que estando en ejecucion o
paralizadas, logran culminar su ejecucion fisica y financiera. El calculo de este
indicador se detalla a continuacion:

N°Inversiones concluidas 2023
% Inversiones Concluidas 2023 = < - — ) 00
N° Inversiones Priorizados en el plan

e) Elindicador del porcentaje de inversiones reactivadas y priorizados en el plan
de Seguimiento y Monitoreo del 2023, tiene como objetivo incrementar la
cantidad de inversiones reactivadas en el presente afio, respecto de las 56
inversiones paralizadas con corte al aflo 2022 y priorizadas en el Plan de
Seguimiento y Monitoreo 2023. El célculo del indicador se detalla a
continuacion:

N°Inversiones reactivadas 2023

% Inversiones Reactivadas = ( )xlOO

N° Inversiones Paralizadas

3.2.3. Sistematizacion de la Informacion

Segun lo establecido en la guia del PMBOK, el uso de un sistema de informacion es
imprescindible para la adecuada direccion de proyectos. Esto se debe al volumen de datos
que dichos proyectos involucran, por lo que las herramientas automatizadas permiten
recopilar, analizar y utilizar informacion relevante para cumplir con los objetivos y

alcanzar los beneficios del proyecto.

En el caso de las inversiones financiadas por el Fondo Sierra Azul (FSA), todas ellas se
encuentran registradas en el Banco de Inversiones a través de un Cédigo Unico de
Inversion (CUI). Este cddigo ha facilitado la obtencion y verificacion de la informacién
proveniente de las 4 fuentes consultivas existentes, lo cual ha sido clave para la

actualizacion de la base de datos del FSA.
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De esta manera, el uso de un sistema de informacion integrado resulta fundamental para
la adecuada gestion y monitoreo de las inversiones realizadas a través del Fondo Sierra
Azul, permitiendo recopilar, analizar y utilizar la informacion relevante para el logro de

los objetivos de dichos proyectos.

A continuacion, se describen las fuentes de informacion consultivas que sirvieron para
realizar el seguimiento y monitoreo a las inversiones financiadas por el FSA, asi como
para la ejecucion del Plan de Trabajo 2023 y la elaboracion de los informes mensuales
remitidos a la DGIHR.

— Infobras

Infobras constituye una plataforma digital para monitorear proyectos de infraestructura,
implementada con colaboracion internacional. Su propdésito es aumentar la transparencia

y facilitar el seguimiento del uso eficiente de fondos en obras estatales.

Esta herramienta requiere que instituciones gubernamentales de todos los niveles reporten
regularmente el progreso de sus construcciones, sin importar el tipo de contrato o fuente
de financiamiento. La regulacion exige que las entidades actualicen mensualmente los

datos sobre el avance de sus proyectos en el sistema.

La iniciativa busca fortalecer la supervision ciudadana y la rendicion de cuentas en
inversiones de infraestructura publica. Al proporcionar datos actualizados y fidedignos,
permite identificar demoras o irregularidades tempranamente para tomar acciones

correctivas oportunas.

En ese contexto, se realizé la busqueda en el sistema web de INFOBRAS, lo cual requirio
del Cadigo Unico de Inversion (CUI) o en su defecto del Codigo SNIP. La Figura 6
muestra la zona en el aplicativo, donde se debe ingresar el CUI de la inversién y

posteriormente dar click en “busqueda”.
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§ wosws | Sistema de Informacion de Obras Publicas

Q Obras en Perd @) x
BUSQUEDA BASICA

Seleccione..
PROVINCIA

DISTRITO

CODIGO INF:

CODIGO SNIP/CODIGO UNICO DE INVERSION

ESTADO DE OBRA

Seleccione.. v
MODALIDAD DE EJECUCION

Seleccione... v
TIPO DE OBRA

Seleccione... v

A E QD6

Figura 6. Zona de Ingreso del CUI en el aplicativo Infobras

Nota. Adaptado de Guia de Creacion de Usuario Lider y Registrador, 2021, La Contraloria.

La Figura 7, muestra la ruta a realizar para la visualizacion de los datos de la Obra, la cual
se utilizd, luego de ingresado el CUI, en el item “Acciones”, opcién “Ver mas” y
seguidamente opcidn “Ver Ficha Publica”. Acto seguido, se desplegara una columna con

toda la informacidn pertinente a la obra consultada.

Datos de la obra
Resumen ejecutivo
Datos generales
Datos de ejecucion

Datos de cierre

Linea de tiempo
ACCIONES

» Ver Ficha Piblica Cerrar » Q Seguimiento

Galeria

Informes de control

Control social

Procesos de seleccion

Ejecucion financiera

Figura 7. Ruta para la Visualizacion de la Ficha Publica

Nota. Adaptado de Guia de Creacion de Usuario Lider y Registrador,2021, La Contraloria.

17



— Consulta Amigable M.E.F.

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) ha implementado el Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF), una plataforma digital para gestionar las finanzas
estatales. Este sistema facilita el registro y seguimiento de los flujos presupuestarios,
conectando las operaciones del Tesoro Publico con las diversas entidades

gubernamentales.

La consulta amigable es accesible a través del portal web del MEF, especificamente en
su seccion de Transparencia Econdmica. Esta plataforma ofrece al publico acceso en

tiempo real a la informacion financiera.

Esta herramienta permite un monitoreo detallado de las transacciones financieras

publicas, promoviendo asi una mayor transparencia en el manejo de los recursos estatales.

Ademas, el portal incluye una funcion de Seguimiento de la Ejecucién Presupuestal, que
permite consultar diariamente los gastos. Esta herramienta muestra los montos
acumulados por cada Unidad Ejecutora y facilita la consulta de inversiones financiadas

por el Fondo Sierra Azul

La Figura 8 muestra la seleccién del afio a consultar en el portal de la Consulta Amigable.
Para una busqueda precisa es necesario escoger el afio desde el cual se aprobé el
financiamiento y revisar la fuente de financiamiento establecida en la ley de Presupuesto
del afio fiscal seleccionado.

Transparenma Portl el MEF | Poral de Transperenca Ecanimica
/ Consulta Amigable
conumlca PRy Consulta de Ejecucion del Gasto
miércoles, 10 de abril del 2024
\ Buscador 3 Repores M Descars
wen v o =
einciar \gfFwporar f} Grafcar Rio| 2004 ff Actidaces ProjecTv
uién 0z ; {Con qué se {Como s¢ scura e ) .
{Quién gasta? {ENquE se gasta? el iss? s tl:nn:?,egasta? §Cueindo s hizo € gasto?
Novel de aDhIEmII Categoria Presupuss <Ia\| Funciin Fuenie | Rubro Gen nca D-parlamenm Trmestrz

" 0
a0 CII'II[IUI'ISO
wnia9 c«nmso D!'l!lliadl

o 20006216645 20638410305 163051200629 MO4TIS0061  GBOATOSS?  SASTOSMSMT  S2O6TO60GST M9

Figura 8. Seleccion del afio en la Consulta Amigable
Nota. Adaptado de la Consulta Amigable ,2024, M.E.F.

18



La Figura 9, expone un diagrama de flujo que resume la ruta a seguir una vez ingresado
el afo, la cual debe abarcar desde lo general, identificando el Nivel de Gobierno, hasta la

fuente de financiamiento en el cual se debe generar el gasto presupuestal.

NIVEL DE GOBIERNO \
GOBIERNO \

NACIONAL
RIEGO
SELECCIONAR LA

UEI A CONSULTAR
RECURSOS

DETERMINADOS

AGRARIO Y DE
RIEGO

Figura 9. Diagrama de ruta para el Gasto Presupuestal
Nota. Adaptado del Portal de Transparencia Econdmica, 2024, M.E.F.

Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI)

Es una plataforma informética de libre acceso que sirve como herramienta para integrar
la informacién de Inversiones Publicas en el marco del sistema Invierte.pe. Esta
informacidn es registrada y actualizada en el Banco de Inversiones por los funcionarios
publicos. Esto hace posible la interaccion informatica entre las Unidades Formuladoras
(UF), las Unidades Ejecutoras de Inversion (UEI) y la Direccion General de
Programacion Multianual de Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas
(DGPMI).

De esta manera, el SSI facilita la gestion integrada de la informacion sobre inversiones
publicas a lo largo de todo el ciclo de proyecto, permitiendo el seguimiento y la toma de
decisiones por parte de los diferentes actores involucrados. Se realizo la consulta de las
Inversiones, para lo cual se digita el CUI en la Busgqueda, como se observa en la Figura
10.
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SS] SISTEMA DE SEGUIMIENTO
e DE INVERSIONES

Acceso a Operadores

Opciones de blisqueda

& ¢ &

FIGURA 10. ZONA DONDE SE INGRESA EL CUI EN EL SSI
Nota. Adaptado del Sistema de Seguimiento de Inversiones,2024, M.E.F.

Luego de ingresado el CUI, apareceran los datos de la Inversion, como muestra la Figura
11, para esto debe dirigirse al numeral 111) Datos de la Fase de ejecucion, opcion: Registro
de seguimiento, para que aparezca el Formato N°12-B, el cual contiene el reporte de
Seguimiento a la ejecucion de las Inversiones, finalmente se procede a extraer la
informacion relevante para cada inversion que necesite verificacion y actualizacién sobre
avance en la ejecucion fisica y financiera, asi como de su situacion o problematica que

ponga en riesgo la fase de ejecucion.

1ll. DATOS DE LA FASE EJECUCION
ETIENE EXPEDIENTE TECNICO O s % COSTO DE INVERSION ACTUALIZADO (S/) (8) 3.779.916.11
DOCUMENTO EQUIVALENTE?

<('.TIENE REGISTRO DE SEGUIMIENTO? 5 E COSTO DE CONTROL CONCURRENTE (5/)(b)  0.00
REGISTRO DE CIERRE NO COSTO DE CONTROVERSIAS (5/) (€) 000
FECHA DE INICIO DE EJECUCION 01/07/201% MONTO DE CARTA FIANZA (S/) (d) 000
FECHA DE FIN DE EJECUCION 30/08/2024 COSTO TOTAL DE LA INVERSION 377991611

ACTUALIZADO (S/) (a+b+c+d)

Figura 11. Ubicacion del Formato 12-B en el SSI
Nota. Adaptado del Sistema de Seguimiento de Inversiones,2024, M.E.F.

— Reportes mensualizados de las UEI y de los Especialista de Seguimiento

De acuerdo con la normativa del Fondo Sierra Azul (FSA), especificamente el articulo
9.4 del reglamento aprobado por Decreto Supremo N°012-2019-MINAGRI, las entidades

responsables de formular y ejecutar inversiones bajo el marco del FSA deben
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proporcionar informacion a la Unidad Ejecutora del Fondo Sierra Azul (UEFSA) cuando
ésta lo requiera, bajo la responsabilidad del titular.

Adicionalmente, el Plan de Seguimiento y Monitoreo del FSA establece en su numeral
7.2, punto 3, que se solicitaran reportes a las Unidades Ejecutoras de Inversion (UEI)
sobre el progreso fisico y financiero de los proyectos en ejecucion. Estos informes deben
ser presentados dentro de los 15 dias siguientes al cierre de cada mes.

En ese contexto, es necesario explicar que existen 10 formatos para la recopilacion de
informacidn de las Inversiones, especificados en el Plan de Seguimiento y Monitoreo. En
la Figura 3 se detalla el Tipo de formato y el nimero asignado segun el estado situacional
en gue se encuentran las inversiones. Previamente, mediante oficios, se les hizo llegar los
formatos a las UEI para que puedan reportar de manera oportuna y obligatoria, como
maximo 10 dias después de culminado el mes a evaluar, al Area de Seguimiento y
Monitoreo del FSA.

N° de Formato Tipo de Formato segun su Estado Situacional
Formato N°1 Obras Culminadas
Formato N°2 Obras en Ejecucion
Formato N°3 Obras en Licitaciéon
Formato N°4 Expedientes Técnicos Culminados
Formato N°5 Expedientes Técnicos en Ejecucion
Formato N°6 Expedientes Técnicos en Licitacion
Formato N°7 Estudios de Pre Inversion Culminados
Formato N°8 Estudios de Pre Inversion en Ejecucion
Formato N°9 Estudios de Pre Inversion en Licitacion
Formato N°10 Expedientes por Licitarse

Figura 12. Resumen de formatos del N°1 al N°10

Nota. Adaptado del Plan de Trabajo de Seguimiento y Monitoreo,2023, U.E.F.S.A.

Los Especialistas de Seguimiento, elaboran de manera mensual, un informe de
Seguimiento referente a las inversiones asignadas a cada uno de ellos, segun la
programacion del Plan de Trabajo, en el cual, deben comunicarse con la UEI encargada
de cada inversion, y de ser necesario, se programa una visita de campo a la Obra o a la

UEI, para verificar las problematicas que presentan. A continuacion, se detallan tres (03)
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casuisticas de las varias programadas para mi persona, en las cuales fue necesario

coordinar con la UEI, y realizar una visita in situ.

a) Visita de Campo a Obra

Codigo Unico de Inversiones: 2427621

U.E.l.: Programa Subsectorial de Irrigaciones - PSI

Proyecto: “Mejoramiento y ampliacion del servicio de agua para riego del valle Purisima
en las localidades la Esperanza y Yumpe del distrito de Huayllacayan - provincia de
Bolognesi - departamento de Ancash”

Fecha: 11 de Marzo del 2023

Descripcion del Trabajo realizado: Se coordind previamente con el Especialista Social
designado por la U.E.I., el cual manifestd que la obra no habia empezado su ejecucion,
porque el presidente de la comunidad no habria firmado el Acta de Aceptacion del
Proyecto, debido a que el Ing. Agrénomo designado no logrd presentar su plan de
capacitacion, en ese sentido, se procedié a culminar con la presentacion del plan de
capacitacién, exponiendo ante la comunidad los ejes tematicos que se describen a
continuacion:

— Ciclo de Inversidn Invierte Pert / Ciclo del Proyecto

— Reglamento de Junta-Comisiones y Comités de Usuarios
— Conservacion de fuentes hidricas

— Revestimiento de canales y reservorios

— Sistemas de conduccion

— Manejo de sistema de riego tecnificado

— Manejo de herramientas de operacién y mantenimiento
— Operacion y mantenimiento de canales y reservorios

En la Figura 12 se muestra la reunién con el especialista social y los representantes de las
comunidades de la Esperanza y Yumpe, asi mismo, en la Figura 13 se observa como el
presidente firma el Acta de Aceptacion del Proyecto, la cual es un documento de

sostenibilidad indispensable para el Expediente Técnico del Proyecto.
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Figura 13. Reunion con el Especialista Social y Dirigentes de Comunales
Nota. Reunion con el Especialista Social del proyecto con CUI 2427621, y los dirigentes de las localidades
la Esperanza 'y Yumpe del distrito de Huayllacayan -Provincia de Bolognesi - Departamento de Ancash.

A A B

Figura 14. Asamblea para la irma de la aceptacion del proyecto

b. Visita al Programa Subsectorial de Irrigaciones — PSI

Codigo Unico de Inversiones: N° 2244900

Especialista: Eduardo Salas Jaramillo

Proyectos: “Mejoramiento de la infraestructura de riego en el sector de Arequiplaka de la
localidad de Cuchumbaya, distrito de Cuchumbaya - Mariscal Nieto - Moquegua”.
Fecha: 09 de mayo 2023
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Descripcion del Trabajo realizado: Todas las UEI que tengan a cargo inversiones que
logren exitosamente alcanzar el objetivo para el cual fueron financiados, deben remitir de
manera obligatoria a la DGIHR el Formato N°8 “Ficha de Cierre del Proyecto de
Inversion Financiado con recursos del FSA”, en un plazo no mayor a 15 dias habiles
después de la fecha de liquidacion, conforme lo establece el numeral 11 del Reglamento

del FSA. En el caso de haber saldos de recursos deberan revertirse al FSA.

En ese contexto, con la finalidad de coordinar con el Programa Subsectorial de
Irrigaciones - PSI, para formalizar el cierre del financiamiento de la inversion con el
formato N°8 del Comité del Fondo Sierra Azul, se realiz6 una visita al Programa de
Desarrollo Productivo Agrario Rural, el dia 09 de mayo del 2023, para llevar a cabo una
reunion con el Coordinador del Fondo Sierra Azul del PSI, el Ing. Delmi Gomez y su

equipo de trabajo, solicitada mediante correo electronico.

Las Figuras 14 y 15, muestran la reunion en la cual se solicitdé los documentos que
sustentan la ejecucion de las inversiones, asi como, la entrega un calendario de ejecucion

sobre la elaboracion de los Formatos N°08 a cargo del PSI.

Figura 15. Reunion con representantes del PSI

Nota. Reunién con representantes del PSI en la cual se solicitd la entrega de un calendario de ejecucion
sobre la elaboracion de los Formatos N°08.
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Figura 16. Reunién con equipo de trabajo del PSI

Nota. Reunidn con representantes del PSI en la cual se solicito los documentos que sustentan la ejecucion
de las inversiones.

c. Visita al Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural — Agro Rural
Codigo Unico de Inversiones: N° 2188405 y N°2224534

Especialista: Eduardo Salas Jaramillo

Proyectos: “Instalacion del servicio de agua del sistema de riego usa corral, distrito de
Acobambilla - Huancavelica - Huancavelica” y “Mejoramiento del servicio de agua del
sistema de riego Tomaccata en la localidad de Capaya, distrito de Capaya - Aymaraes —
Apurimac”.

Fecha: 09 de julio 2023

Con la finalidad de coordinar con la Unidad Ejecutora de Inversiones del MIDAGRI,
para formalizar el cierre del financiamiento de la inversidn con el formato N°8 del Comité
del Fondo Sierra Azul, se realiz6 una visita al Programa de Desarrollo Productivo Agrario
Rural, el dia 09 de julio del 2023, para llevar a cabo una reunién con el Coordinador del
Fondo Sierra Azul de Agro Rural, el Ing. Eloy Castillo y su equipo de trabajo, solicitada
mediante correo electronico y con solicitud de informacién mediante OFICIO N1088-
2023-MIDAGRI-DVDAFIR-UEFSA/DE.

Las Figuras 16 y 17, muestran la reunion en la cual se solicitd los documentos que
sustentan la ejecucion de las inversiones, asi como, la entrega un calendario de ejecucién

sobre la elaboracion de los Formatos N°08 a cargo de Agro Rural.
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- 9jun.|2023 11:50:32 a.
-3'»2"‘4'44.604”5 -77°2'37.,097°W +16.1
g 825 Jirén Cahui
Jesus Maria
Provincia de Lima
Altitud:137.7m

Figura 17. Reunidn con representantes de Agro Rural

Nota. Reunién con representantes de Agro Rural en la cual se solicité la entrega de un calendario de
ejecucion sobre la elaboracion de los Formatos N°08.

9 jun#2023 11:20:23 a. m.
43608°S|-77°2'37.059"W +16.72m
805 Jiron Cahuide

Jesus Maria

Provincia de Lima
Altitud:137.7m

Figura 18. Reunidn con equipo de trabajo de Agro Rural

Nota. Reunion con representantes de Agro Rural en la cual se solicitd los documentos que sustentan la
ejecucion de las inversiones.
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3.3. Andlisis de la Ejecucion Fisica y Financiera de las Inversiones

3.3.1 Ejecucion Financiera

A septiembre del 2023, el Comité Fondo Sierra Azul aprobd 871 inversiones, con un
presupuesto de S/. 2,123.70 mlls., como se detalla en la Tabla 4, y registra una ejecucion
financiera acumulada de S/. 1,755.76 mlls., que representa el 83%, con respecto al

presupuesto total aprobado.

Tabla 3. Ejecucion presupuestal de las U.E.I del MIDAGRI

UNIDAD N°DE  PPTO.APROBADO  PPTO.GASTOS PREQS;SETU PN 202315/) ESJEEPEHUECM‘%NR? ° EJECUCION  DEVENGADD % EJEC.
EJECUTORA  INVER.  PORCFSA(S/)  OPERATIVOS(S/) 1) L e 2023 ACUMULADO(S)  ACUM.
AGRORURAL 412 881295629 52,088,934 933,384,563 32,696,567 16,464,729 50% 649,476,498 749
DGIHR 1 3,960,779 8,404,572 12,365,351 0% 3,309,404 84%
PEAH 2 1,132,147 1,132,147 0% 1128411 100%
PSI 137 727,439,283  46,384559 774,816,464 10,889,752 755332 % 630,069,325 g7y
UEFSA 236 191,557,482 10,321,532 201,879,014 10,000,475 7,516,419 75% 172,151,612 ggop
PEBLT 26 88235565 1141534 89,377,099 314,762 0% 80,430,987 9195
PEBPT 1 5,588,926 5,588,926 0% 5,561,170 100%
PESCS 39 111,296,183 1,889,719 113185902 4,373,518 0% 106,601,822 ggoy
PEDAMAALC 2 24,709,510 24,709,510 0% 20871934 gaup
PEJEZA 1 14,573,760 52,000 14,625,760 0% 14,573,760 100%
PEJSIB 12 72,396,435 856,987 73,253,422 0% 71,255,359 98%
PROVRAEM 2 521,622 521,622 0% 521,623 100%
TOTAL UEI

DEL 871 2,123,699,943 121,139,837 2,244,839780 58,275,074 26,949,424 46% 1755763534 83%
MIDAGRI

Nota. Adaptado del Informe de Seguimiento y Monitoreo, 2023, U.E.F.S.A., elaboracién propia.

Al mes de septiembre del 2023, las unidades ejecutoras Agro Rural, PSI, UEFSA, PESCS
y PEBLT incorporaron recursos en sus presupuestos (PIM 2023), hasta por un importe
total de S/.58.28 mlls, del cual se ejecutd S/.26.95 mlls.

Los Gobiernos Subnacionales, tienen a su cargo la ejecucion de 121 inversiones, como se
detalla en la Tabla 5, de los cuales 115 corresponden a obras de mejoramiento de la
infraestructura de riego y 06 a proyectos productivos, con un presupuesto total de S/
587.56 mlls., su ejecucidn esta a cargo de 05 gobiernos regionales, 18 municipalidades

provinciales y 98 municipalidades distritales; al mes de septiembre 2023, registran una
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ejecucion financiera acumulada de S/. 480.98 mlls., que representa el 82% del
presupuesto aprobado.

Tabla 4. Ejecucion Presupuestal de los Gobiernos Subnacionales

UNIDADES
EJECUTORAS NTDE e R i ADD % EJECUCION
DE INVERSIONES ) ) PRESUPUESTAL
INVERSIONES ' '
GOBIERNO
o CIONAL 5 32,752,166 30,230,380 92%
MUNICIPALIDAD
R OVINGIAL 18 93,136,360 69,186,876 71%
MUNICIPALIDAD
hpaivtiies %8 461,755,399 381,558,861 75%
TOTAL 121 587,558,725 480,976,116 82%

Nota. Adaptado del Informe de Seguimiento y Monitoreo,2023, U.E.F.S.A., elaboracion propia.

3.3.2 Ejecucion Fisica

De las 992 inversiones financiadas por el FSA, como muestra la Figura 18, se reporta que,
de las 509 inversiones que son financiadas para la ejecucion solo de obras, 422 se
encuentran culminadas, 12 en ejecucion, 59 paralizadas y 16 por iniciar. Con respecto a
los 105 expedientes técnicos, 76 estan culminados, 16 en formulacién y 13 paralizados.
Con relacién a las 02 inversiones que financian Obras y Expedientes técnicos a través del
proceso Licitacion Publica por concurso oferta, 01 se encuentra culminado y 01
paralizado, asimismo, las 17 que se realizan mediante el mecanismo Obras por Impuesto
se encuentra en 02 concluidas, 13 en ejecucion y 02 por iniciar. En referencia a los 08
estudios de factibilidad, 06 culminados y 02 paralizados. En cuanto a los 109 perfiles, 90
se encuentran culminados, 08 en ejecucion y 11 paralizados. Finalmente, de los 06

proyectos productivos, 04 se encuentran en ejecucién y 02 concluidos.
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PY PRODUCTIVOS

PERFIL 90 8 11
. 1
OBRA DE OPTIMIZACION 235
OBRA/OBRA-OXI 422 2 59 [
6
FACTIBILIDAD
2
1
ET/ET y Obra/ET-OXI 79 29 14

0 CONCLUIDC}oo EN EJECU%P(SJN PARAEPZOADO POﬁOIRHCIAR 200 600

Figura 19. Estado situacional de las inversiones a Septiembre 2023
Nota. Adaptado del Informe de Seguimiento y Monitoreo,2023, U.E.F.S.A.

3.4. Indicadores de Cumplimiento del Plan de S&M 2023.

a) Al mes de septiembre 2023, se han remitido a Secretaria Técnica, 170 Formatos
N°8 referentes al cierre de las inversiones financiadas con el FSA, que representan el
17% de inversiones que han sincerado financieramente su ejecucion presupuestal con

respecto al monto otorgado por el FSA.

N°Inversiones con Formato N°8

%Inver.con Formato N°8 = ( )x100

N° Total Inver. Aprob con Acta

17% = (170) 100
°= 992"

b) Al mes de setiembre del 2023, se cuenta con 279 inversiones cerradas con el
Formato N°9 en el Banco de Inversiones, que representan el 36% de las 771
inversiones que financiadas para la ejecucion de Obras o Expedientes Técnicos y
Obras; Obras de Siembra y Cosecha y Proyectos Productivos, que cuentan con el

Formato N°9 y por consecuente cerradas en el Banco de Inversiones.

N°Inversiones cerradas con F9
N°Inver. Aprob con Acta(Obra o ET y Obra)

%Inver.Cerradas en Bl = ( >x100
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36% = (279) 100
°=\771)*

c) En el mes de septiembre del 2023, solo 03 UEI que representan el 7% de las 116

UEI han reportado sus formatos del N°1 al N°10 oportunamente.

% UEI Cumplen Formatos

_ (N°UEI que reportan Formatos del 1 al 10) o
B N° Total de UEI *

3
o = [—
7% (116)x100

d) Al mes de septiembre del 2023, existen 36 inversiones que encontrandose en el
estado de ejecucion o paralizadas, llegaron a ser reportadas por los especialistas como

culminadas.

% Inversiones Concluidas 2023

( N°Inversiones concluidas 2023 ) 100
N° Inversiones Priorizados — concluidos

30% —(36> 100
°=\119/*

e) Al mes de septiembre del 2023, existen 02 inversiones que han sido reactivadas y
a la fecha se encuentra en ejecucion, a cargo del PESCS (CUIN° 2221270 “Instalacion
del sistema de riego en los sectores de Coypa, Ayusbamba, Colqueuro y Urbes, distrito
de Paccaritambo - Paruro — Cusco”) y de la municipalidad distrital Santa de Rosa (CUI
N°2447024 “Mejoramiento y ampliacion del sistema de riego en los sectores de
Huaylla, Toccarhuayniyoc , Parcca Puquio y Ceccorumi de las localidades de Palcca

del distrito de Santa Rosa - provincia de Grau - departamento de Apurimac”).

N°Inversiones reactivadas 2023

% Inversiones Reactivadas = ( >x100

N° Inversiones Paralizadas

2
0fy — | —
4% = (56)x100
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Las inversiones que financian Obras tienen mayor alcance, mayor gestion de presupuesto
y mayor numero de paralizaciones, comprometiendo asi un presupuesto asignado de S/.
526.9 mlls, razén por la cual, es necesario que la DGIHR evalle las medidas pertinentes
para reactivar la ejecucion de las obras, ya que, los atrasos en la culminacion de su
ejecucion conllevan a una ampliacién de plazo, involucrando asi una mayor asignacion

presupuestal y prologando la transferencia de las obras a las poblaciones beneficiarias.

Existen plataformas que realizan el seguimiento a las inversiones, asi como una normativa
que exige que las UEI remitan de forma mensual informacion acerca de las inversiones a
su cargo. Es necesario que, ante la falta de compromiso de las UEI al no enviar
oportunamente sus reportes, se deban tomar medidas correctivas para exigir un
sinceramiento financiero mediante el formato N°8, ya que, al existir un saldo a favor del

FSA, este sea revertido.

En el periodo 2013-2023, el porcentaje de ejecucion financiera del 84% respecto a los
montos aprobados, solo 17 % (170 inversiones) cuentan con el Formato N°8 “Ficha de
Cierre de inversiones financiadas con el Fondo Sierra Azul”. De las 509 son financiadas
para ejecucién de obras, de los cuales 424 se encuentran culminadas, 22 en ejecucién, 56

paralizadas y 07 por Iniciar.



V. CONCLUSIONES

El primer criterio es el alcance de las inversiones, se determiné que el 51%
financia ejecucion de Obras. En segundo criterio, es la gestion del presupuesto, la
ejecucion de Obras involucra S/.2,205 mlls. El tercer criterio es el analisis de las
inversiones paralizadas, siendo las obras las que presentan 59 inversiones
paralizadas. Razon por la cual, se priorizaron 353 Obras para su seguimiento, no
obstante, para el reporte mensual de seguimiento y monitoreo se incluye un

anélisis del universo de inversiones.

Las estrategias utilizadas para el Seguimiento y Monitoreo de inversiones son la
sistematizacion de la informacién remitida por las UEI a todo nivel de gobierno,
referente a los avances fisicos y financieros. Complementada con los informes de
Seguimiento de los Especialistas que realizan de manera in situ para cada
inversion designada a su cargo, y verificada por las fuentes consultivas de la
Contraloria (INFOBRAS), del Ministerio de Economia y Finanzas (CONSULTA
AMIGABLE) y el Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI).

En el afio 2023, de las 992 inversiones solo 17% cuentan con el Formato N°8, de
las 771 inversiones que financian Obra, Proyectos productivos, Expedientes
técnicos y Obras, 36% se encuentran cerradas en el Banco de Inversiones, de las
116 UELI, el 7% cumplen con la remisién de los formatos, de las 119 inversiones
gue estando en ejecucion y priorizadas, el 30% han culminado su ejecucién en el

2023y de las 56 inversiones paralizadas, el 4% han sido reactivadas.



VI. RECOMENDACIONES

Es necesario fortalecer el compromiso de las Unidades Ejecutoras de Inversion,
para que remitan informacion actualizada de manera oportuna, con la finalidad de
comunicar a la Secretaria Técnica, sobre la ejecucion fisica y financiera de las

inversiones a su cargo.

Se deben disponer medidas urgentes para reactivacion de las obras paralizadas,

evitar ampliaciones de plazo y los sobrecostos que estos impliquen.

Se recomienda, la implementacidn de alertas mediante un software que detecte el
atraso del plazo de ejecucidn fisica de las inversiones, con la finalidad de advertir
anticipadamente los inconvenientes que tienen las obras en su culminacion

mejorando el Seguimiento y Monitoreo a los proyectos de inversion publica.

Se sugiere el sinceramiento financiero de la ejecucion presupuestal mediante el
Formato N°8 “Ficha de Cierre de Inversiones financiadas con recursos del Fondo
Sierra Azul”, de todas las inversiones culminadas, ya que nos permitira tener un
panorama amplio sobre los saldos a revertir al FSA, los cuales deberan ser

utilizados en el financiamiento de futuros proyectos de inversion.
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https://propuestaciudadana.org.pe/wp-content/uploads/2022/07/Gu%C3%ADa-de-Proyectos-de-Inversi%C3%B3n-P%C3%BAblica.pdf
https://www.ilo.org/public/spanish/employment/recon/eiip/download/empfond.pdf
https://www.ilo.org/public/spanish/employment/recon/eiip/download/empfond.pdf

ANEXOS

ANEXO 1. FORMATOS N°1-N°10 PARA REMISION DE INFORMACION

FORMATO N° 1 OBRAS CULMINADAS

o STUACION
Manta wonta wanta . Monta Avance |avance FECHA DE PLAZO DE | AMPLIACIONES FecuaDe | Fecnape AcTuAL
Adicionales Ejocutado monte area FecHa pe FecHa DE
N s | Region | visbilidad o Contrato o saldo (s/) | 100, | Financiero [ Fisico | - Familias | CONTRATISTA nare | ENTREGA 0 | FIERARE | mecucion | pepazo | PEREE OE RECEPCION | LIQUIDACION | DESCRIPCION DEL | RESPONSABLE
B CTRSA (5/.) (/) k vigante (5/.) 2 0 con TERRENO (o) (Dias) NACIoN DELa OF PROBLEMA,
AcCIONES
"NOMBRE DELPROYECTO 000 0.0 000 0.0 000 000 ooo%
oo, 000 aoof ooom
obea
00, 000 acof ocoom
supervizisn
oo 000 aoof ooom
oo
oon) 000 acof ocoom
superuzisn
o0, 000 ooof ooom
ot
oan, 000 aoof coom
supervizisn
o0, 000 oof ooom
oben
oon, 000 o00f oo0m
supervizisn
o0 0.0 aoo| ooom
obes
o0, 000 oo ooom
supervisian
o0 000 aoof ooom
obes
o0, 000 oo ooom
NOMBRE DEL PROYECTD 000 0.0 o0, 0.9 000 aoof ooom
o0 000 aoo| ooox
obea
o0, 000 aoof ooom
suosuuse
NOMERE DEL PROYECTD 000 0.0 00, 0.9 000 aoof ocoom
| 000 000 o0o| ooo%
00, 000 acof ocoom
supervisién
NOMERE DEL PROYECTD 000 000 00, 0.0 000 acof ocoom
obea
0on) 000 aoof ocoom
NamBRE DELPROYECTD 000 a0 asn) 0. 000 acof ocoon
otea
o0, 000 ooof ooom

P

Comité del Fondo Sierra Azul




FORMATO N°2 OBRAS EN EJECUCION

. nvance | siTuACion
aldo wance | Avance
Monto Monto Monto | Monto eas g | avance F e recnnoe | FECHADE | | azoDe |ae R oe| TEempo | Actual,
icionales ecutado on isico | Area Az
Nembre del Proyecte SNIP ljudi s/ Contrato Ei (s Saldo (S/.) Aprof Financiero Progr | Ram (ha) CON T0 ENTREGA DE INICIO EJECUCION DE PLAZO ATRASO
(s2.) CTFSA (s/.) (57 b Vigente (S/.) - s/'“"” % (“: ) & TERRENO (D) (DIAS) AVANCE<80%| IDO  |DELPROBLEMA,
ACCIONES
NOMBRE DEL PROVECTO 000 o.00) 200 a.00) 0.0 0oo| oo0%
00 0.0 000| 000%
oba
P 000 000 o00m
supervision
NOMERE DEL PROYECTD 000 a0 pr 0.00] 000 0o0| oo
2 a0 0.00) oco| 000k
oba
) 0.0 oco| 000%
supervision
NOMBRE DELPROYECTO 000 o) P a.00] 009 000| 0007
a pr 000 000 ooom
Obra
pr 000 0oe| ooom
supervisién
NOMBRE DELPROYECTO 000 an) pre a.00] 0.0 ooe| o00m
P o0 000  o00m
b
P 0.0 000 o00m
supervisién
NOMBRE DELPROYECTO 000 o) pr a.00f 000 000 o00%
B ) 0.0 ooe| a00m
ks
P o0 000  o00m
supervision
NOMBRE DEL PROYECTO 000 o) P 0.00] 0.0 000 o00m
o0 o0 000 oo0m
obra
pre o0 ooo|  oo0m
supervisién
NOMBRE DELPROYECTO 000 o) a0 0.00) 000 00| 000%
E pr 0.0 000 o00m
obrs
prey o0 000 oo0m
supervision
NOMBRE DELPROVECTO 020 o) pre u.00) o0 000 oo0m
AeEN pr 0.0 ooo| 000w
Ely) obra
e Q>
~, 4
— pr 0.0 ooo| 000%
supervisién
NOMBRE DEL PROVECTO 000 o.00) o0 0.00) 0.0 ooo| oo0%
B prey o0 ooo| oo0%
obs
000 000 ooo| 000
supervision
NOMIRE DEL PROYECTO 000 .00 a0 0.00) 0.00) oo0| o00%
10 000 0.0 0o0| o00%
obra
00 0.0 0o0| o00%
supervist
TotaL

Comité del Fondo Sierra Azul
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j

FORMATO N° 3 OBRAS EN LICITACION

Nombre del Proyecto

SNIP

Region

Monto

Monto

N°Proceso

Monto

(s/)

po
CTFSA (s/.)

"

s/)

Fecha de

Fecha de
Buena Pro

Facha de

Fecha para
Firma de
Contrato

s/

% de
Adjudicacién

Area
(ha)

CONTRATISTA

FECHA DE

CONTRATO

PLAZO DE
EJECUCION
(C)

TiEMPO

SITUACION ACTUAL, DESCRIPCION
DEL PROBLEMA, ACCIONES

RESPONSABLE

NOMBRE DEL PROVECTO

obra

NOMBRE DEL PROYECTO

Obra

supervision

NOMBRE DEL PROVECTO

obra

supervisién

NOMBRE DEL PROYECTO

obra

supervisién

NOMBRE DEL PROVECTO

obra

Supervisisn

NOMBRE DEL PROYECTO

Obra

supervision

NOMBRE DEL PROVECTO

obra

supervisidn

NI y RN

NOMBRE DEL PROVECTO

Obra

supervision

NOMBRE DEL PROVECTO

Obra

supervision

NOMBRE DEL PROVECTO

o
obra

supervisidn

Comité del Fondo Sierra Azul
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FORMATO N° 4 EXPEDIENTES TECNICOS CULMINADOS

P e FECHA DE SITUACION
Monto Monto Monto N Avance [Avance FECHA DE PLAZODE | AMPLIACIONES| LIQUIDACION ACTUAL,
Adicionales Ejecutado Monta area FECHA DE FECHA DE FLAZODE | RECEPCION DE
n°|  Nombre del Proyecto sNIP | Region Aprobada por [Adjudi contrato | saldo (s/.) Financiero | Fisica CONTRATISTA ENTREGA DE EIECUCION |  DEPLAZO DEL DESCRIPCION DEL | RESPONSABLE
(sh) (s/) Aaprobado (ha) CONTRATO micio cuLMINACION | Expadients
crFsa (s/) (s/) Vigente (S/.) % (9%} TERRENO {oc) (D1as) e Expadiante PROBLEMA,
Téenico ACCIONES
NOMBRE DEL PROYVECTO 000 0.00 a0 a0 0.00) 000 o0o%
000 0.00) 000  o00%
xpediente Técnico
600 0.00) 000  ooo%
supervi
NOMBRE DELPROYECTO 000 0.00 0.0 @00 0.00| 000| 0.00%
000 0.00) 000 000w
Expediente Téenica
000 0.00) aoo| ooo%
NOMBRE DELPROYECTO 000 0.00 a0 000 0.00) 000 o.00%
000 0.00) aoo| 000w
Expediente Teenica
0.0 0.00) 000  o.00%
NOMBRE DELPROYECTO 000 0.00 000 000 0.00| a00|  0.00%
0.0 0.00) 000  o.00%
Expediente Técnico
000 0.00) ano|  ooow
Supervisién
NOMBRE DEL PROVECTO 000 0.00 0.0 000 0.00) 000 oo0%
.00 0.00) aoo| 000w
Expediente Téenico
0.00 0.00) 000 o.00%
Supervicién
NOMBRE DEL PROYVECTO 000 000 .00 000 0.00) aoo| 000w
0.00 0.00) 000 0.00%
Expediente Técnico
.00 0.00) aoo| 000w
Supervisién
— NOMBRE DEL PROVECTO 000 0.00 000 00| 0.00| a00| 0.00%
a0 0.00) 000 o.00%
Expediente Técnico
000 0.00) aoo ooo%
Supervisisn
NOMBRE DELPROYECTO 000 0.00 0.0 000 0.00] 000 o00%
000 0.00) aoo ooo%
Expediente Técnico
0.0 0.00) 000  o.00%
supervisidn
NOMBRE DEL PROVECTO 000 000 000 a0o 0.00) a0 o0o%
0.0 0.00) a0 ooox
Expediente Técnico
.00 0.00) @00  o.00m
NOMBRE DEL PROVECTO o000 000 0.0 a00 0.00) a0 ooow
o .00 0.00) a00|  o.00%
Expedients Técnico
a.00 0.00) 000  o.00%

Supervision

Comité del Fondo Sierra Azul
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FORMATO N° 5 EXPEDIENTES TECNICOS EN EJECUCION

sruacion
wonta Monto Manto Mont saldo |, Aummce { france FeCHA DE PLaZO DE inoicaborpe| miempa | ACTUAL
on o onto wance
Adicional Won Fisico | Fisi [ [ 1azo
N'|  Nombrodel Proyecto | SNIP | Rogion |WViabilidad | Aprobado por [Adjudi ‘(‘:I",‘ | contrate “'(:,‘:"" saldo (s/.) Am:h:u Financiaro | [0 | PR ?':;' conTRaTISTA| [ECMADE | enTreaa e | FIOMADE | eiecucion | pepLazo | FUMEREE o
i CTFSA (s/.] si. - Vigente (/. . * oar - TERRENO DIAS) AVANCE <80%| 1O
[ 6| s gente (5/.) = =5 (©c) (o1As) PROBLEMA,
ACCIONES
NOMBRE DEL PROYECTO 000 0.00] 000 000 .00 oo 000
000 pre ooo| ooon
xpediente Técnico
000 000 00| 000
NOMBRE DEL PROYECTO 000 000 000 000 00 ooo| oo0m
000 00 ool ooom
Expediente Tecnico
000 00 00| oo0m
supervisién
000 00 ooo| oo0%
expesiente tecnica
000 pre [
supervisién
NOMBRE DEL PROYECTO 000 000 000 000 000 L T
000 00 ooo| oo0%
Expediente Técnico
superisidn
NOMBRE DEL PROYECTO 000 000 000 000 000 ooo| oo0x
000 00 ooo| om0
expediente Técnico
000 00 000|000
NOMBRE DEL PROVECTO 000 o0 000 000 00 ool ooon
000 00 00| oo0m
expedicnte Tecnica
supervisidn
000 00 ooo| oo0x
expediente Técnico
000 00 00| 000w
NOMBRE DEL PROYECTO 000 000 000 000 000 00| 000
00 00 ool oaom
Expediant Tacnico
000 00 00| oo0m
supervision
000 000 o0oo| o000
expesiente tecnico
000 00 ool oo0m
superusién
NOMBRE DEL PROYECTO 000 000 000 000 00 0co| 000w
10 000 000 00| 000
expediente Tecnica
00 Pre ool oaon

|__lsupersion

| =

Comité del Fondo Sierra Azul
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FORMATO N° 6 EXPEDIENTES TECNICOS EN LICITACION

Monto Monto Monto e - e Fecha de Fecha para Monto oy Area FecHA DE | PLAZO DE TIEMPO SITUACION ACTUAL,
Nombre del Proyecte SNIP | Regién | viabilidad | Aprobade per | N° Proceso N N a0 Firma de Adjudicacion | (nay | Fomilias |conTRATISTA| Co il DEL
[5) CTFSA (s/.) (s/.) nto Contrato s/ < w (ocy o ACCIONES

NOMBRE DEL PROYECTO

Expediente Técnico

Supervisicn

NOMBRE DEL PROYECTO

Técnico

supervisisn

NGMBRE DEL PROYECTO

ol Técnico

Supervisisn

NOMBRE DEL PROYECTO

Tecnico

Supervisin

NGMBRE DEL PROYECTO

" Técnico

supervisisn

NOMBRE DEL PROYECTO

Tecnico

Supervision

NGMBRE DEL PROYECTO

exped Técnica

supervisisn

NOMBRE DEL PROYECTO

Técnico

supervision

NOMBRE DEL PROYECTO

supervisin

NOMBRE DEL PROYECTO

£xpediente Técnico

supervizisn

ToTaL
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FORMATO N°7 ESTUDIOS DE PRE INVERSION CULMINADOS

S
et =l e P = ) e T T I T I
A e e el = 2 |lEmr s === = = JFeomaoe £cia b o =
) CTFSA (s)) (s4) ] Vigente (S/.) - R % (%) TERRENG (o¢) (Dias) el e PROBLEMA,
e presn
[PT— v o [ I I IR R
o S R .
S p— ye o PO I P IR g
P IS IR
s
o Y R
JEV— o o S I IS IR R
o= am] oo oocs
s cepermsin
- P IR
R — ooo P v o IS R
L = PP R
e
o ooo]  om| ouon
U — oo . v o S R
P P O -
.
oo S
JRU— oo o S IR P IR R
o= o] oo ooen
po J N
Jr— ooo P v o oso| o] onon
po o] oo ooon
s
- oo]  om0] ouos
JET—— v o v o S IR
o ovo|  am| anoe
s
- 000 P P [ I R -
. S R
P IS IR
JET——— oo . v o I R .
0 o o] om| ouon

Comité del Fondo Sierra Azul
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FORMATO N° 8 ESTUDIOS DE PRE INVERSION EN EJECUCION

Saldo | Avance | Avance STTLAC)
w|  Nombradelprovects | swir | Ragién |visbiidad | aprobedepor [Adjudicado| Afclonates | DOT0 fcjecutaco | o | wtoma | TEEE fetien | rken | area e e il | Ia el e T ey
(e 3 o aldo (57, Fne =
sty | csawsi) | /) B vigemagsry [ 54 L= =% || & CONTRATO | *ripmeno | INICIO (oc) (Dins) | SULMINACION | e <sons| 100 PROBLEVIA,
(%) | %) AcCIONES
NowmBRE OFL PROYECTO 000 000 000 000 0.00) 00| oo
000 000 00| oo0x
cseuctio de pre inversian
a0 0s0 00| acox
NOMBRE DEL PROVECTO 000 000 000 000 000 00| o0o0%
00 o0 00| o00x
estucio de pre toversian
000 000 00| aoox
supecvisidn
NOWMBRE OFL PROYECTO 000 000 000 o.00) 0.00) 00| oo
o0 a0 00| aoox
eceudio do pre invercign
a0 00 00| aoox
supervisin
NOMBRE DEL PROVECTO 000 000 000 o.00) 000 00| oo0x
000 o0 00| o00x
estuctio de pre toversian
000 00 00| aoox
supsrvisién
NOMBRE DEL PROVECTO 000 000 000 000 000 000 o00x
B o0 000 00| ooox
eceudio do pre invercign
000 000 000 o00%
supervision
NOMBRE OEL PROVECTO 000 000 000 000 000 00| oo0x
a0 00 g0 aoox
carudio de pre tnversion
000 00 ooe| aoox
NOMBRE DEL PROVECTO 000 000 00 000 o0 00| o00x
o0 000 00| ooox
eseudio de pre inversian
000 000 000 o00x
NOMBRE DEL PROVECTO 000 000 o0 o.00) 0o 00| ooox
s a0 0s0 oo aoox
000 000 00| o00%
NOMBRE DEL PROVECTO 000 000 000 000 00 00| o00x
000 0o ooo| aoox
estudio de pre tnversion
000 0o 00| ooox
NoMBRE DEL PROVECTO 000 000 o0 600 o0 00| ooox
10 000 000 00| o00x
estudio de pre tnversian
000 000 00| oo0x

TaTAL
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FORMATO N° 9 ESTUDIOS DE PRE INVERSION EN LICITACION

N Nombre o

Prayecta sMiP

onto

s/

Monto
Aprobado por
CTFSA (s/)

Monto

(s/y

Fecha de
Convocatoria

N
Convocataria

Fecha de
Buena Pro

Facha de

Fecha para
Firma de
Contrato

Monto

% de
Adjudicacian

Area
(ha)

Familias

CONTRATISTA

FECHA DE
conTRaTG

PLAZO DE
EIECUCION
(o)

TIEMPO.
TRANSCURR

SITUACION ACTUAL, DESCRIPCION
DEL PROBLEMA, ACCIONES

RESPONSABLE

NOMBRE DEL PROYECTO

Esmidia de Pre 1nversis

Supervision

NOMBRE DEL PROYECTO

Estudio do pro 1nversion

Supervision

NOMBERE DEL PROYECTO

Estudio de pre inversio

NGMBRE DEL PROYECTO

estwdio de pre inversion

ervizign

NGMBRE DEL PROYECTO

xtudio de preinversisn

NOMBRE DEL PROYECTO

xtudia de pre inversign

Supervision

NOMBERE DEL PROYECTO

ztudio de retnversign

NOMBRE DEL PROVECTO

Esmudia do pro 1nversion

Supervision

4 NOMBRE DEL PROVECTO

estudia do pre 1nversion

NOMBRE DEL PROYECTO

o
estudio de pre inversion

ToTAL
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FORMATO N°10 EXPEDIENTES POR LICITARSE

N Monto Viabilidad/ | Monto Aprobado Monto Fecha Probable de Estado Situacional y
NRO IMBRE PROY! bjeto de F nt NIP ION PIM 2015
R NOMBRE Ko R > L Estudio Pre Inversion Por CTFSA S/ l Referencial (S/.) Convocatoria Acciones
1
—r—
2
3
5
6
7
TOTAL

P
PAL L "5

Comité del Fondo Sierra Azul
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ANEXO 2. FORMATO N°8 “FIcHA DE CIERRE DEL PROYECTO/IOARR FINANCIADO CON
RECURSOS DEL FSA

Unidad Ejecutora

= = . sterio
da C

Desarrollo Agrario

Fondo Slerra Azul

FORMATO N°

08

FICHA DE CIERRE DEL PROYECTO DE INVERSION / IOARR FINANCIADO CON RECURSOS
DEL FONDO SIERRA AZUL

IPROYECTO DE INVERSION / 10ARR

CODIGO SNIF O CODIGO DE INVERSION

NOMEBRE DEL PROYECTD

DBJETIVO

JUBICACH

Destrito

Provincia

Departamento

Coordenadas UTM

jDistancia de la obra al centro poblado mayor més cercano

- Centro poblado mayor:

Km. aproximadamente

Horas

— _————————
Numeso de Familias
Area beneficiads Ares Nueva ha Area Meoraca ha
Organizacion de usuarios de agus para riego. Adjuntar Instalada{ )
Resolucion Administrativa S— -] %0

JPRESUPUESTO

Unidad Ejecutora o Formaufadora

Monto Aprobado por CFSA (Adjuntar Acta de CFSA s/

Objeto del Financtaméento ides () Ficha () Perfil [ ) Exped Téc () Obra ()

Jelaboracion de deda, Fiche, Perfil, Expediente Téonko s/

Obra F,.

Supervision s/

JINFORMACION CONTRACTUAL

Monto de inversion del Estudio [segun TOR) u Obra [segunExpediente

[Técnico). Adpntar Resolucidn Derectoral s/

Modaldad de Ejecucion Contrata{ ) Administracion Directa{ )

Contratista o Consuftor

N® de Contrato. Adjuntar Contrato

Monto adjudikcado s/
Monto de Adiconales. Adjuntar Resoluocn Directoral (es) S/
Maonto Deductivos. Adjuntar Resolucion (es) S/
Monto final segin lguidacion. Adpuntar Resolucian [es) S/

N" de Contrato. Admuntar Contrato

Monto adpudicado a Supervision S/.
Monto de Adicdonales de Supervision. Adjuntar RDs S/
Monto Deductivos de Supervesion. Adpuntar RDs S/
Monto final segin Iguidacian de Supervision. Adjuntar RD S/
S
= e“} wtne '
=3 == Jr. Pumacahua N"1138 - Jesus Maria - Uima
B £
TN T:{01) 399-8077
G

www _sierraazul gob.pe




S . | Ministerio
PERU | de Desarrollo Agrario
y Riego

Unicad Ejecutora

Fondo Slerra Azul

hﬂ'ﬂoﬂ DE LAS METAS DEL PROYECTO

METAS PROGRAMADAS

METAS EXECUTADAS

|PLAZO DE ESECUCION DEL PROYECTO

Fechade Inicio. Adjuntar Acta de entrega de terreno
y otros que determinen la fecha de inicio

Plazo de Ejecucion
- Amplaciones de plazo

Fecha de término programado

Fecha de culminacion real. Adjuntar copis correspondiente de
cuadermno de obra

Fecha de Recepcion. Adjuntar Acta

Fecha deTransferencla, Adduntar Acta

dhas calendario

dias calendario

IAVM FISICO Y ANANCIERO DEL PROYECTO

Avance Fisko
Avance Finandlero

hnnomuuoﬂ.mcto

DESRIPOON DEL ESTADO ACTUAL

CERRADO EN EL BANCO DE INVERSIONES( )

PRINCIPALES DIFICULTADES DURANTE LA EJECUCION DEL PROYECTO

CUMPLIMIENTO DE LOS COMPONENTES DE CAPACTACION Y MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL

INFONMK)ON PARA CIERRE DE FINANCIAMIENTO CFSA

A. Moo asisnado Acta N*
8. Inversion transferida por OGPP - MINAGRY
C. Inversion Ejecutada

Liguedacidn Obra o Estudio

Uguicacion Supervision

Saldo a revertir al Fondo SIERRA AZUL

S/

5/

S/

Fotos

Lo informacion consignodo en ko ficha de cerre tiene cardcter de decloracion furada.

Firma del Dérector de Linea

Firma del Director Ejecutivo

Jr. Pumacahua N°1138 - Jesus Maria - Lima
T:{01) 399-8077

www._slerraazulgob.pe

48




ANEXO 3. FORMATOS DE ESPECIALISTAS PARA REMISION DE INFORMACION

HOJA DE CONTROL DE VISITA
BNSTITUCION A COORDINAR FECHA
MOMBRE DEL PROVECTO
HORA
DEFARTAMENT cul
PROVINGIA
DISTRITO
LOCALIDAD
N3 MOMBRE ¥ APELLIDD ol INSTITUCION CARGO CORREQ M.2 CELULAR FIRBAA
1
3
)
B
EFE DE LA OPPS - UEFSA COORDINADOR DE 5&M DE F5A

ESPECIALISTA



Ficha N° 02: Formato para Monitoreo y Seguimiento de Inversiones

Fecha de Visita | Verificacion de Oferta Tecnica Economica (Cumple: Si/No) Verificacion de Aspectos Sociales (Cumple: Si/No)
|Especialista I éCumple con: Ejecutor Supervisor ¢Existen probl de: S| NO
Capacidad Instalada Ofertada? Propiedad o con terceros
Codigo Profesional y personal ofertado en obra? Conflictos sociales que afectan la obra
Nombre de la Inversién Estan organizados los beneficiarios?
Fecha de Viabilidad Verificacion del Cumpli de Metas Participan los beneficiarios de la obra?
Monto de la Inversién ¢Cumple con: Sl NO Otros aspectos relevantes
Ejecucion acumulada Actividades programadas del dia?
PIM actual Cronograma aprobado? Verificacion d iade il i paralizadas y/o Cumple: Si/No)
Ejecucion Acumulada Procesos constructivos del expediente? ¢éLainversion tiene, segun corresponda: Sl NO
% de Avance Financiero Las metas aprobadas? Resolucion de paralizacion, liquidacion u otra?
% de Avance Fisico No ejecutar adicionales no aprobados? Anotacion de obra concluida, paralizada en cuaderno de obra?
Unidad Ejecutora de Inversiones Plan de mitigacion ambiental? Tiene inventario de obra por paralizacién u otro evento?
Modalidad de Ejecucién Plan de monitoreo arqueologico? Expediente de saldo de obray actualizado?
Residente de Obra Presentar pruebas y ensayos de calidad de obra? Otros documentos importantes:
Supervisor / Inspector de Obra 1.-
Comentarios sobre la Obra Realizo recorrido de obra Sl NO 2.-
Obras de almacenamiento / Captacion 3.-
Obras de Conduccion / Distribucién 4, -
Obras Especiales 5. -

OBSERVACIONES: (En este espacio se deberd apuntar los detalles de los items verificados, como metas recorridas, usuarios contactados,capacidad instalada cumplida del supervisor / ejecutor, entre otros detalles relevantes para su informe de visita de campo)
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FICHA N° 03-A
ESTRUCTURA MINIMA DE INFORME DE SEGUIMIENTO Y
MONITOREO EN

OBRA
|. DATOS GENERALES:
NOMERE DEL PROYECTO O ESTUDIO:
Obra en Ejecucion [ Obra paralizada [ Obra Concluida [ ]

UBICACION: Region: Provincia:

Distrito: Localidad:
COORDEMNADAS UTM (zona ...):
UNIDAD EJECUTORA ENCARGADA:
NUMERO DE BENEFICIARIOS: OUAs:

AREA BENEFICIADA:

FECHA DE INICIO DEL PROYECTO:

PLAZO DE EJECUCION SEGUN CONTRATO (dias calendarios):
FECHA DE TERMINACION SEGUN CONTRATO:

AMPLIACIONES DE PLAZO APROBADOS:

FECHA DE TERMINACION PREVISTA SEGUN REPROGRAMACGION:

Il. INFORMACION DE AVANCES. LOGROS ¥ PROELEMAS DE OBRA-

AVANCE FISICO (Analisis del estado de inversion adelantada, retrasada. Elaborar la
curva "5

Meta fisica programada acumulada Meta fisica ejecutada acumulada

Partidas Avance programado () Partidas Avance real (%)

AVANCE FINANCIERO



fAvance fmancisre programado acumulado | Avancs financiaro ejecuiado acumulzdo

(] (%)

ll. AZPECTOS RELEVANTES

1. Compatibilidad del Expediants Tecnico con las condiciones del tarmena:

Expediants tacnico defectucsa: 81 1 NO [

2.-Existancia de problemas sociales: enobra: S NOL_]

3.-Permanencia del cuadarno de obra: a1 N
4.-Permanencia del residents an obra: 31 ] MO ]
5.-Permanencia del supervisor sn obra: 31 (] NI ]

6.- Cumplimiento de Capacidad Tecnica segun Oferia Tacnica | |

7.- Gumplimiento de Capacidad Operativa, segun Oferta Tecnica 5]

0 [

{Mota: La verificacion de la capacidad tecnica y operativa segun oferta tecnica, se raaliza

para Ejecutar y supervisor)

8.- Parcapcion de lzs autoridadss locales, organizacionss de usuarios u otros, sobrs la

ajecucion de la obra:

.- ;Daecribir ai durants la visita a obra, hay frentes de trabajo. squipos, magquinarias y

matariales:

52




10.- S3a cumpls con los ensayos y prusbas da control de calidad en obra:  E73 1

11.- Situacion Social wo Legal dal Proyecto (Verficar lo comsspondisnts a la
implemantacion del Componants Social, en los proyectos & imversiones financiadas por al
Fondo Sarra Azul).

12 - Situacion de la Capacitacion y Asistencia Tacnica inhersnts 2 |z sjecucion de la cbra.

13- (dras obsarvaciones

Firma y Sello del Especislista Firma y Sello del resporsable UEFSA
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