
UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA  

LA MOLINA 

 

FACULTAD DE INDUSTRIAS ALIMENTARIAS 

 

 

 

 

 

 

LIMA - PERÚ  

 

2024 

 

 

La UNALM es titular de los derechos patrimoniales de la presente investigación  

(Art. 24 - Reglamento de Propiedad Intelectual)  

“IMPLEMENTACIÓN METODOLÓGICA TPM EN PLANTA 

CAJAMARQUILLA - MOLITALIA” 

 

TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL PARA OPTAR EL 

TÍTULO DE INGENIERO EN INDUSTRIAS ALIMENTARIAS 

 

BENJAMÍN GERSON LUCHINI LUIS 

 



Document Information

Analyzed document Monografía TSP (Luchini, Benjamín) 03.08 VF 2704 1205_VF.pdf (D168504973)

Submitted 2023-05-26 02:37:00

Submitted by Eduardo Morales

Submitter email erms@lamolina.edu.pe

Similarity 12%

Analysis address erms.unalm@analysis.urkund.com

Sources included in the report

URL: https://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/5404/pinto-pareja-andrea-car...

Fetched: 2022-07-19 02:35:42
2

TT Cabrera Leon Pablo - URKUND.docx
Document TT Cabrera Leon Pablo - URKUND.docx (D112644567)

1

URL: https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/10757/651944/6/Fernandez_AA.pdf.txt

Fetched: 2021-02-05 21:45:32
2

URL: http://electrosertec.com/img/cms/TPM_Mantenimiento_Productivo_Total.pdf

Fetched: 2020-12-12 05:28:58
5

Gestión de Mantenimiento. Lean Maintenance y TPM.docx
Document Gestión de Mantenimiento. Lean Maintenance y TPM.docx (D40488873)

2

URL: https://www.ingenieriadecalidad.com/2018/10/que-es-tpm.html

Fetched: 2021-11-28 19:46:15
1

URL: https://ri.ues.edu.sv/id/eprint/4371/1/Sistema%20de%20gesti%C3%B3n%20de%20mantenimiento%20prod...

Fetched: 2022-03-14 00:14:02
2

URL: https://tesis.usat.edu.pe/bitstream/20.500.12423/1426/3/TM_LlontopMendozaLucio.pdf.txt

Fetched: 2022-11-11 05:04:02
10

URL: https://1library.co/document/y9609kjy-implantacion-programa-mantenimiento-productivo-automotri...

Fetched: 2021-06-22 17:01:34
1

URL: https://www.slideshare.net/osmaradan1/tesis-taller-mecanico

Fetched: 2019-11-25 04:47:05
1

URL: https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/20.500.12404/19755/Business%20Consultin...

Fetched: 2023-01-19 16:57:29
4

T3_FREDY MARTIN MAS GUIVIN.docx
Document T3_FREDY MARTIN MAS GUIVIN.docx (D118740496)

1

Entire Document

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA FACULTAD DE INDUSTRIAS ALIMENTARIAS “IMPLEMENTACIÓN METODOLOGÍA TPM

EN PLANTA CAJAMARQUILLA - MOLITALIA” PROYECTO

https://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/5404/pinto-pareja-andrea-carolina.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/10757/651944/6/Fernandez_AA.pdf.txt
http://electrosertec.com/img/cms/TPM_Mantenimiento_Productivo_Total.pdf
https://www.ingenieriadecalidad.com/2018/10/que-es-tpm.html
https://ri.ues.edu.sv/id/eprint/4371/1/Sistema%20de%20gesti%C3%B3n%20de%20mantenimiento%20productivo%20total%20para%20talleres%20automotrices%20del%20sector%20p%C3%BAblico.pdf
https://tesis.usat.edu.pe/bitstream/20.500.12423/1426/3/TM_LlontopMendozaLucio.pdf.txt
https://1library.co/document/y9609kjy-implantacion-programa-mantenimiento-productivo-automotriz-ilustre-municipio-riobamba.html
https://www.slideshare.net/osmaradan1/tesis-taller-mecanico
https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/20.500.12404/19755/Business%20Consulting%20%E2%80%93%20Molitalia-CHAVEZ.pdf?sequence=1&isAllowed=y


UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA  

LA MOLINA 

 

FACULTAD DE INDUSTRIAS ALIMENTARIAS 

 

 

Presentado por: 

BENJAMÍN GERSON LUCHINI LUIS 

 

TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL PARA OPTAR EL TÍTULO DE  

INGENIERO EN INDUSTRIAS ALIMENTARIAS 

 

Sustentado y aprobado ante el siguiente jurado: 

 

______________________ 

Gloria J. Pascual Chagman, PhD. 

PRESIDENTE 

 

 

__________________________ 

Dr. Carlos C.A. Elías Peñafiel 

MIEMBRO 

__________________________ 

Dr. Milber O. Ureña Peralta 

MIEMBRO 

 

 

_________________________ 

Dr. Eduardo R. Morales Soriano 

ASESOR 

 

 

LIMA - PERÚ  

2024  

“IMPLEMENTACIÓN METODOLÓGICA TPM EN 

PLANTA CAJAMARQUILLA- MOLITALIA” 



 

 

RESUMEN 

 

En el Perú, durante los últimos 10 años se ha visto el incremento sustancial del consumo de 

alimentos para mascotas, esto es en consecuencia al incremento de población de mascotas, 

principalmente perros y gatos, siendo estos últimos los que tienen una proyección de 

crecimiento mayor. Molitalia detectó el desabastecimiento de dicho mercado y adquirió el 

negocio de fabricación de alimentos para mascotas, para lo cual se edificó una planta ubicada 

en Lurigancho-Chosica (Cajamarquilla). En vista de que la oferta no cubre la demanda y tras 

obtener un valor de 60% en la medición de EGE (Eficiencia Global de Equipos), se pudo 

concluir que las detenciones no planificadas fue el motivo principal de no cubrir la demanda. 

En este punto la alta dirección decide la implementación de una metodología de mejor 

continua que se centre en reducir los tiempos de paradas no planificadas por fallas mecánicas. 

 

La implementación de TPM (Mantenimiento Total Productivo) se llevó a cabo desde 

noviembre de 2020 hasta junio de 2021, mediante la aplicación de doce pasos que permiten 

asegurar la correcta implementación. Se formó un grupo multidisciplinario que estuvo a 

cargo el proceso de implementación logrando incrementar el EGE a 78%, asimismo se llegó 

a implementar los pilares de Mantenimiento Autónomo, Mantenimiento Planificado, Mejora 

Focalizada y Educación y Entrenamiento. Se obtuvo beneficios tanto económicos como en 

la mejora de la forma de trabajo en planta. 

 

Palabras clave: TPM, EGE, mejora focalizada, mantenimiento autónomo, mantenimiento 

planificado, extrusión. 

 

 

 

  



 

 

ABSTRACT 

 

In Peru, during the last 10 years there has been a substantial increase in the consumption of 

pet food, this is because of the increase in the population of pets, mainly dogs and cats, the 

latter being the ones with a higher growth projection. Molitalia detected the shortage of said 

market and acquired the pet food manufacturing business, for which a plant was built located 

in Lurigancho - Chosica (Cajamarquilla). Given that the supply does not cover the demand 

and after obtaining a value of 60% in the EGE (Global Equipment Efficiency) measurement, 

it could be concluded that the unplanned stoppages were the main reason for not covering 

the demand. At this point, senior management decides to implement a continuous best 

methodology that focuses mainly on reducing unplanned downtime due to mechanical 

failures. 

 

The implementation of TPM (Total Productive Maintenance) was carried out from November 

2020 to June 2021, through the application of twelve steps that allow to ensure the correct 

implementation. A multidisciplinary group was formed that oversaw the implementation 

process, managing to increase the EGE to 78%, and the pillars of Autonomous Maintenance, 

Planned Maintenance, Focused Improvement, and Education and Training were also 

implemented. Both economic benefits were obtained as well as in the improvement of the 

way of working in the plant. 

 

Keywords: TPM, EGE, focused improvement, autonomous maintenance, planned 

maintenance, extrusion. 
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