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RESUMEN

Los bosques juegan un rol importante en la vida econémica, social y cultural de grupos rurales.
Sin embargo, convertir la actividad forestal en una actividad rentable y sostenible suele ser dificil
para las comunidades indigenas. Es por esta razon que muchas comunidades ofertan sus
productos maderables a habilitadores 0 a empresas extractoras, quienes han conllevado a la
depredacion de los bosques en sus territorios, ocasionando conflictos internos y externos; asi
como al desinterés de la poblacion a iniciar un nuevo proyecto de manejo forestal. La presente
investigacion se realizo en la Comunidad Nativa Sinchi Roca I, perteneciente al grupo étnico
Cacataibo. Cuenta con 827 personas y se ubica en el distrito de Irazola (departamentos de Ucayali
y Huénuco). El estudio tuvo por objetivo contribuir a la conservacion de los bosques amazoénicos,
a través del andlisis del impacto socioeconémico del manejo forestal en las actividades de
extraccion de madera que se encontraban a cargo de una empresa extractora (Forestal Nieto
S.A.C.), bajo un contrato con la comunidad nativa, asi como del manejo de shiringa (Hevea
brasiliensis) realizado por la comunidad, con apoyo de la Camara Nacional Forestal. Se propuso
realizar un analisis de informacion combinado entre técnicas de analisis de datos cualitativos
(andlisis de contenido) y cuantitativos (estadisticas descriptivas, andlisis estadisticos). La
empresa Forestal Nieto S.A.C. ya no se encuentra operando en la zona por una sancién impuesta
por parte de OSINFOR. Se identificd que el 83,75% de la poblacion no esta satisfecha con la
extraccion de madera. Asimismo, el 88,75% de la poblacién afirma que la empresa tuvo una
presencia con impactos negativos a la comunidad que generaron conflictos a nivel interno y
externo. Por otro lado, el 71,25% de la poblacion esta satisfecha con la extraccion de latex de

shiringa, resultando en un impacto socioeconémico positivo hacia la comunidad.

Palabras clave: Hevea brasiliensis, ordenacion forestal, Cacataibo, Amazonia
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.  INTRODUCCION

Los bosques y sus multiples recursos juegan un rol importante en la vida econdémica, social y
cultural de grupos rurales desde tiempos antiguos. Experiencias en varias partes del mundo
demuestran que la gente dependiente de los bosques ha podido desde tiempos remotos no sélo
organizarse para manejar sus recursos forestales locales para subsistencia, sino también
desarrollar un sistema de distribucién equitativa de los beneficios del bosque (Quan et al. s.f.).
La mayoria de las comunidades utilizan los bosques con fines de subsistencia, o comercializan
pocos productos en forma individual y con poco valor agregado; otros ceden el uso comercial
a terceros, vendiendo los arboles en pie a empresas bajo condiciones generalmente

desventajosas para las comunidades (Sabogal, 2008).

A nivel mundial, cerca de 60 millones de personas en comunidades indigenas tropicales son
altamente dependientes de los bosques para alimentacion y vivienda. Cerca de 2 billones
(donde 1 billon representa 100 000 millones) de personas dependen de los combustibles a
partir de biomasa vegetal (lefia) como calefaccion y para la cocina; casi 3 billones de personas
en las zonas rurales reciben beneficios directos e indirectos de la diversidad los servicios
ambientales de los bosques y cerca de 60 millones de personas estan empleadas en el sector

forestal e industrias de la madera (VVanhanen, 2005; citado por Villanueva s.f.).

Grandes extensiones de bosques se han deforestado por el cambio de uso de los suelos. Una
de las razones se da por los beneficios econdmicos a corto plazo que se pueden obtener de los
terrenos con extensiones boscosas, al transformarlos en otros usos como el agricola o
ganadero. Por lo menos 1,2 billones de personas en los paises en desarrollo usan arboles en
fincas o remanentes de bosques primarios o severamente degradados para generar alimentos
y dinero. Por otro lado, usualmente existe un pequefio incentivo econémico inmediato por

conservar los recursos forestales o asegurar su utilizacion sostenible (Kajembe, GC. 2006).

En el Perq, la actividad forestal presenta un potencial muy alto, tanto para ecoturismo, como
para aprovechamiento de productos maderables y no maderables, servicios ambientales, entre
otros; no obstante, ésta no es una actividad econémica principal para el pais ni para las

poblaciones ubicadas en los bosques, las cuales poseen aproximadamente el 16% del total de



los bosques Amazénicos del Perd (MINAM, 2015). En el dltimo informe de FAO (2015)
acerca de la evaluacion de los recursos forestales mundiales, se indica que el Perd figura en
noveno lugar entre los paises con mayor area de bosque con 73 973 000 ha, representando un

58% de la superficie del pais y un 2% de la superficie mundial de bosques.

Sabogal (2008) sefiala que los primeros programas dirigidos al manejo forestal comunitario
tenian un enfoque de reforestacion y agroforesteria, sin mayor énfasis en aspectos econdmicos
ni socioculturales, ni dando importancia al manejo de los bosques naturales. Esos temas se
rescataron en las décadas de 1980 y 1990. Mahanty (s.f.) indica que en la década de los setenta,
el manejo forestal comunitario se enfocd en las experiencias y conocimientos de los
pobladores locales; y en los afios 1980 y 1990, a preservar el bosque tropical y reducir el rol
del Estado.

La FAO (2010) sefiala que el significado actual del manejo forestal sostenible va mucho més
alla de la problematica de la deforestacion y reforestacion. Tiene que ver con las sociedades,
las personas y la necesidad de que ellas deban y puedan mantener y aumentar los servicios,

beneficios econdmicos y la salud de los bosques para su desarrollo y mejor calidad de vida.

Desde entonces, el rol y la importancia del manejo forestal comunitario ha estado enmarcado
en programas de desarrollo rural promovidos por la cooperacion técnica, asi como por las
tendencias econdmicas y politicas internacionales. Los resultados de estos programas, sin
embargo, dependen en gran medida de si las comunidades son capaces de asegurar los
beneficios econémicos que los bosques administrados correctamente generan, y si estos se

distribuyen de manera equitativa (Mahanty, S. s.f.).

La presente investigacion se desarroll6 en los departamentos de Ucayali y Huanuco, en la
comunidad nativa Sinchi Roca | de la etnia Cacataibo, en la cual habitan 827 personas. El
periodo en el que se realizé el estudio fue en el mes de febrero del afio 2016, época de lluvias
en la selva peruana. En esta comunidad, si bien la actividad forestal representa una alternativa
atractiva como medio de vida, ésta no suele tener una gran importancia, principalmente debido
a la falta de tradicion maderera y a las relaciones conflictivas que han ocurrido en alianzas
con empresas extractoras. Esto conlleva a conflictos y enfrentamientos internos y externos,
asi como al desinterés de la poblacion a iniciar un nuevo proyecto de manejo forestal y a la
idea de no intervenir el bosque. Finalmente esto desencadena en que las comunidades no se

involucren en el aprovechamiento sostenible de los recursos y tercericen las operaciones.



En este sentido, la hipotesis de investigacion propuesta es que si la poblacion tuviera un mayor
conocimiento de los impactos socioeconémicos del manejo forestal, se generaria en la
poblacidn mayor interés en el desarrollo de actividades forestales y esto sera un incentivo para

promover el manejo sostenible de sus bosques.

Los objetivos planteados son: analizar las actividades de manejo forestal realizadas en la
comunidad; evaluar y analizar la percepcion socioeconémica de los pobladores de la CN
Sinchi Roca | con respecto al manejo forestal comunitario que vienen realizando; asi como
determinar y evaluar los impactos econémicos y sociales del sistema actual de manejo forestal
de productos maderables (a cargo de la empresa extractora Forestal Nieto S.A.C. bajo un
contrato con la comunidad nativa) y de latex de shiringa (con el apoyo de un proyecto de la
Camara Nacional Forestal) en comparacion al aprovechamiento previo al manejo forestal
técnico. Esto permitira contribuir al conocimiento local hacia la conservacion de los bosques
amazonicos a traves de la identificacion y analisis de los impactos del manejo forestal, lo cual

corresponde al objetivo general de la investigacion.






Il. REVISION DE LITERATURA

1. MANEJO FORESTAL

1.1. CONCEPTOS COMPLEMENTARIOS
Desarrollo sostenible

El desarrollo sostenible implica un cambio, es decir, mejorar o transformar el sistema en si
para ver el progreso de algunos de sus productos (Gallopin, 2003). En el informe Brundtland
propuesto por la Comision Mundial del Medio Ambiente y del Desarrollo (CMMAD) se
define el desarrollo sostenible como aquel que satisface las necesidades del presente sin
comprometer la posibilidad de generaciones futuras de satisfacer sus propias necesidades
(CMMAD, 1998).

Consiste en crear desarrollo mediante el equilibrio entre la naturaleza, sociedad y economia
en el contexto de una sociedad global industrial y de informacion. Este se enfoca hacia mejorar
la calidad de vida de las personas (o del sistema socioecoldgico del que forman parte), sin
aumentar el uso de los recursos naturales mas alla de la capacidad del ambiente de
proporcionarlos indefinidamente. Parte del supuesto de que puede haber desarrollo, mejora
cualitativa o despliegue de potencialidades que no necesariamente impliquen el aumento del
consumo de energia y materiales (Cruz, C. 2014; Gallopin, 2003; Macedo, 2005).

El desarrollo sostenible, aparte de preservar y mantener la base ecoldgica del desarrollo y la
habitabilidad, debe orientarse también a aumentar la capacidad social y ecoldgica de hacer
frente al cambio, y a la capacidad de conservar y ampliar las opciones disponibles para

afrontar un mundo en constante transformacion (Gallopin, 2003).

1.2. MANEJO FORESTAL

El término manejo se define como un conjunto de decisiones, practicas y conceptos que
involucran la toma de decisiones mas alla del uso inmediato del recurso, es decir, la
planificacién de su uso futuro (Larson, 2013). Hace referencia al derecho de reglamentar los

patrones de uso interno, asi como a la transformacion del recurso (Agrawal y Ostrom 2008).



La definicion del manejo forestal ha evolucionado de una definicion conceptual puramente
bioldgica y productivista, a definiciones conceptuales holisticas que consideran las
dimensiones econdmica, social y ambiental, de modo tal que se asegure la sostenibilidad de
las especies y de los ecosistemas objeto de manejo. Este abarca la madera y los productos no
maderables del bosque (frutos, gomas, cortezas, etc.), asi como la conservacion y produccion
de servicios ambientales (Sabogal, 2008). Larson (2013) complementa esta definicion
afirmando que el manejo forestal no supone un producto o servicio concreto, sino que puede
incluir cualquier producto o servicio del bosque, siendo el mas comin el manejo para obtener
el producto madera, pero también se realiza con fines de proteccion, reforestacion, para
productos forestales no maderables, pagos por servicios ambientales, turismo y recreacion,
entre otros. Incluso indica que la conversion de bosques a otros usos también es una decision
de manejo. EI manejo debe verse como un sistema de produccién que integra a la empresa
forestal con el recurso; por lo tanto, se requieren de conocimientos y habilidades para

desarrollar e integrar ambas partes.

Existen condiciones politicas, sociales y humanas que se deben cumplir para concretar el
manejo forestal, entre las cuales debe primar la seguridad a largo plazo de la operacién y la
tenencia, el control sobre las operaciones forestales y un ambiente financiero apropiado
(Sabogal, 2008).

Sabogal et al. (2004) mencionan que el manejo forestal es la organizacion de la produccion
en el espacio y en el tiempo, para lograr objetivos racionales orientados por el principio del
rendimiento sostenido y los beneficios econdmicos, sociales y ambientales. Asimismo,
Dourojeanni, (2009) indica que el manejo forestal es la produccion sostenida de madera y
otros productos del bosque, incluyendo a la fauna y servicios ambientales. Existen varias
escalas para aplicar el manejo forestal: macro (nacional o regional) y micro (local o sub-local).
También indica que para escalas macro se prefieren los términos gestion o régimen forestal y

para la escala micro se mantiene el término de manejo propiamente.

Agrawal y Ostrom (2008) sefialan que el término manejo incluye tres aspectos del poder de
toma de decisiones: decidir como proteger y usar los recursos, es decir, creacion de normas;
decidir como monitorear y verificar el cumplimiento de las mismas; y finalmente, resolver
conflictos. Adicionalmente, Tchikangwa et al. (2001) agregan los siguientes aspectos:
demarcar y proteger los limites territoriales; proporcionar liderazgo, e imponer multas y

sanciones en los casos que lo requieran.



Actualmente se habla de manejo forestal sostenible (MFS) para referirse a un sistema de
manejo del bosque orientado a la obtencidn de rendimientos sostenidos de multiples productos
y servicios del bosque. Sin embargo, para Dourojeanni (2009), este término es redundante, ya
que el manejo forestal por definicion siempre fue entendido como la generacién sostenida o

durable de bienes y servicios ambientales.

El manejo forestal puede estar orientado a diferentes productos, los cuales obedecen a
diferentes necesidades u opciones de aprovechamiento del area y las caracteristicas de la zona.
Segun el MINAGRI (2014), los productos forestales en el Pert se clasifican en productos
maderables, dentro de los cuales se tiene el aprovechamiento de madera rolliza, madera
aserrada, parquet, madera laminada y chapas decorativas, triplay, postes, durmientes, carbon,
lefia, parihuelas, tablillas, cajones para frutas, escaleras, parrillas, tacos, muebles y partes,
cuadros, escobas, madera moldurada, tableros, paneles, madera machihembrada, entre otros.
También se tiene la categoria de productos diferentes a la madera (no maderables), en la cual
se aprovechan otros productos del bosque como la cochinilla, nueces y castafias, camu camu,
semillas y frutos, plantas medicinales, gomas, resinas, jugos y extractos vegetales, bambu,
tara, palmito, colorantes de origen animal, carmin de cochinilla, caucho natural, manufacturas

de espanteria o cesteria, entre otros.

Por otro lado, se encuentra los servicios del bosque como el ecoturismo. Esta categoria abarca
las areas concesionadas para tales fines, las cuales deberan seguir un plan de manejo del area
para garantizar su sostenibilidad en el tiempo. Asimismo, el bosque proporciona servicios
ambientales, entre los cuales se encuentra el carbono almacenado en la masa forestal, asi como

la proteccion de la erosion del suelo, la regulacion del régimen hidrico, entre otros.

Para la presente investigacion, se considera manejo forestal a todas las decisiones, practicas y
actividades realizadas con criterios técnicos que conlleven a la planificacion del uso futuro
del recurso; es decir, la organizacion de la produccién en el espacio y en el tiempo de recursos
maderables, no maderables, asi como también de servicios del bosque, para lograr objetivos
orientados a la produccién sostenida del recurso que conlleve a beneficios econdémicos,
sociales y ambientales. Este puede ser a escala macro (nacional o regional) o micro (local o
sub-local).



1.3. MANEJO FORESTAL COMUNITARIO

Sabogal et al. (2008) consideran que la definicion de manejo forestal comunitario es muy
amplia. Se define por dos caracteristicas principales: Ser local y estar organizado
colectivamente, donde los participantes comparten responsabilidades y beneficios. En ese
sentido, el MFC persigue el uso planificado de diferentes tipos de bosque por parte de las
poblaciones locales, entre ellas, comunidades indigenas, campesinas o tradicionales,
asentamientos de colonos, poblaciones riberefias y pequefios agricultores o finqueros en

general.

En el taller regional “Manejo Forestal Comunitario y Certificacion en América Latina” (2005)
se defini6 al manejo forestal comunitario como un término genérico para una amplia
diversidad de modalidades y escalas de gestion, sea en el &mbito comunal o asociativo, para
implementar actividades relacionadas con el uso y manejo de los recursos forestales con
caracter comercial o doméstico. Asimismo, AIDER (2004) sefiala que el manejo forestal
comunal engloba actividades como el manejo pesquero, agroforesteria, y artesania, que tienen
que ver directamente con el uso apropiado del bosque y con las diferentes actividades

realizadas por una comunidad.

Finalmente, De Camino (2000) complementa la definicion afirmando que el manejo forestal
comunitario se refiere al manejo forestal que esta bajo la responsabilidad de una comunidad
local o un grupo social méas amplio, con derechos y compromisos a largo plazo con los
bosques. Se caracteriza por presentar objetivos tanto econémicos como sociales, integrados
en un paisaje ecoldgico y cultural mayor. Las comunidades combinan objetivos multiples y
producen normalmente una amplia variedad de productos maderables y no maderables, tanto
para su consumo como para la venta. También desarrollan otras actividades encaminadas a

suministrar servicios, tales como el turismo.

Sabogal (2009) indica que el fortalecimiento del MFC tiene dos objetivos fundamentales: El
primero es asegurar 0 mejorar el bienestar de sus protagonistas (los pobladores en
comunidades campesinas e indigenas) y el segundo, de contribuir a la conservacion de los

bosques para asegurar a la sociedad en general, los servicios que estos proporcionan.

Por otro lado, Nalvarte (2015) menciona que para muchos expertos forestales, las
comunidades siempre hicieron MFC, ya que realizaban el aprovechamiento comunal para

beneficio de todas las familias y sin causar mayor impacto al bosque. Agrega diciendo que la



cosecha realizada por los comuneros se daba por debajo del nivel de restauracion natural del
bosque. No obstante el autor sefiala que para otros, las comunidades nunca hicieron MFC
porque realizaban el aprovechamiento sin conocer el nimero de especies, su potencial y las
relaciones inter e intraespecificas existentes en el bosque, causando de esta manera impactos

sociales, econdmicos y ambientales, los cuales se acrecentaron con la influencia del mercado.

La adopcion de la estrategia forestal comunitaria requiere un nuevo conjunto de
conocimientos, habilidades, valores y actitudes dentro de la burocracia forestal. Esto significa
un cambio importante de las regulaciones o funciones politicas que la autoridad forestal hacia
un rol de un mayor apoyo Y facilitacion para ayudar a las comunidades a mejorar sus medios

de vida y la condicion de los bosques (Rebugio, 2010).

El mismo autor sefiala que en términos de gobernanza, se requiere otorgar no solo
responsabilidades, sino también autoridades a las comunidades locales, cambiando las
politicas reguladoras y procedimientos anticuados y reorganizar el personal para llevar a cabo
eficazmente las negociaciones, resolucion de conflictos, servicios de extension y las

habilidades de desarrollo relacionadas a mejorar el servicio a las comunidades locales.

Para la presente investigacion, se entiende como manejo forestal comunitario a las actividades
de manejo forestal cuyos actores son las comunidades locales. Ellos deberan encargarse de la
organizacion e implementacion de las actividades de manejo y compartir las
responsabilidades y beneficios. Se caracteriza por presentar objetivos tanto econémicos como

sociales para incrementar la calidad de vida de la poblacién, generalmente a largo plazo.

2. EVALUACION DEL MANEJO FORESTAL

2.1. CERTIFICACION FORESTAL

La certificacion forestal es un instrumento utilizado para determinar si un producto forestal
ha sido elaborado de manera sostenible. Para esto se realiza una evaluacion del manejo en el
mismo bosque y de su cadena de produccion completa a cargo de un ente certificador
acreditado (Bueno et al., 2006). Este mecanismo permite identificar los articulos producidos
de manera sostenible, asi como promover y controlar el uso sostenible de los recursos

forestales.

Dentro de los sistemas de clasificacion, el mas reconocido es la FSC (por sus siglas en inglés:

Forest Stewardship Council). Este garantiza que todo el proceso de aprovechamiento de un



recurso forestal en una zona especifica esté siendo manejado segun los Principios y Criterios
del FSC o al Estandar Nacional FSC.

Ellos operan bajo diez principios detallados a continuacion:

- Cumplimiento de las leyes y los principios del FSC: cumplir todas las leyes, reglamentos,

tratados, convenciones y acuerdos, junto con los principios del FSC.

- Derechos y responsabilidades de tenencia y uso: definir, documentar y establecer
legalmente tenencia y derechos de uso a largo plazo.

- Derechos de los pueblos indigenas: identificar y respaldar los derechos de los pueblos

indigenas de propiedad y uso de la tierra y sus recursos.

- Relaciones comunales y derechos de los trabajadores: mantener o mejorar el bienestar

social y econdmico de las comunidades locales y de los trabajadores forestales.

- Beneficios del bosque: mantener o mejorar los beneficios econdémicos, sociales y

ambientales a largo plazo provenientes del bosque.

- Impacto ambiental: mantener o restaurar el ecosistema, su biodiversidad, recursos y

paisajes.

- Plan de manejo: contar con un plan de manejo implementado, monitoreado y

documentado.

- Monitoreo y evaluacion: demostrar el progreso hacia el cumplimiento de los objetivos de

manejo.

- Mantenimiento de bosques con alto valor de conservacion: mantener o mejorar los

atributos que definen a dichos bosques.

- Plantaciones: planear y manejar las plantaciones de acuerdo con los Principios y Criterios
del FSC

La certificacion FSC puede realizarse de manera individual o grupal. Esta Gltima se da
mediante grupos organizados o sistemas de regencia, en donde la certificacion corresponde a

un encargado quien cede su uso al grupo bajo su responsabilidad.
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Existen dos categorias de certificacion FSC: manejo forestal y cadena de custodia.

2.1.1. CERTIFICACION DE MANEJO FORESTAL

El proceso de certificacion de manejo forestal, segin el FSC, es una revision detallada de los
sistemas de manejo y sus resultados en el bosque, en donde se evallan las condiciones
sociales, econdmicas y ambientales. El objetivo de esta certificacion es asegurar las mejores
précticas en el terreno. Para ello, esta certificacion analiza la planificacion, utilizacion, manejo
y control en los bosques. Los certificados de manejo forestal tienen una vigencia de cinco

afios, pero estan sujetos a revisiones anuales.

2.1.2. CERTIFICACION DE CADENA DE CUSTODIA

Esta certificacion hace referencia al circuito que realizan los productos forestales desde el
bosque hasta el usuario final, incluyendo todas las etapas de produccion, transformacién
manufactura y distribucion. EvalGa los procedimientos y sistemas de control de las empresas
de transformacién primaria y secundaria. En cada etapa de la cadena se verifica, a través de
una evaluacion separada de certificacion de cadena de custodia, que los productos certificados
FSC estén correctamente identificados y se mantengan separados de los productos no

certificados mediante procesos controlados.

2.2. ESTANDARES PARA EVALUAR EL MANEJO FORESTAL

El manejo forestal requiere de una continua retroalimentacion entre la planificacion, la
implementacion, el control y los resultados (o impactos) relacionados a los aspectos sociales,
economicos y ecologicos. La manera de cOmo esta organizada la informacion es esencial en
el éxito de un sistema de manejo. Para esto se establecen principios, criterios e indicadores
(PCI) con el fin de evaluar la sostenibilidad del manejo. Estos en general cubren tres ambitos:
el ecoldgico, el econémico y el social, buscando el equilibrio entre ellos. (Sabogal et al.,
2004).

Los principios definen los elementos esenciales u objetivos del manejo forestal para evaluar
la sostenibilidad de los bosques. Cada principio se relaciona con un elemento clave de la
sostenibilidad del manejo forestal y puede ser especificado por uno o mas criterios que

describen el estado deseado de un componente de esos objetivos (Sabogal et al., 2004).

Los criterios e indicadores (Cel) son herramientas de importancia estratégica necesarias para
planear y monitorear actividades, asi como evaluar y reportar continuamente el progreso hacia

la sostenibilidad del manejo forestal como una contribucién al desarrollo sostenible. Estos
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definen los elementos o principios esenciales del manejo forestal necesarios para evaluar la
sostenibilidad en un contexto determinado, tomando en consideracion las necesidades
sociales, econémicas, ambientales, culturales y espirituales de los diferentes grupos de interés
(CIFOR, 1999; OIMT, 2005; FAOQ, 2016).

Los criterios son aspectos importantes de los cuales se puede evaluar la ordenacion forestal
sostenible, prestando especial consideracion a los roles productivos, de proteccion y sociales
de los bosques. El conjunto de criterios describen las condiciones que se deben satisfacer para
cumplir con la ordenacidn forestal sostenible. Cada criterio se relaciona a un elemento clave
de la sostenibilidad y esta caracterizado por una serie de indicadores conexos (OIMT, 2005;
FAO, 2016).

Los indicadores son pardmetros definidos como un atributo cuantitativo, cualitativo o
descriptivo que, si se mide o controla periddicamente, permite indicar la direccion de los
cambios producidos en un criterio dado. (Sabogal et al., 2004; OIMT, 2005; FAO. 2016). Para
cada indicador se definen las fuentes de informacion o verificadores, que describen como se
debe medir o evaluar el indicador en campo (Sabogal et al., 2004). Estos deberan ser claros,
précticos y féciles de controlar. Los indicadores permiten seguir los cambios, tanto en el
propio bosque (indicadores de resultados), y también son parte de los sistemas de gestidn
ambiental y forestal utilizada (indicadores de insumos y procesos). No obstante, ellos no

pueden, por si solos, determinar si la ordenacion es o no sostenible (OIMT, 2004).

2.2.1. CRITERIOS E INDICADORES DE LA OIMT

La Organizacion Internacional de las Maderas Tropicales (OIMT) maneja un conjunto de
criterios e indicadores, cuyo proposito es facilitar a los paises miembros una herramienta para
evaluar y seguir las tendencias y los cambios observados en las condiciones del bosque y los
sistemas de ordenacidn y manejo a nivel nacional y a nivel de la unidad de ordenacion forestal
(UOF). Estas UOF se definen como un area boscosa claramente definida, manejada sobre la
base de una serie de objetivos explicitos y de acuerdo con un plan de ordenacion a largo plazo
(OIMT, 2005). Presentan siete criterios que constituyen los elementos esenciales de la
ordenacion forestal sostenible:

12



1) Condiciones propicias para la ordenacion forestal sostenible
2) Extension y estado del bosque

3) Salud del ecosistema forestal

4) Produccion forestal

5) Diversidad biol6gica

6) Proteccion de suelos y recursos hidricos

7) Aspectos econdmicos, sociales y culturales

El primer criterio se relaciona con el marco juridico, econémico e institucional general, sin el
cual no se podran aplicar eficazmente las medidas incluidas en los otros criterios. Los criterios
2y 3 se relacionan con la cantidad, seguridad y calidad de los recursos forestales. Los criterios

restantes tratan sobre los diversos productos y servicios provistos por el bosque.

2.2.2. CRITERIOS E INDICADORES CIFOR

CIFOR en el afio 1999 publico una plantilla de criterios e indicadores genéricos tras estudios
en los paises de Indonesia, Cote d’Ivoire, Brasil y Cameroon, complementados con Alemania,
Austria y Estados Unidos. Present0 criterios en las areas de politica, ecologia, sociales y

produccion de bienes y servicios.

Los criterios para el aspecto social que trabajo fueron los siguientes:

El manejo local es efectivo en el mantener el control de acceso al recurso

- Los actores forestales se distribuyen razonablemente los beneficios econdmicos derivados

del aprovechamiento del bosque
- Las personas vinculan su futuro y el de sus hijos con el manejo de los recursos forestales
- Existen mecanismos efectivos de comunicacion relacionados al manejo forestal

- Los grupos de interés locales han detallado el conocimiento reciproco relacionado con el
uso de los recursos forestales (incluidos los grupos de usuarios y roles de género), asi

como los planes de manejo forestal antes de su implementacion
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- Existen acuerdos en los derechos y responsabilidades de los grupos de interés relevantes
- Hayunequilibrio reconocible entre las actividades humanas y las condiciones ambientales
- Larelacion entre el manejo forestal y la salud humana es reconocida

- La relacion entre el mantenimiento del bosque y la cultura humana es reconocida como

importante

Por otro lado, los criterios relacionados a la produccion de bienes y servicios (econémicos)

son los siguientes:

- La unidad de manejo forestal es implementada en base al titulo de propiedad legal, los

derechos reconocidos o acuerdos de arrendamientos claros
- Los objetivos de manejo son claros, descritos de forma precisa y documentados
- El plan de manejo forestal es comprensible
- Laimplementacién del plan de manejo es efectiva
- Monitoreo efectivo y control efectivo del sistema de auditoria con la planificacién
- Distribucién equitativa y presencia de rentabilidad economica

2.3.  PRINCIPIOS, CRITERIOS E INDICADORES SOCIALES Y
ECONOMICOS UTILIZADOS POR OTROS ESTUDIOS DE MANEJO
FORESTAL

Dentro de los estudios revisados se destacan los siguientes por su relacion con los objetivos

de la presente investigacion:

En un estudio realizado por Dev et al. (2003), empled los siguientes criterios e indicadores
para evaluar los impactos de del manejo forestal comunitario en Nepal. Para el capital natural
se utilizaron los indicadores de flujo de productos forestales, seguridad y sostenibilidad de los
productos y finalmente beneficios de los productos. Para el capital fisico se uso el indicador
de mejoras del capital fisico; para el capital humano se usaron los indicadores de
capacitaciones y mejoras del capital humano. Ademas, para el capital social se utiliz6 el
indicador de mejora y finalmente para el capital financiero se usaron los indicadores de fondos

disponibles y mejora del capital financiero.
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Otro estudio, realizado por Rios-Cortez et al. (2012), se comparo la relacion entre el manejo
forestal y el bienestar socioeconémico en dos comunidades ejido en México, en donde se
eligieron PCI de acuerdo a 5 ejes: capital natural, capital humano, capital social, capital
economico y capital cultural. En el primer eje se utilizaron principios conservacion, vitalidad
de los ecosistemas forestales y manejo de recursos naturales. En el eje de capital humano se
utilizaron principios de seguridad, fisioldgicos, reconocimiento y afinidad. En capital social
se usaron principios de organizacion, generacion de beneficios sociales ejidales, sanciones
graduadas y buenas practicas de manejo forestal. Por Gltimo, en los ejes de capital econémico
y cultural se establecieron los principios de la generacion de ingresos por parte de la actividad
forestal, relevancia de la actividad forestal y adecuacion de la actividad forestal maderable

con la vida de la comunidad.

Por otro lado, Nalvarte (2015) realiz6 un estudio para evaluar el impacto social, econémico y
ambiental del manejo forestal comunitario en la comunidad nativa Calleria (Peru). En este
estudio, el autor utilizo los siguientes indicadores econdémicos: ingresos familiares, ingresos
comunales, indices econdmicos y financieros, puestos de trabajo y gestion empresarial.
Asimismo, los indicadores sociales que utilizé fueron: organizacion econémica productiva,
organizacion comunal, relacion entre la comunidad y la organizacion econémica productiva,

migracion y percepcion de las familias sobre el manejo forestal.

2.4, IMPACTOS DEL MANEJO FORESTAL

Bello (2009) afirma que el impacto esta compuesto por los efectos a mediano y largo plazo
que tiene un proyecto o programa para la poblacion objetivo y para el entorno, ya sean estos
positivos o negativos. La evaluacion de impacto tiene por objetivo identificar si una politica,
programa o proyecto determinado produjo los efectos deseados en las personas, hogares o
instituciones vy si esos efectos son consecuencia de la propia politica, programa o proyecto.
(Bello, 2009; Navarro, 2005). Otro objetivo de la medicidn de impactos es poder mejorar otros

proyectos o programas en ejecucion o futuros (Navarro, 2005).

Asimismo, Libera (2007) indica que el impacto puede verse como un cambio en el resultado
de un proceso (producto). También indica que el impacto de un proyecto o programa social
es lamagnitud cuantitativa del cambio en el problema de la poblacién objetivo como resultado
de la entrega de productos (bienes o servicios). EI impacto de un determinado proyecto no se

produce inmediatamente, sino que requiere de cierto tiempo para evidenciarse, en el cual el
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numero de factores que intervienen aumenta, haciendo mas dificil la atribucion de un cambio

a un anico factor (Bello, 2009).

La evaluacion de impacto busca acercarse a los efectos o consecuencias observables que un
determinado proyecto transfiere a su poblacién objetivo, asi como medir o cuantificar los
resultados obtenidos sobre un grupo social que es expuesto a una variable experimental. En
la evaluacion de los impactos de un proyecto incluyen 5 elementos: contacto, linea de base
(caracteristicas iniciales), linea de comparacion (caracteristicas finales), cambios o efectos, y
finalmente, los resultados (Valdés, s.f.). Bello (2009) indica que el beneficio simple o bruto
de un programa o proyecto corresponde a todos los cambios en la poblacién que ocurren
durante y después del programa. No obstante, los beneficios netos son aquellos que son
atribuibles al programa, descartando los factores de influencia externos o los efectos de disefio

(como la confiabilidad de los instrumentos utilizados o la validez de los indicadores usados).

La evaluacion de impacto puede ser cualitativa o cuantitativa; sin embargo, cada vez se utiliza
mas la integracion de ambos enfoques (Nalvarte, 2015). Por otro lado, se deben establecer
claramente los objetivos del estudio para poder identificar los indicadores y variables a
evaluarse (Bello, 2009).

Finalmente, instaurar impacto es esencialmente establecer causalidad, para evaluar si un
programa o proyecto produce mayores efectos de los que hubieran ocurrido sin la presencia
del programa. Estas relaciones causales son establecidas en forma probabilistica (Bello,
2009).

En el caso del manejo forestal comunitario, los impactos que se suelen medir se clasifican en:
sociales, ambientales y econdmicos, ya que estos tres temas son los pilares de la

sostenibilidad.
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2.4.1. IMPACTOS SOCIALES

Los impactos sociales en un proyecto de manejo forestal hacen referencia al analisis,
seguimiento y la gestion de las consecuencias sociales a raiz del proyecto. Pueden generarse
tanto de las actividades del proyecto, como de los efectos biofisicos de dichas actividades o
de las respuestas humanas a situaciones ya sean reales o percibidas, asociadas al desarrollo
del proyecto. El impacto social se puede dividir en impactos directos, aquellos conectados
directamente con las actividades del proyecto e indirectos, aquellos que son menos
predecibles debido a que ocurriran de acuerdo a escenarios de temas mas complejos y no

Unicamente como respuesta directa a las actividades del proyecto (MINEM, 2003).

Percepcion:

Dentro de los impactos sociales se suele evaluar la percepcién de la poblacion involucrada en
el fendmeno a estudiar. La percepcion se define como el conjunto de procesos y actividades
con los cuales obtenemos informacién respecto a nuestro entorno. Se relacionan con la
estimulacion que alcanzan los sentidos. No es un proceso lineal, sino que consta de una serie
de procesos en constante interaccidn y donde el individuo y la sociedad tienen un papel activo
en la conformacion de percepciones particulares a cada grupo social. En el proceso de la
percepcion estan involucrados mecanismos vivenciales que implican tanto al ambito
consciente como al inconsciente de la persona (Melgarejo, 1994). Esta depende de la
ordenacién, clasificacion y elaboracion de sistemas de categorias o juicios con los que se

comparan los estimulos que el sujeto recibe.

La percepcion alcanza gran importancia en la evaluacion de impactos en el manejo forestal,
ya que influye en las decisiones de la comunidad y afecta en la manera que se desarrollan los
proyectos. En la presente investigacion, la percepcidn tiene relacion directa con la hipotesis

planteada. El tema social es determinante en el éxito de proyectos y actividades particulares.

Calidad de vida:

La calidad de vida de la poblacidn local involucrada en el fenémeno de estudio es clave para
la determinacion de impactos del proyecto. Forattini, 1991, indica que la calidad de vida hace

referencia a la sumatoria de factores que derivan de la interaccién entre sociedad y ambiente
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alcanzados en la vida respecto de necesidades biologicas y fisicas. Asimismo, identifica los

factores determinantes para la calidad de vida:

Orgénicos: Salud y estado funcional

- Psicologicos: Identidad, autoestima y aprendizaje

- Sociales: Relacionamiento, privacidad, sexualidad

- De comportamiento: Habitos, vida laboral, recreacion

- Materiales: Economia privada, renta, vivienda

- Estructurales: Posicidn social y significado de la propia vida

24.2. IMPACTOS ECONOMICOS

Los estudios de impacto econémico son Utiles para medir los efectos y beneficios de
inversiones o proyectos de cualquier otra actividad susceptible de generar un impacto
socioecondmico, incluyendo cambios legislativos y regulatorios (PWC, s.f.). Los impactos
econdmicos miden por medio de métodos matematico-financieros los cambios ocurridos a
raiz del proyecto de manejo planteado. Existen métodos de evaluacion que consideran el valor
del dinero a través del tiempo y utilizan indicadores como el valor actual neto (VAN), tasa
interna de retorno (TIR), relacion beneficio costo, ingresos directos, entre otros. (MINEM,
2003; Escalona, 2007, citado por Nalvarte, 2010).

La evaluacion de impactos socioecondmicos busca la cuantificacion de los impactos operados
a través de unidades monetarias. Dicho modelo proviene fundamentalmente de la evaluacion

econdmica de proyectos o evaluacion costo — beneficio (Valdés, s.f.).

3. EXPERIENCIAS DEL MANEJO FORESTAL COMUNITARIO

3.1. EXPERIENCIAS EXITOSAS DEL MFC A NIVEL MUNDIAL

Dentro de los estudios realizados del manejo forestal comunitario, se tienen casos de éxito en
el continente Asiatico, en donde la actividad forestal estd muy desarrollada. Mahanty y
Guernier (2008) sefialan que el manejo forestal comunitario ha captado mucha atencion en
Asia, en parte debido a la creencia en su potencial para mejorar el bienestar de las personas
pobres que viven en y alrededor de los bosques. La forma de alcanzar este potencial; sin

embargo, depende en gran medida en la necesidad de las comunidades de verificar los
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beneficios reales a cambio de su tiempo y energia invertidos en el manejo forestal con el fin
de hacer un compromiso a largo plazo. Un ejemplo claro se puede apreciar en un estudio
realizados por Nguyen et al. (2008) en Vietnam, en donde se presenta dos casos con enfoques
distintos de gobernanza forestal en que los recursos forestales han sido manejados
colectivamente por la poblacion local en Dak Lak (en donde el MFC ha sido recientemente
introducido por un proyecto de desarrollo) y Thua Thien Hue (en donde la poblacién local
maneja su bosque por generaciones y han desarrollado planes concretos de manejo y existe
una distribucion equitativa de productos, a pesar de no tener ningun reconocimiento legal
oficial de este bosque). Aqui se demuestra que con el suficiente poder de decision por parte
de la poblacidn local y el respaldo legal adecuado, se pueden manejar los bosques de una
manera sostenible, generando beneficios y cubriendo las necesidades locales.

Asimismo, Mahanty y Guernier (2008) tras su investigacion de los beneficios y costos
generados por el manejo forestal en los bosques comunales de Asia muestra los siguientes
resultados: Dentro de los beneficios potenciales de tipo social se tienen el fortalecimiento y el
desarrollo de mecanismos de coordinacion y de gobernanza; las relaciones y contactos (capital
social); empoderamiento politico; y la creacion de oportunidades de trabajo locales. Ademas,
se produjo una mejora institucional, de tenencia, de capacidades, del bienestar y de la
seguridad. Asi también, presentan beneficios econémicos, como el acceso directo a los
productos forestales maderables y no maderables para uso domeéstico; ingresos procedentes
de la venta de productos forestales no maderables; los rendimientos agroforestales; mercados
para la madera y para los servicios ambientales; asi como el empleo en actividades manejo
forestal. Por otro lado, estos autores presentan los costos del manejo forestal comunitario
como el tiempo y dinero invertido y las oportunidades perdidas debido a las siguientes
actividades: negociaciones de los derechos de propiedad, recoleccién de informacion para la
planificacién del manejo, negociaciones y disefio de acuerdos para el manejo, la regeneracién

de los recursos dafiados y el monitoreo del cumplimiento de las normas.

Otro ejemplo se da con el estudio realizado por Dev et al. (2003), en donde se evaltan los
impactos sociales del manejo forestal comunitario basado en grupos de usuarios forestales, en
Nepal. Los hallazgos generales son diversos, pero en general positivos en términos de haber
mejorado los niveles y la seguridad de los productos forestales y los flujos de beneficios, asi

como haber generado diversas oportunidades de ingresos a los hogares, el apoyo a la
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infraestructura comunal y actividades de desarrollo y haber mejorado el capital social en

términos de planificacion y la accion colectiva.

En Filipinas también se tiene experiencias de éxito en temas de manejo forestal comunitario,
sintetizadas por Rebugio et al. (2010). Aqui se encontraron mejoras en las condiciones
socioecondmicas de la poblacién local. Entre las mas importantes se encuentran la creacion
de puestos de trabajo y un ingreso adicional a un determinado nimero de participantes. En
algunos casos, estos beneficios no se mantuvieron luego de terminado el proyecto. En cuanto
alajusticia y equidad social, el autor sefiala que es discutible si estos beneficios se alcanzaron
gracias al manejo forestal comunitario o no, al haber transferido el acceso de casi 5.97
millones de hectareas de bosque de los terratenientes hacia las comunidades e individuos.
Gracias al manejo forestal comunitario, el acceso y los beneficios del bosque se
democratizaron, transfiriendo algunos derechos y responsabilidades a las comunidades

forestales.

Por otro lado, también se tiene experiencias interesantes de éxito en el continente africano,
reflejadas en un estudio realizado por Kajembe et al. (2006), en el que se demostro que el
MFC en Duru-Haitemba tuvo un impacto positivo en los recursos del bosque y en la calidad
de vida de las personas. El bosque estaba mas saludable que cuando era manejado por el
Estado y las personas se encuentran satisfechas con los productos que recolectan del mismo.
Aqui el apoyo de profesionales y asesores externos se limito a asuntos legales, resolucion de

limites y otros conflictos.

3.2. SITUACION DEL MFC EN AMERICA LATINA Y CARIBE

La region de América Latina y el Caribe cuenta con el 22% de la superficie forestal mundial,
el 14% de la superficie de tierra global y el 7% de la poblacion del mundo. EI manejo forestal
comunitario en la regién se concentra principalmente en el uso maderable, especialmente de
especies con alta demanda en el mercado internacional. Existen pocos casos de manejo
forestal comunitario que consideran el uso sistematico de una mayor diversidad de productos
forestales, como de uso multiple (FAO, 2010). Unicamente existen 6,47 millones de
hectéreas, las cuales representan un 3,5% del total de los bosques de paises productores en

América Latina y el Caribe, estaban bajo manejo al afio 2006 (ITTO, 2006).

Por otro lado, la presion sobre los bosques naturales se ha visto intensificada con las politicas

de industrializacion, basadas en las exportaciones y la continua demanda mundial de
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productos agricolas, ganaderos y forestales. En los Gltimos afios, los biocombustibles han

representado una amenaza fuerte contra los bosques.

FAO (2010) sefiala que el manejo forestal comunitario (MFC) en America Latina se realiza
en conjunto con organizaciones externas a la comunidad, generalmente por organizaciones no
gubernamentales, y caracterizado por proyectos con una duracion limitada. Este modelo,
segun la FAO (2010), no ha sido muy exitoso, a pesar de las grandes cantidades de recursos
invertidos en periodos cortos, lo cual se evidencia en la escasa adopcion y difusion de las
experiencias piloto de MFC. Los enfoques y estrategias de intervencidn han seguido patrones
convencionales influenciados por una vision empresarial, sin que existieran condiciones
bésicas relativas al marco legal, la integracion cultural, las capacidades locales y el acceso a

los mercados.

FAO (2010) sefiala que uno de los mayores desafios para el MFC ha sido el desarrollo de
empresas forestales comunitarias (EFC), asi como el desarrollo de las capacidades
organizativas y gerenciales necesarias para crearlas y hacerlas funcionar en diferentes tipos
de mercado. Los pocos casos ejemplares de EFC se han dado en Meéxico y Guatemala,
impulsados por instituciones de desarrollo y ONG. Dichas EFC se encuentran en las etapas
iniciales del desarrollo empresarial y, por lo tanto, tienen niveles relativamente bajos de
productividad y ganancias; no obstante, han generado decenas de miles de nuevos empleos e
ingresos, promoviendo asi el desarrollo econémico local. Por ejemplo, en un estudio
realizados por Bray et al. (2008), se evaluo la hip6tesis de las estrategias de manejo de bosques
comunales y areas protegidas con relacion a la produccién de madera y areas naturales
protegidas en el bosque Maya de Guatemala y México. En €l se utilizaron técnicas de
teledeteccion para verificar la eficacia relativa del manejo comercial de la madera de los
bosques frente a las areas naturales protegidas de categorias estrictas para reducir la
deforestacion. Sus hallazgos sugieren que los bosques de la comunidad que se manejan para
la madera y las areas naturales protegidas, pueden considerarse estrategias complementarias
para conseguir tanto la conservacion de la biodiversidad y de los beneficios econdémicos
locales y que cada uno puede ser mas o menos eficaz en condiciones diferentes. También
sugieren que ni las areas protegidas ni los bosques comunales son efectivos ante frentes de

colonizacién activos.

Bray et al. (2008) sefialan que los bosques comunales y las areas protegidas en México han

sido propuestos como estrategias para frenar la deforestacion. También indican que los
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bosques comunales que han sido habitados por largos periodos y manejados para la
produccion de madera pueden ser tan efectivos para la conservacion del bosque a largo plazo,
como las categorias de parques nacionales que no son habitados. Adicionalmente, el manejo
del bosque en ciertas ocasiones es mas efectivo al brindar beneficios locales, por lo que estas

estrategias deberian ser probadas en lugares especificos para evaluar su efectividad.

Las actuales iniciativas para la promocion del MFC han dado inicio a procesos de ruptura de
las relaciones de explotacion de las comunidades por los madereros e intermediarios
convencionales. No obstante, en su mayoria estas iniciativas tienen criterios técnicos y legales
externos, sin la efectiva participacion y el control de las comunidades (FAO, 2010). Estudios
realizados por el proyecto ForLivel revelan que las iniciativas de manejo forestal comunitario
en la Amazonia de Bolivia, Per y Brasil, no han alcanzado las expectativas esperadas. Estas
iniciativas no han sido acordes a la realidad local y las instituciones han pretendido que las
comunidades locales manejen sus bosques de acuerdo a las prioridades establecidas por estas

agencias (Medina et al., 2008).

En la actualidad, existen muchas comunidades que firman convenios con intermediarios de
empresas, debido a los escasos de recursos econémicos para aprovechar los bosques sobre sus
territorios a una escala mayor. Algunas de estas empresas llegan a aprovechar los recursos

forestales sin beneficiar a la propia comunidad (Vera, 2014).

El mismo autor sefiala que existe una modalidad frecuente de enganche o pago por adelantado
de los productos. En este tipo de negociacién, los comuneros no son conscientes de la
distorsion y pérdida existente, al no tener ellos muchos conocimientos matematicos y de
unidades de medida utilizadas en la comercializacion de la madera. Otra modalidad utilizada
es la venta de madera en pie, la cual es ilegal segin la legislacion peruana. En ésta, el
comerciante hace una tasacion por estimacion visual de los arboles en pie y ofrece a la
comunidad un monto entre 40-100 soles por arbol. Es asi que dadas las condiciones locales,
la oportunidad de recibir de forma inmediata una cantidad de dinero significativa favorece la
aceptacion de esta modalidad de venta. Ademas, existe la modalidad de venta de madera
rolliza al pie del tocon en el que el monto resulta de la cubicacion de las trozas del &rbol. Esta
modalidad también es ilegal segun la legislacion peruana. Por otro lado, la modalidad méas
rentable es la venta de madera aserrada, en la que la comunidad realiza el procesamiento de
la madera o contrata servicios de terceros para su procesamiento. Estos blogues aserrados son

luego transportados hasta a orilla del rio y quebrada o hasta el borde de la carretera.
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AIDESEP (2013) sefiala que los acuerdos firmados con empresas madereras suelen realizarse
de manera informal, sin establecer medidas que aseguren el cumplimiento de los acuerdos ni
la responsabilidad por parte de las empresas madereras para realizar correctamente el
aprovechamiento del recurso. Es por esto que se suelen detectar irregularidades en las
supervisiones y estas conlleven a una sancién por parte del Estado. Es asi que sefiala algunos
aspectos a considerarse para la firma de contratos comerciales con las empresas madereras.
En primer lugar, los acuerdos deben definirse bajo asamblea comunal. En segundo lugar, se
deberia pedir asesoria comercial y legal por parte de organizaciones indigenas o de la
Veeduria Forestal Comunitaria; asimismo, los contratos se deberian suscribir ante notario
publico con todas las especificaciones (causales de caducidad, porcentajes de distribucion,
garantias en caso de incumplimiento, precio de la madera por especie, método de cubicacion,
delimitacion de las PCA, etc.); adicionalmente recomienda que por lo menos un miembro de
la comunidad debe participar en el despacho de la madera y tener acceso a los registros y que
se deberia comprometer a la empresa a implementar técnicamente el PGMF y el POA y
establecer la responsabilidad compartida (comunidad y empresa) en caso de infracciones. El
Articulo 83 de la Ley Forestal y de Fauna Silvestre N°29763 corresponsabiliza al empresario
al cumplimiento de la Ley Forestal y de Fauna Silvestre. Ademas, menciona algunos
requisitos que debe presentar laempresa maderera al realizar algin acuerdo con la comunidad;
entre estos se resaltan los antecedentes de la empresa como el de no tener sanciones previas

por parte de la Autoridad Nacional Forestal.

3.3. EXPERIENCIAS DE MFC EN EL PERU

A nivel nacional se tienen experiencias incipientes de MFC. Dentro de éstas, existen algunos
casos puntuales los cuales han tenido buenos resultados. Un caso resaltante ocurre en la
comunidad nativa Bélgica, ubicada en Madre de Dios, quien realiza manejo forestal
comunitario en alianza con la empresa Maderyja S.A.C desde el afio 2010. La comunidad
cuenta con certificacion forestal FSC y desde entonces lleva 6 afios en el proceso de
aprovechamiento, tras 2 afios de sensibilizacién y capacitaciones por parte de la institucion
ADECOMP (Ambiente y Desarrollo de las Comunidades del Per(), quienes han acompafiado
técnicamente a la comunidad en el proceso. La comunidad ha logrado ingresar al cupo de
exportacion de caoba y por todo el aprovechamiento de madera, reciben un ingreso total
aproximado de 600-700 mil soles anuales. Las estrategias empleadas por ADECOMP fueron
involucrar a la comunidad en todo el proceso como realizar la supervision y monitoreo al

aprovechamiento realizado por la empresa, establecer un sistema de trazabilidad del producto,
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evaluar los impactos, entre otros; e incluso con el tiempo comprometer a la comunidad a cubrir
los gastos de censos, pago de salarios a los técnicos, etc. para generar la sostenibilidad del
proceso. (Salirrosas, entrevista personal 2016)

Ademas, Gaviria y Sabogal (2013) recopilaron experiencias exitosas a nivel nacional. Un caso
se dio en la comunidad nativa Palotoa Teparo, ubicada en la zona de amortiguamiento del
Parque Nacional del Manu (PNM), en la cuenca del rio Palotoa, en Madre de Dios. Tras
trabajos de manejo entre los afios 2005 al 2012, pasaron de una débil organizacién comunal
en la que otorgaban permisos a terceros para realizar las actividades de ecoturismo a presentar
un plan de manejo, un albergue operativo y bien implementado y una unidad de gestion
organizada como comité especializado de ecoturismo en constante capacitacion. Otro caso se
dio en la comunidad Veinte de Enero en Loreto, entre los afios 1993 al 2012, con el aguaje,
donde realizaban una extraccion informal y ademas talaban la palmera para colectar los frutos;
actualmente utilizan técnicas de escalamiento para colectar los frutos, tienen puestos de
vigilancia y se encuentran en funcionamiento el CECODES (Centro de Conservacion y
Desarrollo) y los puestos de vigilancia, tres grupos de manejo organizados y aprovechan
aguaje, yarina y huasai a través de planes de manejo, y se estd ampliando el uso turistico y la
artesania como posibilidades de ingresos econdmicos familiares. Los mismos autores
presentan un tercer caso, que se da con la comunidad nativa Calleria en Ucayali, a partir del
afio 2000. La comunidad paso de un aprovechamiento desordenado y negocio de los arboles
en pie, lo cual correspondia a una accion ilegal segun la legislacion peruana, a ser la primera
comunidad nativa en el Per( que obtuvo la aprobacion de un PGMF y una de las cinco
primeras en conseguir la Certificacion Forestal VVoluntaria (CFV) con el estandar FSC (Forest

Stewardship Council) bajo la Regencia Forestal de AIDER.

Bueno et al. en el afio 2006 realizaron un estudio similar en la comunidad nativa Calleria con
el fin de determinar qué mejoras conlleva el proceso de manejo forestal responsable en el
bienestar de los miembros de la comunidad, si éste involucra a todos los miembros de la
comunidad y qué beneficios y dificultades son percibidos por los pobladores. Concluyeron
que el manejo forestal en la comunidad nativa Calleria alcanzé una organizacion y
planificacion de actividades, una vision de futuro por parte de los miembros de la comunidad,
conocimiento de las actividades que preservan los recursos forestales y aquellas que las dafian,

una mayor conciencia medioambiental y beneficios econémicos de una actividad comercial,
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asi como el conocimiento del mercado, una disminucion del nivel de migracién, ingresos mas

estables y sostenibles, entre otros beneficios.

Afos mas tarde, Nalvarte (2015) realiz6 otro estudio similar en la misma comunidad, se
identifico que el manejo forestal contribuy6 positivamente en las capacidades de los
comuneros, en el mejoramiento de la infraestructura comunal y de las familias, en el
aprovechamiento sostenible de los recursos, el comunero fortalecié su compromiso por la
conservacion y su organizacion comunal, y finalmente, se incrementaron los ingresos
economicos de las familias miembros de la Organizacion Econdmica Productiva (OEP). Vera
(2014) sefiala que en un estudio realizado en la provincia de Condorcanqui sobre los desafios
en gobernanza y manejo forestal comunitario en territorios awajun y wampis dejo varias
lecciones aprendidas, entre las cuales las mas importantes son: Un proyecto de manejo forestal
comunitario debe tener un enfoque forestal, econdmico, social, ser intercultural y utilizar
instrumentos de comunicacion, capacitacidn, asistencia técnica, incidencia politica y alianzas
publico-privadas. EI manejo forestal debe ser comprendido y transmitido con un criterio
flexible y comprender todas las actividades socioeconémicas, de madera y agroforesteria que
desarrollan los habitantes del bosque. Asimismo, requiere de una intervencion de largo plazo
y con acceso a recursos del Estado y privados, asi como realizar un proceso de fortalecimiento
y empoderamiento de los actores clave y la revision, adecuacion y simplificacion de los
procedimientos legales para permisos forestales y demas tramites para las comunidades, asi
como facilitarles el acceso al financiamiento directo. Es por esto que el manejo forestal debe
ser una decisién comunal en funcidn de sus ventajas y posibilidades de mercado, pues se trata

de un negocio que debe generar ingresos econdémicos comunales y/o familiares.

4, COMUNIDADES NATIVAS EN EL PERU

Las comunidades nativas se definen como todos aquellos pueblos o comunidades peruanas de
naturaleza tribal de la selva y ceja de selva, de origen prehispanico o de desarrollo
independiente. Estan constituidas por familias que mantienen una identidad comun por
vinculos culturales distintos o independientes a los de la colectividad nacional, oficial o
mayoritaria, como un mismo idioma o dialecto, caracteristicas culturales y sociales, tenencia
y usufructo comin y permanente de un mismo territorio. Ademas, pueden tener asentamiento
nucleado o disperso. (Decreto de Ley 22175, 1978; ONPE, 2002; SPDA, 2016).
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Tienen existencia legal y son personas juridicas. Son autdnomas en su organizacion, en el
trabajo comunal y en el uso y la libre disposicion de sus tierras, asi como en lo econémico y
administrativo (Constitucion Politica del Perd, articulo 89). Son miembros de las
Comunidades Nativas los nacidos en el seno de las mismas y aquellas a quienes éstas
incorporen a la comunidad, siempre que retnan los requisitos que sefiale el Estatuto de
Comunidades Nativas. Asimismo, la propiedad territorial de las comunidades nativas es

inalienable, imprescriptible e inembargable (Decreto Ley 22175, 1978).

Stéfano Varese (1973) definen a la comunidad nativa como una unidad socioeconémica
estable, vinculada a un espacio territorial determinado, con un tipo de asentamiento ya sea
nucleado o disperso. Asimismo, indica que esta se reconoce a si misma como comunidad y se

diferencia de las vecinas, sean éstas nativas o0 no.

Por otro lado, Gasché y Vela (2012) indican que la comunidad se compone de unidades
domésticas. Estas unidades son generalmente mas amplias que una familia nuclear. Cada
unidad es auténoma, es decir, poseen sus medios de trabajo para realizar sus actividades; y
también es libre de organizar sus actividades. En este sentido, existe respeto absoluto de la
libertad de decision entre los miembros de diferentes unidades domésticas, sin que una
imponga u ordene su voluntad ante otra. Ademas, sefialan que dentro de una comunidad se
observa generalmente varios grupos de solidaridad, que entre ellos, estan en relacion dindmica

entre entendimiento y conflicto, cooperacion y competicion.

En el Per( existen 55 grupos étnicos distribuidos en 17 familias linglisticas. Estos grupos
forman un total de 2075 comunidades indigenas ubicadas al este del territorio nacional, entre
los departamentos de Ucayali, Loreto, Amazonas, Ayacucho, Cajamarca, Cusco, Huanuco,
Junin, Madre de Dios, Pasco y San Martin. Una de las familias méas grandes es la Pano, la cual
presenta 30 409 habitantes (Ministerio de Cultura, 2016). Esta familia se extiende por el este
del territorio peruano, gran parte del oeste brasilefio y en Bolivia (Bertrand-Ricoveri, 2005,
citado por Neciosup, 2010). En el Per, los grupos étnicos que pertenecen a la familia Pano
son Shipibo-Conibo, Arahuaca, Capanahua, Cashibo-Cacataibo, Cashinahua, Chitonahua,
Isconahua, Marinahua, Mastanahua, Maxonahua, Mayoruna, Mayo-Pisabo, Nahua,
Sharanahua, Yaminahua, los cuales en su mayoria se establecen en la cuenca del Ucayali
(Neciosup, 2010).
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En el departamento de Ucayali existen 309 comunidades, distribuidas entre 15 grupos
linglisticos. Entre estos se encuentra el grupo étnico Cacataibo (Kakataibo) que abarca 11
comunidades: Churingaveni, Mariscal Céceres, Nueva Esperanza, Puerto Azul, Puerto
Nuevo, Puerto Nuevo I, Santa Martha, Sinchi Roca I, Sinchi Roca Il, Unipacuyacu y Yamino
(Ministerio de Cultura, 2016).

4.1. ETNIA CACATAIBO

Un grupo étnico, segun lo indicado por Neciosup (2010), es aquel grupo de individuos que
presenta una relacion de parentesco, habla un mismo idioma, guarda relaciones de
cooperacién e intercambio, comparte un territorio especifico y utiliza recursos comunes.

Asimismo, es reconocido por otros grupos, como miembros de un grupo cultural diferente.

El pueblo Cacataibo pertenece a la familia linguistica Pano y a la lengua cacataibo. Otras
autodenominaciones son uni o unibo, que en su lengua significa “verdaderos hombres” o
“gente”. Habitan principalmente entre los departamentos de Ucayali y Huanuco, cerca de las

cuencas de los rios Aguaytia, San Alejandro y Sungaroyacu (Ministerio de Cultura, 2016).

Instituciones sociales, econémicas y politicas

Tradicionalmente los Cashibo-Cacataibo vivian aislados en familias extendidas que
abarcaban hasta tres generaciones. Un grupo familiar por lo general consistia en varias
familias nucleares que vivian bajo un mismo techo (ILV, 2016). Sus organizaciones estan
basadas en clanes seglin su descendencia paterna, por lo que estan organizados en grupos
patrilineales y patrilocales (Ministerio de Cultura; ILV, 2016). Estos grupos tomaban el
nombre de animales o plantas. Sin embargo, a partir de la década de 1970, la importancia de
la familia nuclear o vivienda unifamiliar entre los Cacataibo era cada vez mayor (Chirif y
Mora 1977, citados por Ministerio de Cultura, 2016).

El modelo ideal de matrimonio es el de casamiento simétrico de primos cruzados, dandose asi
el intercambio de hermanas entre dos grupos. Ellos cuentan con la regla de servicio del yerno,
quien tras su casamiento debera permanecer durante 1 a 2 afios en la casa de su suegro, luego

de lo cual la pareja va a vivir con la familia del esposo (ILV, 2016).

La etnia Cacataibo ha practicado ancestralmente la agricultura de roza y quema, siendo sus
principales cultivos maiz, yuca, papaya, mani y variedades de frutas. Tradicionalmente existio

una division de género para la siembra de los diferentes cultivos. Los hombres estaban a cargo
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de sembrar principalmente platano, achiote y tabaco, mientras que las mujeres, camote y otros
tubérculos. Por otro lado, la produccion destinada al mercado regional varia segun la cercania
de la comunidad respecto de la carretera (Lima-Pucallpa) y de centros poblados no indigenas
(Frank, 1994; citado por Ministerio de Cultura, 2016). Otras actividades econdmicas
tradicionales que cobraron importancia son la caza, la pesca, y la crianza de animales menores

y ganado vacuno (Chirif y Mora 1977, citado por Ministerio de Cultura, 2016).

Actualmente pertenece a las asociaciones de FENACOCA (Federacion Nativa de
Comunidades Cacataibo) y FENACASAA (Federacion de Nacionalidades Cacataibo de San
Alejandro).

Historia

El nombre de grupo étnico cashibo fue asignado por personas externas a la comunidad
(foraneos), haciendo referencia a un nombre despectivo. El término cashibo fue introducido
por los Shipibo-conibo, quienes denominaban a los Cacataibos como cashibo en referencia a
hombre murciélago o vampiro por los conflictos existentes entre ambas etnias, asi como por
las tendencias al canibalismo (Ritter, 1977). Esto produjo una crisis de identidad entre los
cashibo, por lo que tras reuniones con los lideres surgi6 el término Cacataibo (significa
persona verdadera o los no civilizados de la selva). A partir de aqui se conservaron los dos
nombres (ILV, Ministerio de Cultura, 2016). Existen criticas también acerca de la
autodenominacion uni, ya que no todos los Cacataibos lo consideran como algo propio, sino

como una denominacion general de varios grupos, ya que significa hombre (Ritter, 1977).

Los Cacataibos histéricamente se han enfrentado a los shipibos conibos y ashaninkas por la
posesion del territorio comunal. Ellos vivian de manera dispersa en sus chacras, debido a que
también existian conflictos entre Cacataibos. Resistieron al proceso de civilizacion iniciado
por los franciscanos e incluso hasta la actualidad existe un grupo de no contactados (camanos)
entre las comunidades de Puerto Nuevo y Sinchi Roca (AIDER, 2013).

El pueblo Cashibo-Cacataibo resistio el contacto con los misioneros esparioles durante el siglo
XVIII. Sin embargo, durante los siglos X1X y XX, hubo muchos foraneos quienes ingresaban
a su territorio. Entre ellos se encuentran los patrones caucheros, quienes requerian mano de
obra nativa y causaron enfrentamientos entre pueblos vecinos, como los shipibo-conibo por
la obtencién de herramientas metalicas introducidas por los misioneros. Esto ocasion6 muchas

muertes de los nativos, debido a que fueron sometidos a trabajos forzados y expuestos a
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nuevas enfermedades. Muchos fueron esclavizados por patrones mestizos y abandonaron sus
actividades tradicionales de caza, pesca y agricultura de roza y quema, para dedicarse a la
explotacion de madera, caucho y al lavado de oro. Esto produjo un cambio en sus costumbres,
como su forma de vestir, ya que pasaron de su vestimenta tradicional a la ropa occidental, sus
ritos y ceremonias y el uso del castellano, especialmente por los hombres (ILV, 2006, citado
por Ministerio de Cultura. 2016).

Entre los afios 1930 y 1940, una parte de los Cacataibo se asentaron en las cabeceras de los
rios Aguaytia, Zungaruyacu y San Alejandro. Por otra parte, los Cacataibo en aislamiento o
camanos (calatos), se establecieron en la cabecera del rio Pisqui (La Torre-Cuadros 2011,
citado por Ministerio de Cultura, 2016). En el afio 1934, los primeros madereros ingresan a la
comunidad para extraer caoba y cedro. Con el tiempo empezaron a extraer tornillo y otra
variedad de especies (AIDER, 2013).

En el afio 1943, un grupo de la etnia Cacataibo trabajé en la Gltima etapa de la construccion
de la carretera Lima-Pucallpa. Su participacion en esta obra tuvo como consecuencia la
aparicion de epidemias y la consiguiente reduccion de su poblacion (ILV 2006, Chirif y Mora
1976, citados por Ministerio de Cultura, 2016).

Linguistas del Instituto Linguistico de Verano (ILV) comenzaron a trabajar entre los Cashibo-
Cacataibo en 1946. Desde esta época el ILV instald en estas comunidades escuelas bilingues,
introdujo materiales de lectura en temas de matematicas, higiene personal y ciencias, asi como
un diccionario bilingue cashibo-cacataibo—castellano. También trabajaron en la capacitacion
de promotores de salud, en la alfabetizacion para adultos y en la traduccién del Nuevo
Testamento, distribuido en 1978. (ILV; Ministerio de Cultura, 2016).

En la década de los 80, se realizo extraccion selectiva de especies de alto valor econémico
como caoba (Swietenia macrophylla), cedro (Cedrela odorata) e ishpingo (Amburana
cearencis) por extractores ilegales externos, utilizando maquinaria pesada. Esto produjo una

reduccion considerable en la poblacion de dichas especies (Saavedra, 2008).

Con respecto a las costumbres historicas, ellos enterraban a sus muertos bajo sus casas hasta

el afio 2010, en el que se construye un pantedn (AIDER, 2013).
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42. COMUNIDAD NATIVA SINCHI ROCA

La comunidad nativa Sinchi Roca, segln su estatuto, es una organizacion tradicional estable
de interés publico, reconocida oficialmente mediante la resolucion N° 068-97-MDISA-CM-
A. Se origina en el grupo etnolinguistico indigena Cacataibo, familia nata Inca. Esta
constituida por un conjunto de familias vinculadas por el idioma, caracteres culturales y de
la comunidad, tenencia y usufructo comdn y permanente de un mismo territorio, con
asentamiento nucleado y disperso (Articulo 1y 2 del Estatuto de la comunidad Nativa Sinchi
Roca, libro de actas 2003).

Se ubica en los distritos de Irazola, provincia de Padre Abad, departamentos de Ucayali y
provincia de Puerto Inca, departamento de Huanuco; a 25 km aguas arriba del rio San
Alejandro, desde la localidad de San Alejandro. Su ubicacion geografica, en coordenadas
UTM es 476469 E, 9007470 N (Buendia, 2011).

La comunidad nativa Sinchi Roca se creo bajo la resolucion indigena 144-75-0AE-ORAMS-
V. Inici6 sus actividades el 20 de junio del afio 1948 (Articulo 3 del Estatuto de la comunidad
nativa Sinchi Roca, libro de actas 2003). Su afio de inscripcion fue 1975 y se titularon al afio
siguiente bajo el nombre de CN Sinchi Roca. Diez afios méas tarde obtuvo una ampliacion bajo
el titulo N°016-86. La division de los nombres Sinchi Roca 'y Sinchi Roca Il surgio ante una
estrategia ideada por los comuneros para obtener mas territorio tras un rechazo previo de una
segunda ampliacion. Es asi que se crean ambas comunidades con autoridades independientes
que practicamente son una misma ya que los comuneros que viven en ambos lados pertenecen
a la misma etnia e incluso a los mismos grupos familiares. Fue mas una separacion legal que
fisica. Cabe resaltar que el territorio que inicialmente correspondia a la CN Sinchi Roca, paso
a ser el territorio de Sinchi Roca I. El territorio de la CN Sinchi Roca Il es territorio adicional
(ampliacion) otorgado a dicha comunidad.

Cuenta con una poblacion de 827 personas, conformando un total del10 familias. Se

distribuyen segun grupo de edades de la siguiente manera:

Menores de 1 afio: 18 personas

1 a9 afios: 214 personas

10 a 14 afos: 106 personas

15 a 19 afos: 88 personas 68
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- 20 a59 afios: 357 personas

- De 60 afios a méas: 64 personas

Fuente: Ministerio de Salud (Diciembre 2015)
Festividades

Las festividades mas importantes son el aniversario de la comunidad (19-20 de junio), la fiesta
de San Juan (24 de junio), aniversario de la escuela (15 de mayo) y la copa de la amistad
(agosto). Ademas, han adquirido las fiestas occidentales como navidad, fiestas patrias, entre
otras. Los comuneros realizan todas las preparaciones para cada festividad con unos 8 a 10
dias de anticipacion, tales como preparar sus vestimenta, organizar grupos de trabajo (recojo
de lefa, pesca, caza), recoleccion de yuca para el masato, entre otras actividades (AIDER,
2013).

Instituciones indigenas

La comunidad nativa Sinchi Roca | es miembro de las siguientes instituciones indigenas:

- FENACOCA: Su funcién con la comunidad es el apoyo en la solucién de problemas de
invasion al territorio comunal, asi como gestionar actividades y proyectos (AIDER, 2013;
Hugo Guerra, entrevista 2016). El presidente de FENACOCA (al afio 2016) es el Sr. Hugo

Guerra, quien fue jefe de la CN Sinchi Roca durante los afios 2010 al 2014.

- AIDESEP: Apoya y capacita a la comunidad en temas de derechos indigenas y politica y
legislacion forestal. (AIDER, 2013)

- ORAU: Se encarga del establecimiento de la Veeduria Forestal. (AIDER, 2013)

Proyectos y capacitaciones

AIDER (2013) describe las capacitaciones que se han venido llevando a cabo en la comunidad
nativa Sinchi Roca I. Entre las instituciones que realizan capacitaciones en la comunidad se

encuentran:

- ORAU-Veeduria Forestal, con temas de control y vigilancia de aprovechamiento forestal,

manejo de instrumentos cartograficos y cubicacion de madera rolliza.
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- Cémara Nacional Forestal, con temas de manejo, aprovechamiento, transformacion y

comercializacion de latex de shiringa y agroforesteria con cacao.
- DEVIDA, con todo lo relacionado al cultivo del cacao.

- AIDER, sobre temas REDD+, manejo de instrumentos cartograficos, manejo y gestion

forestal.

- Gobierno Regional de Ucayali, mediante el Ministerio de Agricultura trata temas de
linderamiento, legislacion de tierras y resolucion de conflictos.

- CEPSA Per0, desde el afio 2010, con temas de educacion ambiental y residuos sélidos,

asi como acerca de su proyecto de exploracion petrolera.
Las instituciones que han realizado proyectos con la comunidad son las siguientes:

- Camara Nacional Forestal: Proyecto “Fortaleciendo la gestion comunal de bosques de
shiringa para aliviar la pobreza en comunidades nativas Cacataibo de Ucayali”, durante
los afios 2012-2014. Actualmente estd culminando el proyecto que inicié el 2014,
denominado “Mejorando capacidades de productores indigenas Cacataibo para el
aprovechamiento diversificado de productos forestales y agroforestales de bosques

comunales”.

- Comité de Reforestacion: Realizé una plantacion forestal de 800 ha con caoba, cedro e

ishpingo. El proyecto tuvo una duracion de 4 afios e inicié en el afio 2000.

- ADDRA COPU Aguaytia: Realizd un proyecto para la comercializacion de platano
(AIDER, 2013)

- CHEMONICK PDA: Realiz6 un proyecto de aprovechamiento de la ufia de gato (AIDER,
2013)

- AIDER: Enel afio 2010, inicia el proyecto “Manejo de Bosques para Reducir Degradacion
y Degradacion en Comunidades Indigenas Shipibo Conibo y Cacataibo de la Region
Ucayali”. En el ano 2012, inicia el proyecto “Puesta en valor de los servicios ambientales”
(AIDER, 2013). A fines de noviembre del afio 2014, inicia el proyecto REDD+, y se elige
como representante de la comunidad al sefior Javier Panduro como parte del grupo de

administracion del proyecto. El se propuso incluir la estrategia REDD+ en su plan de
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desarrollo comunal para fomentar la conservacion de recursos. AIDER tom¢ el rol de
equipo de asesoramiento técnico de la estrategia REDD+ (Javier Panduro, entrevista
2016).

- Ainicios del afio 2015, la comunidad realiza trabajos de demarcacion de linderos y
titulacion de la ampliacién en convenio con AIDER. Los trabajos de demarcacion de los

puntos 1y 2 concluyeron en mayo del afio 2015. (Javier Panduro, entrevista 2016)

-  PRONAMACH: Realizaba un programa de alfabetizacion hacia mujeres de entre 23 a 45
afios (AIDER, 2013).

- Proyecto USAID: “Fortalecimiento de la veeduria forestal comunitaria para la mejora de
la gobernanza forestal con la participacion de los pueblos indigenas de la region Ucayali”
en el afio 2012, con el objetivo de capacitar a veedores forestales comunitarios en ocho

organizaciones y veinte comunidades base de la ORAU (Gaviria y Sabogal, 2013).

- DEVIDA: Inici6 en la comunidad un proyecto con cacao entre los afios 2010-2014, con
el objetivo de reemplazar los cultivos de coca por los de cacao. La institucion apoyo con
las capacitaciones, planeamiento y herramientas necesarias para este cultivo. Asi tambien

les otorgd los plantones (Alfredo Garcia, entrevista 2016).

Los proyectos REDD+ y Fortalecimiento del capital social dirigidos por AIDER se han

retirado de la comunidad, debido a la sancién por parte de OSINFOR.
Conflictos

AIDER (2013) sefiala que los conflictos en la comunidad nativa Sinchi Roca | son
principalmente territoriales y familiares. Los problemas limitrofes que se presentan en la
comunidad entre nativos y colonos se originan por desconocimiento de linderos, lo que genera
invasiones. Estos ocurren debido al tipo de actividades productivas que realizan, generalmente
agricolas, y el lugar donde las realizan. Existen invasiones por el norte por las zonas de Nuevo
Huénuco, Vencedor, Santa Rosa, Nuevo Bellavista y Corazon de Jesus. Por el sur, hay
conflictos con los hitos 1 y 2 de la demarcacion territorial, los cuales estan siendo invadidos
por la comunidad nativa Puerto Nuevo. Por el este hubo una division del territorio comunal

en el afio 2008, creando Sinchi Roca Il con los cuales tienen conflictos por la madera existente.
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Existe otro conflicto con la extraccion de madera, que por el momento quedo paralizada por
un proceso administrativo tnico (PAU) por parte de OSINFOR. Los comuneros de Sinchi
Roca | tenian conflictos con la CN Sinchi Roca Il, por el tema de la extraccion de madera y
con la autoridad local y la empresa Forestal Nieto S.A.C, por la falta de claridad en el balance
de extraccidn y en la rendicién de cuentas, lo que originaba una desconfianza de si la propia
autoridad saca individualmente madera para su consumo y venta a baja escala (Hugo Guerra,

entrevista 2016; Javier Panduro, entrevista, 2016).

Por otro lado, existe un grupo de ganaderos quienes fueron autorizados por la comunidad para
permanecer dentro de los limites territoriales, con el fin de que se eviten otras invasiones
mayores en el area; no obstante, recientemente se han reportado un mayor nimero de
ganaderos instalados del que originalmente estaba permitido, ocupando aproximadamente 1
500 a 2 000 ha (AIDER, 2013; Javier Panduro, entrevista 2016).

Adicionalmente, un aproximado de 30 familias de cocaleros de Puerto Inca, Tingo Maria y
Huanuco han invadido un aproximado de 40 ha del territorio comunal por la zona oeste. Los
madereros ilegales también ingresan por diversas zonas creando conflictos con la comunidad.
Asimismo, existe un problema de contaminacion del agua por parte de la mineria ilegal,
asentada en el rio San Alejandro (AIDER, 2013).

Los conflictos internos, por otra parte, son principalmente de temas sociales y de sanidad.
Entre ellos destaca la inasistencia de los docentes a sus centros educativos, la poca
permanencia de la autoridad en la comunidad, carencia de servicios basicos como agua y
desagiie, embarazo precoz ocasionando que no culminen el colegio, acceso limitado de
servicios de salud, deficiente generacion de proyectos productivos sostenibles, entre otros
(AIDER, 2013).

Plantaciones forestales

El Ex Comité de Reforestacion de Pucallpa (CRP), desarroll6 y ejecutd varios proyectos de
reforestacion en el departamento de Ucayali, con el fin de reponer los bosques aprovechados
por la industria maderera. Durante los afios 2000 y 2001, el Ex Comité establecié en Sinchi
Roca un total de 720 ha de plantaciones forestales en fajas de enriquecimiento con caoba
(Swietenia macrophylla), adicionalmente, se planté cedro (Cedrela odorata) e ishpingo

(Amburana cearencis), por tener condiciones especiales y favorables, tanto edéficas,
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climaticas, ecoldgicas y topograficas; se plantaron con un distanciamiento de 20 x 5 metros

(Comité de Reforestacion de Pucallpa, 2001; citado por Saavedra, 2008)

Para llevar a cabo la plantacion, el CRP instal6 un vivero forestal a 200 m del centro poblado
con capacidad de produccion de 50 000 plantones, para el establecimiento y recalce de las
plantaciones. El vivero se construy6 con materiales de la zona (hojas de palmeras, cantoneras
y postes de bolaina (Guazuma crinita), cafia brava (Gynerium sagitatum) y sogas de atadijo
(Trema micrantha). Este proyecto se realiz6 contando con la participacion directa de la
poblacion en faenas comunales en un inicio y luego con personal fijo de la comunidad para

labores de almacigo, repique y fertilizacion. (INRENA, 2002; citado por Saavedra, 2008).

Las plantaciones se dividieron en dos sectores: Unihuaqui con 220 ha y el sector Guacamayo
con 500 ha, respectivamente. El objetivo del programa era beneficiar a la comunidad y
asegurar la conservacion de la caoba (Saavedra, 2008). De acuerdo a entrevistas con los
pobladores, se contrat6 a la poblacion local para mano de obra, tanto en el vivero como para

la plantacion.

La plantacion, conto con cierto mantenimiento trimestral financiado por el CRP durante dos
afios. Se realizaba un plateo parcial de 40 cm de radio para cada una de las plantas. A partir
del segundo afio estos trabajos se realizaban semestralmente (Comité de Reforestacion de
Pucallpa, 2001, citado por Saavedra, 2008).

En un estudio realizado por Saavedra, en el afio 2007, se evaluo el crecimiento de los arboles
de caoba, hallandose que en el sector Unihuaqui, a los 6,4 afios de edad de la plantacion, un
didametro promedio de 2,98 cm y una altura promedio de 3,53 cm. El volumen total por
hectéarea de 0,1 m3 y el area basal fue de 0,05 m2/ha. Por otro lado, en el sector Guacamayo,
a los 5,5 afios de edad de la plantacion, el diametro promedio fue de 2,47 cm, y la altura
promedio de 2,58 cm. El volumen total por hectarea de 0,05 m3 y el area basal fue de 0,03
m2/ha. El autor sefiala que en ambos sectores, el crecimiento es muy bajo para la produccion
de madera aserrada. Al evaluar el estado de la plantacion, el 70% de las plantas evaluadas en
ambas plantaciones presentaban dafos, tanto en el eje y ramas superiores, principalmente por
el ataque de Hypsipyla grandella y la invasion de sogas y bejucos (lianas). Indica que en
ambos casos, esto se debe a la falta de cuidado y mantenimiento de la plantacion en los Gltimos
afios. Ademas, la supervivencia de los arboles plantados fue de 68% para el sector Unihuaqui

y de 65% para Guacamayo.
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Saavedra (2008) afirma que la escasa seleccion del material genético, el escaso mantenimiento
de las condiciones de luz y los sucesivos cambios de administracion del proyecto son las
principales causas de la alta variabilidad y el bajo crecimiento de las plantaciones. Es por esto
que el autor recomienda evitar continuar con la entrega de incentivos econdémicos directos en
los programas de reforestacion, dado que se crea una falsa percepcién del beneficio,

ocasionando el abandono de las plantaciones luego de que los proyectos se retiren.
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I1l. MATERIALES Y METODOS

1. MATERIALES, INSUMOS Y EQUIPOS

Para la fase de campo se utilizaron los siguientes materiales:
- Formularios de encuestas

- Formularios de entrevistas

- Tabla de notas

- Utiles de escritorio (borrador, tajador , lapices, hojas bond, lapiceros, plumones gruesos

de colores, plumones indelebles y colores)
- Mica
- Cintas de embalajes
- Cintas masking tape
- Cuadernos de campo
- Cartulinas
- Papeldgrafos
- Machete
- Impermeables
- Plastico grueso
- Céamara fotografica
- Linternas

- Pilas



- Carpas

- Bolsas de dormir

- Botiquin

Los equipos y herramientas utilizadas fueron:

- Laptop Toshiba Satélite con Software Windows 10 y Microsoft office 2011
Se utilizaron insumos como:

- Gasolina

Se emplearon los siguientes programas para la etapa de procesamiento y andlisis de la

informacidn recolectada:

- ArcGis 10.1, Minitab, Microsoft Excel y Microsoft Word
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2. AREADE ESTUDIO

El proyecto de investigacion se realizd en la CN Sinchi Roca I, que se ubica en los distritos
de Irazola, provincia de Padre Abad, departamentos de Ucayali y provincia de Puerto Inca,
departamento de Huanuco; a 25 km aguas arriba del rio San Alejandro, desde la localidad de
San Alejandro. El acceso al area es primero por via terrestre desde Pucallpa hacia San
Alejandro por la carretera Federico Basadre hasta el kilometro 110, luego se continda por rio.
El tiempo de llegada si es por via fluvial es de 4 horas de surcada y 2,5 horas si es a favor de
la corriente utilizando un peque peque (bote de madera fluvial, impulsado por un motor
gasolinero de 2 tiempos); si se utiliza un bote con motor fuera de borda (30 HP), el tiempo de
surcada desciende a 2 horas. También se puede Ilegar por una carretera no pavimentada, ya
sea por motocar 0 por camioneta, si las condiciones climéticas son buenas. Su altitud varia
entre 286 y 295 m.s.n.m. (Buendia, 2011).

Sinchi Roca I limita por el norte con Nuevo Huanuco, Buenos Aires, Vencedor, San
Alejandro, Nuevo Bellavista Corazén de Jesus; por el sur con la CN Puerto Nuevo y Pampa
Hermosa; por el oeste, con Sinchi Roca Il y el rio Chanantia y finalmente por el este, con Inca
Roca, Pandishal, Brisas de Chanantia, San José y Alto Shiringal y Distrito de Tournavista. A
partir del afio 2008, la CN Sinchi Roca se separ6 en Sinchi Roca | y Sinchi Roca 11, por lo que

en el presente documento Sinchi Roca hace referencia a lo que ahora es Sinchi Roca I.

La comunidad nativa Sinchi Roca | pertenece a la etnia Cacataibo y tiene un total de 827
personas distribuidas en 110 familias (MINSA, 2016). La superficie total de la comunidad es
de 23 985,87 ha tituladas (Resolucién Ministerial N°00537-86-AG-DGRA-AR, 1986), de las
cuales 18 751,79 ha corresponden al area de manejo. Su principal actividad economica es la

agricultura (Buendia, 2011).

El area de manejo de la comunidad presenta dos tipos de bosque: colinas altas y colinas bajas.
El bosque de colinas alta tiene una extension de 1 889,23 ha (10% del total del bosque). El
bosque de colinas bajas abarca 1 6214,14 ha, lo que representa el 86,47% del bosque, el
porcentaje restante corresponde a areas de proteccion (Buendia, 2011). En esta area se
realizaba el aprovechamiento de madera por parte de la empresa Forestal Nieto S.A.C. hasta
el afio 2015 y se efectua también el aprovechamiento de latex de shiringa (Hevea brasilensis),
cuyo plan de manejo complementario se encuentra paralizado por un proceso administrativo
Unico por parte de OSINFOR.
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En la Figura 1 se aprecia el mapa de ubicacion de la comunidad Sinchi Roca.
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Figura 1: Mapa de ubicacién de la comunidades nativas Sinchi Roca 1 y 11

Fuente: Elaboracion propia con informacion del IBC y MINEDU

2.1. CLIMA

Predomina el clima célido y humedo (tropical) con abundantes precipitaciones pluviales.
Quinteros (2001) sefiala que la temperatura promedio en la zona es de 24,06°C. La
precipitacién promedio anual es de 4 266,46 mm, presentando la mayor precipitacion entre
enero y febrero y la menor precipitacion ocurre en los meses de julio y agosto. Segun la
clasificacion de Koppen-Geiger, la temperatura media anual en la zona asciende a 26,1°C,

mientras que la precipitacién media anual es de 3 329 mm.
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La Figura 2 muestra el climatograma de la zona de San Alejandro, donde se encuentra la

estacion climatoldgica mas cercana a la comunidad.
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Figura 2: Climatograma de la zona de San Alejandro-Ucayali

Fuente: Climate-data

2.2. ZONAS DE VIDA

El area de estudio comprende las zonas de vida bosque muy himedo tropical (bmh-T) y
bosque muy himedo premontano tropical (bmh-PT) (INRENA, 2003; citado por Saavedra,
2007).

2.3.  HIDROGRAFIA

El rio principal que fluye por la comunidad es el San Alejandro, seguido por el Chanantia, los
cuales tienen un cauce permanente. Las quebradas con agua permanente son Ipasia, Tarawaca,
Zapote, Chela, Uniwaque, Vista Alegre, Guacamayo, Buncuya. (Buendia, 2011; AIDER,
2013). Su ancho promedio varia entre 20 y 30 metros y su profundidad en tiempo no lluvioso,
entre 20 y 40 centimetros (AIDER, 2013).

24. SUELOS

Presenta suelos inceptisols, con colinas altas de ligera a moderadamente disectadas. El area
es no inundable, con drenaje moderado y con una capa superficial de residuos organicos en
descomposicion de aproximadamente 20 cm. Se encuentran suelos franco arcillosos y franco
arcillo arenoso. El pH varia entre 4,96 y 6,65, con una capacidad de intercambio cationico
efectiva y saturacion de aluminio de nivel medio (Quinteros, 2001).
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3. ALCANCE DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion se concentra en el estudio de caso particular de la comunidad nativa Sinchi
Roca | en lo referente a las actividades forestales y el impacto de éstas sobre la poblacion, no
se extiende a las demas comunidades nativas de la zona, por lo que los resultados no se pueden
extrapolar de manera directa. Se debe considerar que las experiencias y factores externos e
internos en cada comunidad son distintos. Asimismo, se enfoca exclusivamente en las
actividades forestales realizadas por la comunidad. Las otras actividades sélo se describen

para entender el contexto.

4.  METODOLOGIA

La investigacion tuvo un enfoque inductivo—deductivo y utilizé el estudio de caso como
metodologia de investigacion (Eisenhardt, 1989; Yin, 1989). Se realizd un analisis econdémico
y social de las actividades que conforman el manejo forestal, con el fin de identificar los

impactos de cada uno de ellos, segun los indicadores fijados.

Previamente a la salida a campo, se revisaron, mediante fuentes de informacion primaria y
secundaria, los antecedentes de la comunidad con relacion al manejo forestal, asi como los

proyectos desarrollados por las diferentes organizaciones.

Se realiz6 también una colecta de 3 muestras botanicas fértiles (con fruto) de la especie con
nombre comun shiringa, la cual utilizan los comuneros para la extraccion de latex. Las
muestras fueron identificadas en el Herbario MOL de la Universidad Nacional Agraria La

Molina.
A continuacion se describe las técnicas utilizadas para la recoleccion de informacion.

4.1.  REVISION DE FUENTES SECUNDARIAS
Las técnicas de recoleccidn de datos incluyeron revision de documentos bibliograficos, entre

los cuales se consideraron los siguientes documentos internos:

Carta de la empresa Forestal Nieto al jefe comunal Hugo Guerra. Mayo 2011

Carta multiple N° 015-2010 CCNN Sinchi Roca. 19 nov. 2010

Carta N° 004-2010-CCNN Sinchi Roca-Jefe-HGG. Nov. 2010

Carta N° 140-2015-OSINFOR106.1
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Carta N° 609-2015-OSINFOR106.2

Carta N° 790-2015-OSINFOR106.2

Carta N°001-2012-CCNN-Sinchi Roca. Oct. 2012

Carta N°002-2012-CCNN-Sinchi Roca. Mar. 2013

Carta N°079-2010-GRU-P-GGR-GRDE-DEFFS/SEDE PADRE ABAD. 12 oct. 2010
Carta notarial CN Sinchi Roca hacia Rainforest Management Products. 14 set. 2010
Carta poder comunidad Sinchi Roca Il al sefior Héctor Vidaurre Arévalo. 25 ene. 2008
Carta poder Hugo Guerra a Héctor Angelo Huaman Rio. 11 ago. 2011

Carta poder Hugo Guerra a Luis Enrique Nieto. 04 nov. 2014

Compromiso de compra de latex de sangre de grado a la empresa Inca Health S.A.C 13
junio 2013

Contrato entre Rainforest Management Products y la comunidad nativa Sinchi Roca I1. 12
enero 2008

Contrato privado de convenio entre Sinchi Roca | Y Sinchi Roca Il con la sefiora Maria
Haydee Merino. 26 Abril 2010

Estatuto comunidad nativa Sinchi Roca

Informe operacional mensual del Ministerio de Salud
Informes de supervision de OSINFOR

Libro de actas afio 2003 comunidad nativa Sinchi Roca
Libro de actas N°3 comunidad nativa Sinchi Roca
Libro de actas N°7 comunidad nativa Sinchi Roca
Libro de actas N°9 comunidad nativa Sinchi Roca

Plan General de Manejo Forestal aprobado en el afio 2004

43



- Plan General de Manejo Forestal aprobado en el afio 2011

- Plan Operativo Anual N°1, 2011

- Proyectos aprobados en la comunidad

- Recurso de apelacién comunidad nativa Sinchi Roca | hacia OSINFOR

- Solicitud de anulacién del Plan general de manejo forestal de la comunidad nativa Sinchi

Roca Il hacia la Direccion Ejecutiva Forestal y de Fauna Silvestre. 17 junio 2010.

Adicionalmente, se revisaron los diagnosticos socioeconémicos y rurales participativos
elaborados por instituciones que han realizado trabajos previos en la comunidad. Esto
permitid tener un cuadro comparativo de la situacion previa al manejo forestal técnico de los
productos establecidos al tener informacion comparable de hace diez afios y actual. El impacto
evaluado es entonces el valor actual (situacion actual) restado del valor inicial (situacién hace

10 afios).

4.2. ENTREVISTAS

Se realizaron entrevistas a informantes claves en la comunidad, los cuales cumplen un rol de
liderazgo o influencia en el manejo forestal, con el objetivo de recopilar informacion y
experiencias a nivel individual y comunal con respecto a los siguientes temas: caracteristicas
generales de la misma; usos actuales de los bosques por los usuarios y como han cambiado en
el tiempo; los proyectos e instituciones que han trabajado en la zona; fuentes de apoyo externo
destinados al manejo forestal; la percepcién de la comunidad con respecto a las actividades
forestales, entre otros temas segun los intereses desarrollados. Las entrevistas consistian en
identificar avances y caracteristicas generales de la comunidad en aspectos socioecondémicos

relacionados al manejo forestal.

La entrevista fue personal con el formato de respuestas abiertas. Se realizaron 5 entrevistas a

las siguientes personas:

- Autoridades comunales: al jefe saliente de la comunidad (Javier Panduro) y al teniente

gobernador saliente (Alfredo Garcia).
- Presidenta de la Asociacion del Vaso de Leche: Guillermina Grau.
- Presidente del Grupo de Veeduria Forestal: Arturo Tananta
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- Presidente de FENACOCA, quien fue lider comunal en la época en que se firmo el

contrato con la empresa Forestal Nieto S.A.C.

43. GRUPOS FOCALES

Esta metodologia permite obtener informacion grupal en cuanto al aprovechamiento de los
recursos forestales, tanto maderables como no maderables, las percepciones de los pobladores
con respecto a la actividad forestal, los proyectos e instituciones que han trabajado
anteriormente con la comunidad, etc., asi como mostrar los diferentes puntos de vista que
presenta la comunidad con respecto a los temas mencionados. Se tomo un mayor énfasis a los
productos madera y latex de shiringa, por estar dentro de los objetivos de la presente

investigacion.

Se realizaron tres grupos focales, uno de ellos con la Asociacion de Shiringueros, otra con las
personas que trabajan extrayendo madera de forma artesanal o que hayan participado en
trabajos con la empresa maderera y el tercero fue con un grupo de mujeres involucradas en el
tema forestal. Al finalizar cada grupo focal, se trabaj6 un mapa parlante para identificar el uso

de los recursos, areas de conflicto, etc.

En este taller se realiz6 una linea de tiempo, por medio de un debate participativo, en donde
se recopilaron los momentos claves para la comunidad con respecto al aprovechamiento de
los recursos madera y latex de shiringa. Ademas, se vieron los cambios en el tiempo, los
conflictos existentes y los pasados, etc. Esto permitiéo completar la linea base previamente
establecida.

44. MAPAS PARLANTES

Al final de cada entrevista y grupo focal, trabajé un mapa parlante, sobre un mapa inicial que
mostraba la superficie de su comunidad, los limites de las comunidades, limites
departamentales y cuerpos de agua con su respectiva georreferenciacion. Sobre éste se
identificaron las diferentes zonas utilizadas para distintas actividades econdémicas como
agricultura, aprovechamiento forestal, caza, pesca, etc. segun sea el caso. Adicionalmente se
preguntaron detalles sobre las zonas involucradas en los diferentes proyectos, cambios en el
uso de tierra, actores importantes, conflictos, etc. Este mapa se fue complementando en cada

una de las entrevistas y luego en los grupos focales.
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45. ENCUESTAS A NIVEL DE HOGAR

La muestra se trabajo con base a las 110 familias presentes en la comunidad. Se
preseleccionaron los hogares segin la actividad econdmica principal realizada por los
comuneros para tener una variabilidad en la muestra. Se hizo una seleccidn por conglomerado,
en cada uno de los hogares elegidos se encuest6 al hombre y a la mujer jefes de hogar, con la
finalidad de rescatar y comparar las opiniones de ambos géneros, sobre cada objetivo a evaluar

bajo las mismas condiciones socioecondmicas caracteristicas de cada hogar.

Aqui se recolect6 informacion mas particular y especifica, entre los cuales se vio también el
nivel en el que cada familia entrevistada esta o estuvo involucrada con respecto a la actividad
forestal.

Se realizaron 80 encuestas a nivel de hogar, tanto al hombre como a la mujer jefes del hogar,
mediante un cuestionario cerrado. Este se dividio en seis secciones: Caracteristicas del hogar,
actividades forestales, beneficios del manejo forestal y percepcion, gobernanza y
participacion, estado del bosque (resultado del manejo) y cambios en costumbres. Las

respuestas a cada pregunta fueron de caracter abierto para rescatar temas de importancia.
El calculo del tamafio de muestra minimo se realizé mediante la siguiente formula estadistica:

B NZ%pq
~ d2(N —1) + Z2pq

n

46



Donde:

- p es la proporcion aproximada del fendmeno de estudio en la poblacion de referencia
(50%; p=0,5)

- g es la proporcion de la poblacion de referencia que no presenta el fenémeno en estudio
(1-p)

- Zesel valor de Z critico, calculado en las tablas del area de la curva normal. Llamado
también nivel de confianza (95%) > Z=1,96

- Nes el tamafio de la poblacion (110 familias)

- desnivel de precision absoluta. Referido a la amplitud del intervalo de confianza deseado

en la determinacion del valor promedio de la variable en estudio (d-> 0,125)
n=39,66

Por lo tanto, para la presente investigacion, se tomé el nimero de muestra de 40 familias, lo

que representa 80 encuestas en total.

4.6. OBSERVACION DIRECTA

Se realizaron recorridos por el &rea poblada para observar la situacion socioeconémica y modo
de vida de la poblacion, desde un punto de vista cualitativo, prestando especial atencion a las
actividades realizadas por los comuneros, costumbres, habitos, uso de los recursos, e

infraestructura de viviendas y locales comunales.

Asimismo, se visitd la estrada de shiringa, donde el sefior Josias y su familia, miembros de la
Asociacion de Shiringueros, extraen latex. Una estrada se define como un &rea de bosque
delimitada de manera similar a una parcela, la cual comprende en su interior un determinado
numero de arboles de shiringa; puede ser circular, ovalada, rectangular, asimétrica, etc. segun

se delimite.

Se visito también la chacra del sefior Claudio Garcia y la de su padre Alfredo Garcia, donde
se encuentran arboles de bolaina que aprovechan anualmente. Finalmente, se visité una de las
plantaciones de caoba realizadas por el Ex Comité de Reforestacion en el afio 2000, ubicada

a 40 minutos de caminata desde el centro poblado.
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47.  ANALISIS DE DATOS

47.1. PROCESAMIENTO DE LAS ENCUESTAS A NIVEL DE HOGAR

En el analisis de informacidn se combinaron técnicas de analisis de datos cualitativos (analisis
de contenido) y cuantitativos. Se tabularon los resultados de las encuestas a nivel de hogar en

una base de datos en Excel, tanto cualitativos como cuantitativos.

Las respuestas, para cada pregunta de las encuestas, se homogenizaron y categorizaron segun
los temas que mencionaron los pobladores de manera no excluyente. El procesamiento de las
encuestas, una vez homogenizadas, se realizd mediante estadistica descriptiva. Se utilizaron
las frecuencias en la que aparecen ciertos temas comunes, creando categorias o alternativas
para cada una de las preguntas en las que se agruparon las respuestas de cada encuestado, de
manera no excluyente. Es decir, las respuestas se agruparon por temas. Ademas, las respuestas
de cada poblador podian abarcar mas de un tema o tener estos diferentes enfoques, por lo que

para esos casos, se marcaron todos los temas que correspondian por cada encuesta.

Ademas, se realizaron comparaciones entre los resultados relacionando las actitudes u
opiniones, mediante pruebas estadisticas de independencia. Se elaboraron tablas de
contingencia que serian evaluadas mediante la prueba de chi cuadrado (X2). Las variables
independientes evaluadas fueron: género, nivel educativo y edad, las cuales se compararon
independientemente con las variables dependientes referentes a los beneficios relacionados a
la extraccion de madera, latex de shiringa y al manejo forestal; la importancia de la presencia
de la empresa Forestal Nieto S.A.C en su comunidad; la satisfaccion de la poblacién con
respecto a la extraccion de madera y latex de shiringa y finalmente la comparacion de la
situacion de los bosques en un periodo de diez afios. Debido a que los valores esperados de
algunas de las tablas de contingencia eran menores a cinco y en otras los grados de libertad
eran 1, se utilizd la correccion de Yates para el célculo del estadistico de prueba. Para la
variable nivel educativo, se considerd las categorias de primaria, secundaria y superior.
Adicionalmente, para la variable edad, se agrupé en las categorias [15-30>, [30-45>, [45-60>
y 60 a mas afos.
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La formula de correccion de Yates, aplicada para calcular el estadistico de prueba, es la

siguiente:

f ¢
X2 = Z Z (loij — eij| = 0,5) X2
e ((F-1(c-1)

i=1 j=1
Donde:

o;; representa la frecuencia observada

e;j representa la frecuencia esperada

f representa el nimero de filas

c representa el numero de columnas

4.7.2. PROCESAMIENTO DE LOS GRUPOS FOCALES

Con los resultados de los grupos focales (focus group) se realizé un analisis mas completo del
contexto, ya que la informacion aqui obtenida es mucho mas puntual. Se obtuvo informacion
del proceso de extraccion, precio de los productos, costos, volumenes de extraccion, entre
otros. De aqui se obtuvieron datos para calcular la ganancia generada por las actividades
forestales y otros indicadores econdmicos que se detallan en la Tabla 1.

Con la linea de tiempo obtenida de los grupos focales, se completd la linea base y se
establecieron escenarios previos a la intervencion de la empresa Forestal Nieto S.A.C y los
actuales, identificando puntos de conflicto, cambio en el uso de los recursos, cambios en la

legislacidn, entre otros.

4.7.3. MAPAS DE BOSQUE-NO BOSQUE
Se utilizaron herramientas del sistema de informacion geogréafica para determinar la situacion
del bosque antes y después del manejo forestal, asi como la deforestacién ocasionada por el

cambio de uso del suelo.

Con la ayuda de mapas de bosque-no bosque elaborados por AIDER, con el programa
ArcGIS, se determin0 el area que ha cambiado de uso entre los afios 2000 al 2013. De aqui se
obtuvo tambiéen el area de pérdida de bosque para los afios 2000, 2005, 2010 y 2013, que

fueron los afios en que dicha institucion trabajé las imagenes satelitales.

49



Asimismo, se calculd la deforestacion total anual promedio para cada periodo y la tasa de
deforestacion anual y para dicho periodo mediante las siguientes formulas (SENPLADES.
2013):

_A1-A2
Ct2—t1

Donde:
- R=Deforestacion total anual promedio para un periodo determinado
- Al=Area de bosque inicial (ha)

- A2=Area de bosque final (ha)

t1=Ano inicial

t2=Ano final

A2 _1
q= (71
Donde:
- 0= Tasa de deforestacion (%)
- Al=Area de bosque inicial (ha)
- A2=Area de bosque final (ha)

- t1=Afo inicial

t2=Ano final

4.7.4. PROCESAMIENTO DEL MAPA PARLANTE
Los mapas parlantes obtenidos tras las entrevistas y grupos focales mostraron la distribucion

de los recursos forestales y demas actividades.

Estos mapas parlantes fueron fotografiados, georreferenciados y digitalizados con las

coordenadas disponibles y trabajados en el programa ArcGIS 10.1. Una vez obtenidos los
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“shapefiles” de cada una de las areas, se traslaparon con el mapa de la comunidad y el area de

manejo trabajados en los planes generales de manejo forestal de los afios 2004 y 2011.

Con esta informacion se determinaron zonas de uso de recursos, zonas de conflicto y sus
posibles causas, zonas de proteccidn y conservacion, entre otras. Luego se traslaparon a los
mapas de deforestacion trabajados para los afios 2000 al 2013, para determinar si el manejo
forestal cumplia algun rol en las posibles causas de deforestacion. Finalmente, se evaluo el

motivo del cambio de uso del suelo en caso de haberse presentado esa situacion.

4.8. CRITERIOS E INDICADORES
Los criterios e indicadores evaluados en la presente investigacion, se muestran en la Tabla 1,
con sus respectivos objetivos y su respectiva metodologia a aplicar. Se trabajé con 15 criterios

y 40 indicadores.

Finalmente, se hizo una tabla resumen en el que se compara la situacion anterior y la actual
para cada una de las actividades forestales de extraccion de madera y latex de shiringa. El
impacto socioecondmico de cada una de las actividades se evalué comparando el valor del
bosque hace 10 afios con respecto al actual, utilizando como linea base la situacion de la

comunidad hace diez afios.
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Tabla 1:

comunitario en la CN Sinchi Roca |

Criterios e indicadores para evaluar el impacto del manejo forestal

Criterios

Indicadores

Métodos

Objetivo 1: Analizar las actividades de manejo fo

restal realizadas en la comunidad

Cambios en las
actividades
forestales

Productos forestales extraidos
en los Ultimos 10 afios

Revisién de bibliografia secundaria
(acuerdos comunales, planes de
manejo, etc.)

Encuestas a nivel de hogar: listados libres
de productos actuales y de hace 10
afios

Linea de tiempo (evolucion de los
productos, acuerdos, etc.)

Especies mas comunes
extraidas en los Ultimos
10 afios

Revision de bibliografia secundaria

Encuestas a nivel de hogar (listados
libres)

Linea de tiempo (evolucion de los
productos, acuerdos, etc.)

Maquinaria empleada en las
actividades de
extraccion hace 10 afios
y actualmente

Entrevistas a profundidad

Linea de tiempo

Destino actual y hace 10 afios
de los productos
extraidos

Grupos focales

Entrevistas a profundidad

Técnicas silviculturales
empleadas en los
Gltimos 10 afios

Grupos focales

Revision de bibliografia secundaria

Objetivo 2: Evaluar y analizar la percepcion socioecondmica de los pobladores de la CN Sinchi
Roca | con respecto al manejo forestal comunitario que vienen realizando.

Percepcion de la
poblacién sobre el
manejo forestal

Grado de satisfaccion de la
poblacién con la
actividad forestal

Encuestas a nivel de hogar

Reconocimiento de beneficios
econdémicos

Encuestas a nivel de hogar (listados
libres)

Prioridad de la actividad
forestal dentro de las
actividades econémicas
gue realizan

Encuestas a nivel de hogar

Rol que cumple la empresa
extractora en la
comunidad

Entrevistas a profundidad

Encuestas a nivel de hogar
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(Continuacion)

Criterios

Indicadores

Métodos

Objetivo 3: Evaluar y determinar los impactos econémicos y sociales del sistema actual de
manejo forestal de productos maderables y no maderables en comparacién al
aprovechamiento de la madera que se realizaba sin manejo técnico.

Existencia y
cumplimiento de
planes de
ordenacién y
manejo forestal

Porcentaje de actividades
sefialadas en el PGMF
cumplidas

Existencia de los planes
operativos anuales
(POA) actualizados

Porcentaje de actividades
sefialadas en los planes
operativos anuales
(POA) cumplidas

Revisién de bibliografia y entrevistas a
profundidad

Superficie de bosque
convertida para
usos no forestales
permanentes

Area deforestada a lo largo de
10 afos destinada a
otros usos

Mapa parlante

Software Arcgis 10.1

Participacion de los
diferentes grupos
familiares en las
operaciones de
aprovechamiento
forestal

NuUmero de familias que
realizan alguna actividad
relacionada al sector
forestal

Encuestas a nivel de hogar

Volumen de los
productos
forestales
maderables y no
maderables

Volumen de madera, shiringa
y otros productos
extraidos

Volumen de madera, shiringa
y otros productos
comercializados

Volumen de madera perdido

Rendimiento de latex por arbol

Grupos focales y entrevistas a profundidad

Valor de los productos
forestales
comercializados

Acuerdos realizados con la
empresa Forestal Nieto
SAC

Revisién bibliografica secundaria (actas)

Entrevistas a profundidad

Beneficio costo de las
actividades de manejo
forestal

Entrevistas a profundidad, grupos focales

Utilidad generada por las
actividades de manejo
forestal

Entrevistas a profundidad, grupos focales
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(Continuacion)

Criterios

Indicadores

Métodos

Puestos de trabajo
generados por las
actividades
forestales - Grado
de participacion de
los pobladores en
las actividades
econdémicas
forestales

NUmero de puestos de trabajo
directos en la extraccion
de madera, shiringa y
otros productos*

NUmero de puestos de trabajo
indirectos en la
extraccion de madera,
shiringa y otros
productos

Grupos focales, encuestas a nivel de

hogar

Existencia y ejecucion
de medidas para
asegurar la salud y
la seguridad de los
operarios
forestales.

Implementacion de medidas
de seguridad en los
trabajadores

Encuestas a nivel de hogar, grupos

focales

NuUmero de trabajadores que
cuentan con equipos de
proteccion personal

Encuestas a nivel de hogar

Destino y distribucion de
los ingresos
generados por las
actividades de
manejo forestal

NUmero de personas que
reciben algun incentivo
econémico

Encuestas a nivel de hogar

Tipos de remuneracion o
incentivos recibidos por
la CN por parte de la
empresa extractora

Entrevistas a profundidad, encuestas a

nivel de hogar

Destino de los ingresos

Entrevistas a profundidad

Grupos focales

Participacién pablica en
la planificacion y el
manejo forestal.

Numero de reuniones de
coordinacién y gestion
realizadas en temas
forestales

Encuestas a nivel de hogar

Entrevistas a profundidad

NUmero de personas que
participan en por lo
menos una reunion de
gestion y coordinacion
en temas forestales

Encuestas a nivel de hogar

Toma de decisiones de
las autoridades en
temas de
administracion y
gestion de
recursos forestales

Numero de reuniones con la
empresa extractora ha
participado el jefe,
teniente gobernador y
agente municipal.

Numero de acuerdos
establecidos con
instituciones u ONG
para manejo de recursos
naturales

Entrevistas a profundidad

Grado de aportes en la toma
de decisiones

Entrevistas a profundidad, grupos focales
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(Continuacion)

Criterios

Indicadores

Métodos

Cambio de patrones
culturales

Numero de actividades
tradicionales que han
cambiado a lo largo de
20 afios

Encuestas a nivel de hogar

NUmero de casas que han
sido remodeladas a lo
largo de 10 afios con
productos provenientes
del bosque

Encuestas a nivel de hogar

Uso de madera en sus
construcciones

Observacion directa

Acceso a servicios
basicos a causa
del ingreso
generado de las
actividades de
manejo forestal

Servicios bésicos
implementados a lo
largo de 10 afios.

Observacion directa

Linea de tiempo

Origen de los fondos
destinados a los
servicios basicos

Entrevistas a profundidad

Construccion de obras
publicas a causa
del ingreso
generado por
actividades de
manejo forestal

Cantidad de obras publicas
construidas en los
Ultimos 10 afios

Origen de los fondos
destinados a estas
obras publicas

Entrevistas a profundidad

Fuente: Elaboracion propia con informacion del CIFOR, OIMT y AIDER

55




En la Tabla 2 se muestra un resumen de las herramientas metodoldgicas empleadas.

Tabla 2:

Resumen de herramientas metodoldgicas aplicadas

Herramienta

Objetivo

No

Cartas entre CN e instituciones

Contratos privados de convenio

Documentos

Libros de atas comunales N°
2,3,7,9 y el del afio 2003

Plan General de Manejo
Forestal 2011

Plan Operativo Anual N°1, 2011

Revision de fuentes
secundarias

Proyectos aprobados en la
comunidad

Antecedentes y analisis de
contexto

13

1

Entrevistas

Informacién y experiencias de
caracteristicas generales,
usos actuales de los
bosques, proyectos e
instituciones, entre otros.

5 (Jefe comunal, presidente
de FENACOCA, presidenta
de vaso de leche,
presidente de Veeduria
forestal, Teniente
gobernador)

Grupos focales

Informacién grupal en cuanto al
aprovechamiento de los
recursos forestales

3 (Madereros, Asociacion
de Shiringueros y mujeres)

Mapas parlantes

Uso de recursos (distribucion
espacial)

Encuestas a nivel de hogar

Informacién de: Caracteristicas
del hogar, actividades
forestales, beneficios del
manejo forestal y
percepcién, gobernanza y
participacion, estado del
bosque (resultado del
manejo) y cambios en
costumbres.

80 (41 hogares)

Observacion directa

Situacion socioeconoémica y
modo de vida de la
poblacién, desde un
punto de vista cualitativo;
visita a estrada de
shiringa, chacra 'y
plantacién de caoba

Fuente: Elaboracion propia
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IV. RESULTADOSY DISCUSION

La muestra estuvo constituida por 80 personas pertenecientes a 41 familias. Se encuestaron
a 39 mujeres y 41 hombres con edades entre 16 y 80 afios. En cuanto a su nivel de estudio,
el 45% alcanzd la primaria incompleta, el 27,5% la primaria completa, el 17,5% llegé a
secundaria incompleta, el 6,25% culminé la secundaria y finalmente, el 3,75% restante

realizé algun tipo de estudios técnicos o superiores.

El 93,75% de la muestra era de origen Cacataibo, de los cuales 91,14% es originaria de la
misma comunidad, mientras que el 8,86% restante proviene de diversos lugares en igual
porcentaje: comunidad nativa Puerto Nuevo, comunidad nativa Puerto Azul, Aguaytia,
centro poblado Santa Martha, Pucallpa e lquitos. En el aspecto religioso, el 53,75% son
evangélicos, el 13,75% son catdlicos, el 3,75% son cristianos, el 1,25% se considera

catolico-evangélico y el 27,5% restante indica no pertenecer a ninguna religion.

Treinta y dos familias encuestadas realizaban algun tipo de extraccion maderera artesanal
y 19 de ellas realizaban aprovechamiento de latex de shiringa. En cada uno de los hogares
vive un promedio de 6 personas, variando de 2 a 11 personas.

1. COMUNIDAD NATIVA SINCHI ROCA 1

1.1.  AUTORIDADES DE LA COMUNIDAD NATIVA
El m&ximo érgano de toma de decisiones es la asamblea comunal. La conforman todas las

personas mayores de 18 afos.

La comunidad cuenta con tres autoridades principales: el jefe de la comunidad, el teniente
gobernador y el agente municipal. El teniente gobernador se encarga de resolver los
conflictos de la comunidad, asi como el cumplimiento de las leyes del Estado y acuerdos

comunales. Vela por la seguridad territorial de la comunidad.

Por otro lado, el agente municipal se encarga de realizar los tramites de la comunidad en el
Gobierno Regional, Municipalidad, etc. Asimismo, se encarga de la limpieza publica y del

cumplimiento de las actividades comunales. En todos los casos, su cargo dura dos afios.



La junta directiva de la comunidad nativa esta compuesta por los siguientes cargos:

- Presidente o jefe de la comunidad: Representa la méxima autoridad dentro de la junta

directiva. Se encarga de velar por la documentacion de la comunidad nativa y sus
territorios. Convoca a las asambleas comunales y esta inscrito en Registros Publicos,
por lo que es el representante legal de la comunidad ante cualquier gestion.

- Vicepresidente: Se encarga de cumplir las funciones del presidente cuando el presidente

no se encuentra en la comunidad o por cualquier otro impedimento que pudiera tener.

- Secretario: Su funcion es escribir las actas correspondientes a las asambleas y
reuniones, asi como las distintas convocatorias. Redacta y maneja el libro de actas.

- Fiscal: Se encarga de fiscalizar los trabajos y contratos con empresas y los bienes de la

comunidad nativa.
- Tesorero: Su labor consiste en recaudar y manejar los fondos de la comunidad.
- Vocal: Es quien convoca a las diversas reuniones.

Los miembros de la junta directiva saliente (periodo 2014-2016) y la entrante (periodo

2016-2018) se pueden apreciar en el Anexo 5.

1.2.  ASOCIACIONES

La comunidad cuenta con 21 agrupaciones, de las cuales 5 estan conformadas Unicamente
por mujeres, 4 Unicamente por varones y las 12 restantes son mixtas. Al clasificarlas por
temas, se tiene que 4 de ellas las caracteriza un aspecto social o forman parte de un
programa social mayor, 4 de ellas ven el tema productivo de algin recurso natural, 5 ven
directa o indirectamente el monitoreo del recurso forestal, y las restantes ven temas

relacionados a necesidades y servicios basicos de la comunidad.

La lista de asociaciones presentes en la comunidad y sus caracteristicas se describen a

continuacion:

- Vaso de Leche: Conformada por mujeres de la comunidad, y se encarga de gestionar la
entrega y recojo de leche de la Municipalidad de Irazola para nifios menores de 7 afos.

Su presidenta al afio 2016 es la Sra. Guillermina Grau.
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Veeduria forestal comunitaria: Es una asociacion formada por varones cuya labor es

vigilar, monitorear y controlar el territorio comunal en temas de extraccion forestal y la
tala ilegal. Su presidente es el Sr. Arturo Tananta. Se formdé en el 2012, pero
actualmente por falta de apoyo y presupuesto, segun lo comento el Sr. Tananta, no

funciona correctamente.

Comité de Shiringa: Conformada por 35 miembros. Es una asociacion mixta cuyo

objetivo es mejorar la técnica de aprovechamiento de latex de shiringa mediante
capacitaciones y coordinar para su procesamiento y comercializacion. Su presidente es
el Sr. Miguel Mendoza. Se formd en el afio 2009 y cuenta con el apoyo de la Camara

Nacional Forestal.

Comité de Cacao: Es una asociacion conformada tanto por hombres y mujeres con el
objetivo de capacitarse en el manejo y cultivo del cacao y organizarse para su
comercializacion. Se fundo en el 2006, con el proyecto DEVIDA. Su presidente es el
Sr. Wilson Bolivar. El cacao es un producto que recién estad tomado importancia en la

comunidad.

APAFA: Se encarga de supervisar la labor de los docentes de la escuela. Su presidente
es el Sr. Santiago Valentin y la conforman hombres y mujeres padres de familia.

Comité de vigilancia de bosques: Conformado por 5 hombres, pero por falta de apoyo

de la comunidad y presupuesto para el monitoreo, no esta funcionando. Su labor es

conservar el bosque contra la tala ilegal e informar a la fiscalia.

Control y monitoreo del bosgue comunal: Es una asociacién mixta y estad conformado

por 6 hombres y 2 mujeres. Su presidente es el Sr. Claudio Garcia. Su labor es cuidar

el bosque y controlar a la empresa extractora.

Comite de electrificacidon: Conformado por 7 integrantes de la comunidad. Se fundo en

el afio 2014. Actualmente no esta funcionando adecuadamente. Su presidente es

Reynaldo Mendoza.

Frente de Defensa: Su objetivo es velar por el correcto funcionamiento de las

actividades cotidianas en la comunidad. Sus funciones son diversas, entre ellas el
controlar la pesca ilegal, supervisar el trabajo de la empresa extractora y de las

autoridades, etc. Su presidente es el Sr. Mateo Benitez.
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Club Deportivo Sinchi Roca: Se encarga de organizar las actividades deportivas en la

comunidad. Su presidente es el Sr. Claudio Garcia.

Seqguridad ciudadana: Se encarga de la seguridad dentro de la comunidad. Su presidente

es el Sr. Javier Panduro.

Comité de vigilancia de linderos: Son las llamadas rondas comunales. Es una asociacion

mixta, cuyo objetivo es cuidar los linderos de la comunidad.

Comiteé de agua y desaguie: Su presidente es el Sr. Hector Pérez.

Junta de salud: Su presidente es el Sr. Pepe Bolivar. Se encarga de todas las gestiones

relacionadas al tema de salud.

Mujeres artesanas: ES una asociacion de mujeres formada principalmente para

conseguir mercado a sus productos.

Comedor infantil y comedor popular: Esta conformado por mujeres de la comunidad y

su objetivo es conseguir viveres, especialmente para los nifios y ancianos.

Licenciados: Es una agrupacién formada por los hombres quienes en algin momento
han prestado servicio militar al Estado. Su objetivo es solicitar apoyo al Estado, buscar

algun beneficio por haber servido al pais o traer algun proyecto a la comunidad.

Monitoreo ambiental: Su labor es la promocién y recojo de basura, asi como verificar

la limpieza de la comunidad y temas de salud relacionados al medio ambiente.

Asociacion de agricultores: Es una asociacion mixta conformada por hombres y

mujeres, formada con los objetivos de mejorar la produccién de sus cultivos mediante

faenas, capacitaciones, buscar mercado, mejorar la técnica de cultivo, entre otros.

Cuna mas: Es una agrupacion conformada por mujeres de la comunidad, cuya labor es
cuidar a los nifios y educarlos. Asemeja a la educacion pre-kinder en la que las madres

educan a los nifios menores de tres afios por una hora diaria.

Qali warma: Es una agrupacion formada por mujeres de distintas zonas cuya labor es

cuidar a los nifios desnutridos y darles una mejor dieta.

Anteriormente también existia la asociacion de platano y el comité de carretera.
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De estas asociaciones, cinco de ellas se crearon a partir de la implementacion del manejo
forestal comunitario: Veeduria forestal comunitaria, Comité de Shiringa, Comité de
vigilancia de bosques, Control y monitoreo del bosque comunal y Comité de monitoreo

ambiental.

1.3.  TITULACION

Originalmente, Sinchi Roca | y Sinchi Roca Il eran una sola comunidad, dividida solo por
el nombre. El primer titulo de Sinchi Roca estaba ubicado a la derecha del rio San Alejandro
y constaba de 3 130 ha y fue otorgado en 1976 bajo el titulo CN 0046 176. En 1986, se
pidi6 una ampliacién para extraccion forestal, pues notaron que su territorio no era
suficiente para los fines deseados. Es asi que en 1986, la Direccién General de Reforma
Agraria y Asentamiento Rural aprueba el titulo N° 016-86 bajo el cual se titularon 23 985
ha a favor de la comunidad nativa Sinchi Roca. Cuando trataron de pedir una nueva
ampliacidn, ésta no fue aceptada, ya que era mucho el terreno solicitado para justificar la
necesidad de la comunidad de poseer dicho territorio. Es asi que recurrieron a la estrategia
de crear Sinchi Roca Il con todas sus autoridades en 1993 para reclamar ese terreno, pero
internamente se mantendrian como una misma comunidad. Ese afio se titularon 19 895 ha
a favor de la comunidad Sinchi Roca Il. Ambas comunidades trabajaron en conjunto hasta
el afio 2010, en donde tras conflictos internos ambas comunidades separaron su permiso

forestal. A partir de aqui, ambas comunidades se independizaron.

En el afo 2014, la comunidad Sinchi Roca I coloc6 hitos a todos los vértices de la zona de

ampliacién (segundo titulo de propiedad) con el apoyo de AIDER.

14.  ACTIVIDADES ECONOMICAS

Las actividades econdémicas principales de la comunidad nativa Sinchi Roca | son la
agricultura, pesca, caza, extraccion de latex de shiringa y elaboraciéon de artesanias. El
jornal en la comunidad es de 30 soles incluyendo comida. Los principales productos son el
platano, yuca, maiz y arroz. Los animales mas cazados son el majaz, sajino, venado, afiuje
y huangana y para la actividad pesca, los peces mas consumidos son el boquichico,

doncella, sabalo y palometa.

61



Enla Figura 3 se puede ver la distribucion espacial de las actividades econdmicas realizadas

en la comunidad.
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Figura 3: Mapa de uso de recursos por los pobladores de la comunidad nativa

Sinchi Roca |

A continuacion se presenta una descripcion detallada de las actividades econdmicas

realizadas por la comunidad.

1.41. AGRICULTURA

La principal actividad econémica de la CN Sinchi Roca | es la agricultura. Esta es de tipo
roza y quema. A cada familia se le asigna un area de bosque en la que realiza sus cultivos,
cuya area varia entre 2 y 3 hectareas y generalmente se ubican a ambos lados de los rios.
Las chacras mas lejanas al centro poblado suelen tener una casa de madera donde la pareja
se queda durante los dias que realizan labores en la chacra. Los comuneros se desplazan a
sus chacras caminando, si éstas se encuentran cerca al centro poblado, o en bote (peque-

peque), si éstas se encuentran alejadas del mismo.

Los principales cultivos son maiz, yuca y camote (para autoconsumo) y platano, arroz (para
venta). En los Gltimos afios, el cacao esta aumentando importancia, gracias a los proyectos

de la Camara Nacional Forestal y DEVIDA. Este cultivo se siembra en los cantos de los
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rios. El ingreso anual promedio de la actividad (sin incluir los gastos de produccion) es de

4029 soles, con un maximo de 8892 soles y un minimo de1145 soles.

Los comuneros realizan mingas (labores comunales) para las actividades de rozo y tumba,
principalmente, en la que se invita a la familia y amigos de los interesados y se sirve masato

y comida.

1.4.2. GANADERIA

La actividad ganadera en la comunidad ya no es muy representativa. En la década de 1980,
la comunidad adquiere varias cabezas de ganado, las cuales se fueron vendiendo de a poco.
El ganado restante que tienen actualmente fue adquirido por un acuerdo con los ganaderos
instalados en los limites de la comunidad, quienes cada dos afios le otorgan a la comunidad
una cabeza de ganado. El ganado fue repartido por la autoridad entre los pobladores y se
encuentra libre por el centro poblado. No cuentan con zonas destinadas a la ganaderia.

1.43. CAZA

Esta actividad se realiza generalmente en las noches, utilizando principalmente escopetas.
Otros pobladores utilizan flechas o trampas. Se suele cazar con mayor facilidad durante la
época lluviosa, ya que los animales se concentran en ciertas zonas. Los principales animales
cazados son sajino (Tajacu pecari), venado colorado (Mazama americana), majaz
(Cuniculus paca), huangana (Tayassu pecari), afiuje (Dasyprocta fuliginosa) y sachavaca
(Tapirus terrestres). Otros que son cazados con menor frecuencia son carachupa (Dasypus

novemcintus), varias especies de monos, aves, entre otros.

1.44. PESCA

Esta es una actividad realizada por la mayoria de los comuneros y generalmente es para
autoconsumao. Se pesca a lo largo de todo el rio, pero se concentra en el rio San Alejandro
y la quebrada Chanantia. Los instrumentos que utilizan para pescar suelen ser anzuelos,
redes, lanzas o flechas, siendo los primeros los mas comunes y artesanales. Dentro del
territorio de la comunidad ingresan también personas ajenas, quienes realizan pesca ilegal
con dinamita, perjudicando al ecosistema y a los pobladores. Los peces mas comunes son
boquichico (Prochilodontidae), doncella (Pimelodidae), lisa (Anostomidae), palometa

(Characidae) y sabalo (Characidae).
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1.45. ARTESANIA
La actividad artesanal es realizada por las mujeres. Es principalmente para su uso en las
festividades comunales. Son pocas las mujeres que se dedican a la artesania con motivos

comerciales.

Hacen escobas, canastas, tinajas de barro, coronas, collares, bandas con semillas, entre
otros. Su vestimenta tipica (kushma) la confeccionan con algodon y los disefios geométricos
antiguamente lo realizaban con resinas y corteza de caoba y otras especies. En la actualidad
algunas aun mantienen esa metodologia de tefiir los disefios, pero un gran numero por
practicidad utilizan pinturas acrilicas o0 esmalte adquiridas en la ciudad. Los hombres suelen

fabricar flechas, balistas y coronas.

2. EXTRACCION DE LATEX DE SHIRINGA

2.1.  IDENTIFICACION BOTANICA
Se identific la muestra botanica de shiringa en el Herbario MOL de la Universidad

Nacional Agraria La Molina obteniendo los siguientes resultados:

Nombre cientifico: Hevea brasiliensis (Willdenow ex Adr. Jussier) Muell. Arg.
Familia: Euphorbiaceae

Ver Anexo 7

22. PROCESO DE EXTRACCION

La extraccion de latex de shiringa no es una actividad originaria de esta comunidad. Se
inicio en la época del caucho, aproximadamente entre los siglos XIX y XX. Hace unos 30
a 40 afios habia mayor cantidad de personas dedicadas a la extraccion de latex de shiringa
por la zona de Macuya, ubicada aproximadamente a 40 kilometros al noreste de la
comunidad. En ese periodo, existian alrededor de unas 60 personas dedicadas a la actividad.
Anteriormente se tumbaban arboles de otras especies cercanas a los arboles de shiringa, por
lo que algunas plantulas e individuos pequefios de shiringa se aplastaban o quebraban. Tras
trabajos de capacitacion realizados desde el afio 2012, los socios de shiringa afirman que
ya no tumban arboles cercanos y le dan prioridad a los arboles de shiringa y su respectiva

regeneracion natural.
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En octubre del afio 2008, la Asociacién de Shiringueros Fronteras Vivas de la Amazonia
Peruana (ASHIFROVI-APP) firma un compromiso para desarrollar capacitaciones y
asistencia técnica a los comuneros, con el objetivo de reactivar la produccion de caucho
natural utilizando las estradas existentes y abriendo nuevas. Mediante este convenio, los
socios de ASHIFROVI-APP trabajaron en las estradas que en el momento estaban
desocupadas, pagando un derecho de aprovechamiento de 1000 soles, repartida en pagos
de 15 soles mensuales por estrada al comunero encargado de la misma. Este convenio se

establecid por 10 afios renovables.

En enero del afio 2011, se hace otro convenio de aprovechamiento con la misma asociacién
y estableci6 el precio del galon (unidad de medida volumétrica que representa 4 litros) de
latex de shiringa en la misma comunidad, a 5 soles. Luego ese mismo afio, se entrega el
terreno en sesion de uso al Comité de Shiringa para la instalacion del actual local y planta
de procesamiento piloto para latex por 2 afios. El area del terreno es de 20m?.

La extraccion del producto la realizaban desde las 3 am, utilizaban el rasquete (término
utilizado localmente para definir un instrumento con una cuchilla curva utilizado para
realizar la incision al arbol de shiringa) y unas bolsas de jebe que amarraban alrededor de
los &rboles de shiringa para recolectar el latex. Estas bolsas las transportaban en canastas
hacia el centro poblado. Con este método se corria el riesgo de derramar el contenido por
un mal amarrado, también se podia reventar la bolsa, es poco practica y no se puede asentar
por si sola. Se utilizaban también tishelas de aluminio (término local para describir un
recipiente de plastico de aproximadamente 250 ml utilizado para recolectar el latex
directamente del arbol). El producto lo vendian en presentacion liquida, tal como salia del
arbol, sin clasificar por calidades. Este se enviaba a Pucallpa para luego ser transportado a
Lima, en donde se transformaba a laminas utilizando &cido férmico. Entre los afios 2010 y
2012, los comuneros empezaron a transformar el producto en laminas, para lo cual

utilizaban zumo de limon para mezclarlo con el latex y que cuajara.

Con respecto a la técnica de extraccion (hace 30 afios), ellos utilizaban el rasquete y muchas
veces, por falta de manejo de la técnica apropiada, llegaban hasta el cambium, lo que
provocaba la muerte del arbol. Esto cambid tras capacitaciones por parte de la Camara

Nacional Forestal.
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El Comité de Productores de Shiringa Mariano, correspondiente a la comunidad nativa
Sinchi Roca | se cred el afio 2009, cuyo objetivo es el manejo y aprovechamiento sostenible
del latex de shiringa del bosque en su territorio comunal. Inicialmente eran 60 socios. Los
socios extraian y vendian su producto a comerciantes que actuaban como intermediarios
con empresas de Pucallpa. Sin embargo, los comerciantes no entregaban el producto a la
empresa con la que se habia hecho un acuerdo previo, por lo que los comuneros quedaban
con una mala reputacion. A raiz de estos hechos, muchos socios se retiraron. A fines del
afio 2012, entrd la Camara Nacional Forestal con un proyecto denominado “Fortaleciendo
la gestion comunal de bosques de shiringa para aliviar la pobreza en comunidades nativas
Cacataibo de Ucayali”, en donde se fortalecio6 la capacidad técnica de los socios y se los
conectd con el mercado, actuando la Camara Nacional Forestal como agente técnico y
capacitador para la asociacion. Bajo este proyecto, la asociacién es quien decide el destino
de sus productos y los contratos a realizarse.

Actualmente, la asociacion cuenta con 35 miembros, de los cuales 4 son mujeres y los 31

restantes, varones. La lista de socios se puede observar con mas detalle en el Anexo 8.

Cada socio tiene entre 1 y 2 estradas, con un méaximo de 3. Dichas estradas no presentan
una extension ni forma fija, pero abarcan alrededor de 150 a 180 arboles de shiringa Los
comuneros sefialan que muchas de las estradas fueron habilitadas con el apoyo de los
ingenieros de la Camara Nacional Forestal. Cada uno trabaja diferentes cantidades y de
manera independiente. Luego, todos los socios juntan su producto y lo entregan a la
empresa solicitante, ya sea en Pucallpa o en Lima. A cada socio se le paga segun la cantidad

y calidad de latex extraida. Uno de los compradores es la empresa Latex y Derivados S.A.C.

Algunas mujeres participan también en la extraccién de latex de shiringa. Generalmente,
tanto el marido como la esposa jefes del hogar trabajan desde temprano por la mafiana y
luego se van a sus chacras o a realizar otros quehaceres diarios. La cosecha se efectia
durante la estacion seca y el producto se procesa en la misma comunidad, ya que a raiz del
proyecto a cargo de la Camara Nacional Forestal, ellos cuentan con un local destinado al
procesamiento del latex para su transformacion en ldminas. En la época de lluvias no se
trabaja la shiringa, debido a que el agua diluye el latex dentro del arbol y como dicen los
comuneros “la resina se malogra y revienta”. Los meses de extraccion son entre marzo Yy

octubre.
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El proceso de extraccion inicia muy temprano en la mafiana, desde las 5 am, ya que si se
realiza un par de horas mas tarde ya no cae mucho latex. Cada socio va solo o0 en compariia
de su esposa o hijos a la estrada y con el rasquete realiza el corte a los arboles marcados,
teniendo cuidado de no llegar al cambium. La canaleta la colocan cuando habilitan la
estrada y la dejan incrustada al arbol permanentemente. Al final de la canaleta se coloca la
tishela. Es aqui donde caerd el latex conforme vaya goteando. Cada tishela tiene una
capacidad aproximada de 250 ml. Hacen este proceso con cada uno de los arboles de la
estrada (150 a 180 arboles aproximadamente). Luego de 4 a 5 horas desde que se realiza el
corte con el rasquete, los comuneros regresan a las estradas a recolectar el producto y
vaciarlo en una galonera (envase de plastico con capacidad de 4 litros). Por estrada se suele
sacar entre 5 a 6 galones por dia, lo cual da un rendimiento aproximado de 110 a 160 ml
por arbol. En un afio, un arbol de shiringa suele sangrar (término local para definir la accion
que implica la salida del latex del arbol tras un corte) unas 96 veces, manteniendo una
cicatriz maxima de unos 15 cm de ancho. Una vez que se llega al limite inferior, se vuelve
a hacer el corte en la herida de la parte superior. De acuerdo al plan general de manejo del
afio 2011, en promedio se tienen 0,5 arboles de shiringa por hectarea en la comunidad, por
lo que el potencial anual de latex de shiringa a extraer es en promedio 155,422 toneladas
(considerando 8 meses de extraccidn y una actividad de 3 dias por semana que se extrae de
cada arbol). Esto representaria una utilidad potencial anual neta de S/ 310 844 (se considera

un rendimiento de 0,863 kg/l y una utilidad por kg de 2 soles).

Una vez que han retornado a sus casas, se lleva la resina al lugar de trabajo hasta que
coagule y se mueve lentamente para evitar que se endurezca. Luego se le agrega acido
férmico y una vez que se coagula, se agita con una vara de madera y cuando alcance la
consistencia de gelatina y se empiece a endurecer, se la tensa con ayuda de un rodillo y
tabla de madera para ser convertidas en lamina. Finalmente, se la estira en una parrilla hecha
con madera. La lamina de shiringa, segun sefialan los comuneros, se asemeja a una sabana
de aproximadamente 1 metro de largo y 30 cm de ancho. Para armarla se estira el latex
coagulado con un rodillo de madera y se coloca en una parrilla de madera. En lugar del
rodillo, se puede utilizar la maquina decantadora, que se ubica en el local del proyecto. Para

transportar las ldminas, se les agrega talco o cal para que no se peguen entre si.

El proceso de extraccion se puede apreciar con mas detalle en la Figura 4.
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Apertura de estrada Identificacion y Incision en forma

marcado de arboles diagonal o en “v”
Agregar &cido
férmico y mezclar Recolectar y juntar Colocar la tishela o
hasta agarrar el latex en envase al final de la
consistencia de galoneras canaleta
gelatina

Estirar el latex con
rodillo o maquina
decantadora hasta

Espolvorear talco o

Colgar lamina en la cal sobre ambas

parrilla de madera

un area de 30 cm X superficies
Im
Figura 4: Proceso de extraccion de latex de shiringa

La calidad del producto se ve afectada por la cantidad de acido férmico que se agregue, ya
que si se le agrega mucha cantidad, el latex se quema y con muy poca, se torna de una
coloracion amarilla. Se debe colocar 2 cucharadas del acido. Existe una calidad estandar y
la de desperdicio denominada cernavit. El producto se debe ir probando para clasificarlo en
la categoria correcta. En promedio se obtienen 3 galones de primera calidad y 2 galones de
calidad cernavit. Estas calidades se definen por el procesamiento y cuidado que los
comuneros tienen al laminar el latex, pero no existe un pre seleccion de la materia prima

por calidades, lo cual podria generar mayores ingresos.

Materiales utilizados:

Tablas de madera

- Rodillos de madera

- Rasquete

- Lima

- Machete

- Botas
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- Tishela

- Acido férmico o zumo de limén

- Canaleta

Hasta el afio 2003, el precio por kilogramo de ldmina de shiringa en San Alejandro era de
5 soles. Actualmente, el precio por kilogramo (de laminas) de shiringa en San Alejandro es
de 7 a 8 soles, pero varia segun el contrato (9-10 soles) y el del galon de latex liquido en
promedio es de 13,50 soles, pero varia desde de 8 soles segun el contrato. El rendimiento

del proceso de latex liquido a laminas es por cada galén se sacan unas 2 a 3 laminas de 1,1—

1,2 kg, aproximadamente.

A continuacidn se presenta una tabla comparativa con las cantidades de laminas de shiringa

(en kilogramos) procesadas por las comunidades Sinchi Roca | y Puerto Nuevo como parte

del proyecto a cargo de la Camara Nacional Forestal.

Tabla3: Comparativo entre cantidades de latex de shiringa en forma de laminas
de las comunidades nativas Sinchi Roca | y Puerto Nuevo en el periodo de

setiembre del 2015 hasta julio del 2016

Puerto Nuevo Sinchi Roca |
Fecha Cantidad kg | Ingreso (S/.) | Cantidad kg | Ingreso (S/.)

Set-15 593 4744 450 3600
Oct-15 550 4400 195 1560
Nov-15 462 3696 517 4136
Dic-15 374 2992 389 3112
Feb-16 199 1592 671 5368
Mar-16 169 1352 72 576
Abr-16 214 1712 479 3832
May-16 332 2656 475 3800
Jun-16 415 3320 287 2296
Jul-16 287 2296 233 1864
Total 3595 28760 3768 30144
Precio lamina 8 soles

Fuente: Camara Nacional Forestal Pucallpa

Se puede apreciar que en los 10 meses mostrados en la tabla se extrajeron 3768 kg de latex
de shiringa en la comunidad en estudio, lo cual produjo un ingreso de 30 144 soles para la

asociacion se shiringueros, lo cual seria repartido proporcionalmente entre cada uno de los
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socios que participaron de la actividad. Se puede apreciar también que la cantidad extraida

en Sinchi Roca | es mayor que la extraida por Puerto Nuevo.

En cuanto al aspecto técnico, tras continuas capacitaciones a cargo de la Camara Nacional
Forestal, los socios iniciaron practicando como realizar los cortes en otros arboles (no de la
especie Hevea brasiliensis) y tras una semana de practica en diversos arboles, ya inician a
realizar los cortes en los arboles de shiringa. El corte es de 1 cm de ancho y se realiza en
forma de “v” o en diagonal y dependera de la inclinacion del arbol. Se hace un corte y se
coloca la canaleta y la tishela. El siguiente corte es a 3 cm del anterior. Se podran hacer
cortes continuos de hasta 15 cm hacia abajo. Una vez alcanzado ese limite, se regresa a la
parte superior y se retoma el corte inicial. Por afio se avanza aproximadamente 7 cm hacia

abajo. La cicatriz de estos cortes permanece.

Las estradas se dejan descansar de manera intercalada, trabajando el primer dia la estrada 1
y al dia siguiente, la 2. Otros socios prefieren trabajar tres dias seguidos una estrada y luego

la dejan descansar otros dos dias.

Entre las labores silviculturales, ellos realizan la limpieza de los caminos de las estradas
(incluyendo arboles caidos), limpieza alrededor de los arboles y plantones de shiringa y
corte de lianas. También despejan a los arboles de shiringa cuando otro arbol cae sobre éste
y lo aplasta. Se preocupan también por mantener la regeneracion natural. Cada socio es

responsable de cuidar su propia estrada.

3. EXTRACCION DE MADERA

El aprovechamiento del recurso madera se divide en dos categorias: la madera extraida del
area de manejo sujeta a un plan de manejo forestal en contrato con una empresa forestal
(Forestal Nieto S.A.C.) y la madera extraida por los pobladores de manera artesanal en
areas de purma (denominacion local al bosque secundario en su primer estadio del proceso
de sucesion ecoldgica tras un proceso de roza y quema) o bosque comunal. Esta Gltima tiene
dos objetivos: el autoconsumo (para la construccion de sus casas, botes y herramientas) o

para venta a baja intensidad.

3.1. EXTRACCION ARTESANAL DE MADERA
La actividad extractiva de la madera proveniente de las purmas alrededor de las chacras o

del mismo bosgque comunal en zonas contiguas a las quebradas, se realiza por unas 30 a 40

70



familias. Ya mas adentro del bosque el acceso es mas limitado, por lo que no se ingresa.
Generalmente se extraen entre 5 a 10 arboles cada vez que se ingresa al bosque; sin

embargo, la cantidad y frecuencia de extraccion varia y depende de cada persona.

Algunos comuneros en sus chacras han sembrado bolaina y tienen pequefios rodales. En
otros casos, la bolaina ha crecido sola y si ven regeneracion natural de esta especie, la
cuidan y la dejan crecer. Entre las chacras también suele encontrarse cumala. Para extraer

otras especies diferentes a las ya mencionadas, se deben internar en el bosque.

Se suelen contratar a entre 3 a 4 personas para la operacién, de las cuales una es un
motosierrista, y las otras se dividen el trabajo entre realizar las mediciones y cargar las
trozas. Para el carguio de trozas se necesita en promedio 3 personas, cada uno de los cuales
recibe un jornal de 40 soles por esta labor. El tiempo en campo, si es en la chacra, es de
aproximadamente una semana 0 menos, Y si es en el bosque comunal, puede tardar entre 1
y 2 semanas. El proceso de extraccion no es continuo, mientras los arboles se van

desarrollando, se contindan las actividades agricolas en las chacras.

La cantidad de madera que se puede obtener de un arbol de cumala es de 5 a 6 tucos (unidad
de medida para trozas de 8 pies de largo (~2,5m) y didmetros de entre 15 y 20 centimetros).
Cada comunero suele extraer unos 10 individuos de cumala anualmente. De la especie

bolaina suelen extraer 20 individuos.

El proceso generalmente inicia con la limpieza de la zona, para luego verificar la direccion
de caida, atar las sogas respectivas y si fuera necesario, realizar el corte de lianas. Una vez
tumbado el arbol, realizan el desrame y luego se cortan en tucos. Los tucos mas delgados

son de 10 cm de diametro.

Los tucos los transportan por rio formando balsas con las trozas y las dirigen hacia un
aserradero en San Alejandro. Si la madera no flota por si misma, se las carga sobre trozas
de topa (Ochroma pyramidalis). El producto final depende de la especie. En la mayoria de
los casos, se venden directamente los tucos. Las especies como quinilla y otras maderas
duras las venden como tablillas. El pago a los comuneros generalmente es instantaneo, pero

puede demorarse hasta 2 ¢ 3 dias como maximo.

Generalmente el hombre es el que hace el trabajo pesado de tumbado de los arboles. Las

mujeres, por otro lado, ayudan con la medicion de las trozas y carguio de los tucos delgados.
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3.2. EXTRACCION DE MADERA EN EL AREA DE MANEJO

A principios del afio 2003, la empresa NCS América Forestal Perd S.A.C muestra interés
en extraer las especies de quinilla, shihuahuaco, estoraque, catahua, copaiba, cumala,
capirona, hualaja y tornillo del territorio comunal. Es asi que se realiza el contrato por 20
afios renovables para extraer madera blanca y roja de diversas especies. El acuerdo consistia
en la division de utilidades de la siguiente manera: para madera blanca, 70% de las
utilidades para la empresa y 30% para la comunidad; las maderas de clase B: 75% para la
empresa y 25% para la comunidad y las maderas de clase C, 20% para la comunidad y el
restante para la empresa. Ademas, la empresa se comprometia a construir la carretera

respectiva para la extraccion y dar trabajo a los comuneros en su elaboracion.

En el afio 2006, la comunidad obtuvo la certificacion forestal por manejo forestal bajo la
regencia de AIDER. Dos afios més tarde, debido a conflictos entre las autoridades de Sinchi
Roca | y II, fomentadas por un empresario, tomaron la decision de independizar ambas
comunidades con todas sus autoridades. La comunidad Sinchi Roca Il otorga un poder al
empresario maderero para realizar tramites administrativos ante las autoridades, obtener la
documentacién forestal necesaria, asi como actuar en representacién de la comunidad ante

cualquier incidente.

En el afio 2008, las comunidades de Sinchi Roca | y Sinchi Roca Il presentan un acta de
acuerdo manifestando su disposicion de trabajar juntos el manejo de los recursos sobre sus
territorios y mantener un Unico permiso forestal para ambas comunidades. Es asi que se
realizé el contrato por 30 afios entre la empresa Rainforest Management Products y Sinchi
Roca (I y 1), en el que se acordd una ganancia en madera del 30% para la comunidad
cuando las especies fueran de la categoria A y 20%, cuando las especies maderables fueran
de la categoria B y C (segun su clasificacion por interés comercial de las maderas),
indicandose ademas que todo el porcentaje correspondiente para la comunidad debera ser
vendido exclusivamente a la empresa, a precio vigente de mercado y el dinero seria
administrado por las autoridades. Adicionalmente, la empresa exigio exclusividad en el

aprovechamiento.

Mediante la Resolucion administrativa N°016-2009-INRENA-ATFFS-Pucallpa del afio
20009, se dispone la adenda al permiso N°025 PUC/P-MAD-A-004-06 en el que consideran
a Sinchi Roca | y 1l como titulares de dicho permiso forestal, manteniéndose las labores de

extraccion en ambas comunidades por la empresa Rainforest Management Products.
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La comunidad nativa Sinchi Roca I contd con certificacion forestal hasta mayo del 2009,
bajo la regencia de AIDER. Esta se perdio, debido a la extraccion y tala ilegal realizada en
la comunidad, fomentada por un empresario maderero; lo que ocasiond conflictos al interior

de la comunidad.

Las actividades de tala ilegal y otros conflictos sociales llevaron a que las autoridades
comunales de ambas partes opten por independizar el permiso forestal. Ademas, ya se
habian recibido notificaciones por parte de la Direccion Ejecutiva Forestal y de Fauna

Silvestre de Ucayali que se cancelaria el permiso forestal si la situacién continuaba.

Esto conllevo a que la comunidad Sinchi Roca | buscara empresas alternativas que trabajen
de forma independiente en su territorio. Es asi que a finales del afio 2010, la comunidad
Sinchi Roca | aprueba bajo asamblea general extraordinaria, la venta de productos
forestales a favor de la empresa Forestal Nieto S.A.C. el cual seria por 10 afios renovables
y entraria en vigencia a partir del afio 2011. La actividad forestal para Sinchi Roca Il quedd
a cargo de la empresa Rainforest Management Products, quien hasta el momento habia
trabajado con ambas comunidades. Los pobladores de Sinchi Roca | se encontraban

descontentos con el trabajo previo de Rainforest Management Products en su territorio.

La comunidad también present6 una carta notarial hacia Rainforest Management Products,
sefialando el incumplimiento del contrato realizado entre la empresa y la comunidad en
julio del 2008. Indican que se ha realizado tala y aserrio ilegal de 16 000 pies tablares de
shihuahuaco y depredacion de flora, ya que los 100 000 pt de madera talada hacia 2 afios
que seguia en el bosque y en condiciones de deterioro. Asimismo, indican que se utilizo el
volumen autorizado del POA para realizar ventas a terceras personas y que no se presento
ante asamblea las liquidaciones mensuales de extraccion de madera ni se realizaron los

pagos correspondientes a la comunidad.

Ese mismo afio, la Direccion Ejecutiva Forestal y de Fauna Silvestre envia la carta N°079-
2010-GRU-P-GGR-GRDE-DEFFS/SEDE PADRE ABAD comunicando a las
comunidades Sinchi Roca | y Il de actos de tala ilegal que estarian ocurriendo en su

territorio, lo que estaria causando dafios a las plantaciones de caoba del sector Guacamayo.

A finales del afio 2010, mediante la carta N° 015-2010 CCNN Sinchi Roca, las
comunidades Sinchi Roca I y II, titulares del permiso forestal 25 PUC/P-MAD-A-004-006,
piden a la Direccion Ejecutiva Forestal y de Fauna Silvestre de Ucayali paralizar los
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tramites realizados por la empresa que habia presentado planes operativos para el
aprovechamiento de la madera, debido a que previamente habia manejado los volumenes
de los anteriores POA, sin el consentimiento de la poblacion. Ademas, bajo la carta N°004-
2010-CCNN Sinchi Roca-Jefe-HGG se hace una inspeccién ocular al permiso forestal
25PUC/P-MAD-A-004-06 y se encuentra personas ajenas a la comunidad realizando
trabajos de extraccion, asi como un patio de acopio con madera rolliza de shihuahuaco,
panguana y caimitillo con un volumen total de 41 000 pt; también se encontré6 maderas
apeadas en el trayecto de la carretera en estado de pudricion, que correspondian a las
especies lupuna, copaiba, panguana y roble; asi como otro patio de acopio fuera del area
autorizada con 6 000 pt de madera de las especies panguana, papelillo y roble. Por todo
esto, la comunidad pide a la autoridad forestal paralizar estos trabajos de extraccion, ya que

corresponden a un proceso no autorizado.

A inicios del afio 2011 se realiza la reformulacion del plan general de manejo forestal para
las comunidades Sinchi Roca | y I1, quienes hasta el momento habian trabajado con un solo
plan de manejo en conjunto. Para la comunidad Sinchi Roca I, el PGMF y el POA estarian
a cargo de la empresa Forestal Nieto S.A.C, quien entraria a trabajar con esta comunidad.
Iniciaron sus actividades con el POA N°1, con la parcela de corta ubicada al norte del
territorio comunal. En paralelo a estos sucesos, ocurrieron notificaciones de movilizacion

de madera ilegal, incluyendo madera de caoba, procedente del territorio de Sinchi Roca.

Unos meses mas tarde, se aprobo realizar un contrato para la extraccion de recursos
maderables con la empresa Multiservicios San Alejandro E.I.R.L., ademés de un contrato
de compra y venta de recursos maderables con Corporacion Inversiones Vista Hermosa
S.A.C. por 5 afios renovables. Ademas de esto, se renueva un acuerdo firmado con
pequefios madereros que trabajaban en la comunidad, en el cual se les permitia extraer
madera y ellos les pagaban inicialmente 900 soles anuales. Este acuerdo se renovo y se
aumentd la cantidad de madera permitida a 30 000 pt y a cambio se le pagaria a la

comunidad 2 000 soles.

En el mes de agosto, OSINFOR realiz6 una inspeccion al area de aprovechamiento del POA
2. Tras esto se reporto tala ilegal de shihuahuaco y estoraque dentro del area de manejo.
Previo a esto, se eligié un nuevo cubicador de la comunidad, el cual acompafi6 a las

inspecciones.
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A finales del afio 2012, la comunidad nativa Sinchi Roca | presenta ante OSINFOR la carta
N°001-2012-CCNN-Sinchi Roca, denunciando a la empresa Rainforest Management
Products por aprovechamiento ilegal en territorios de la comunidad nativa Sinchi Roca Il y
lo reitera en marzo del siguiente afo, volviendo a enviar una carta de denuncia (carta
N°002-2012-CCNN Sinchi Roca).

Luego de esto, se convoca a una asamblea comunal en donde asisten los duefios de la
empresa Forestal Nieto S.A.C., en la que se discute la carta enviada por OSINFOR
suspendiendo el permiso forestal y la emision de listas de trozas de la comunidad y en la
que se autorizaba el bloqueo de las vias de acceso al area de extraccion. Tras la reunion, la
empresa otorga 10 000 soles para los gastos pendientes con la comunidad, gestiones con
abogados, regalos para la comunidad, etc. Adicionalmente, el jefe comunal firma una carta
poder para el empresario principal de la empresa Forestal Nieto S.A.C para poder hacer
todas las gestiones y trdmites correspondientes en OSINFOR, acceder a los expedientes
administrativos y gestionar acciones en defensa de la comunidad, asi como presentar
recursos impugnatorios por el proceso administrativo anico (PAU) impuesto al permiso
forestal N° 25 PUC/P-MAD-A-009-11.

A finales del afio 2013, las comunidades Sinchi Roca | y 11 mandan brigadas a inspeccionar
la tala ilegal que estaba ocurriendo en territorios de la comunidad Sinchi Roca Il. Sin
embargo, cuando los pobladores llegaron a la zona, los madereros ilegales ya se habian
retirado; no obstante, habian dejado un tractor en la carretera. Asimismo, interceptaron
también a otros madereros ilegales. Entre las especies encontradas estaban shihuahuaco,
estoraque, panguana, lupuna, quinilla, cedro, tornillo y copaiba. No se encontraron
instituciones del Estado a quien acudir en el momento, por lo que luego solicitaron la
intervencion de OSINFOR, sefialando que las inspecciones las hacian las propias
comunidades con recursos propios y que ya se habian presentado varias denuncias sobre

tala ilegal, las cuales no habian sido atendidas.

En la primera mitad del afio 2014, se tuvo una reunidn con el representante de la empresa
Forestal Nieto S.A.C. para comunicar a la comunidad que debido a que en el area de corta
del POA N°3 no hay madera suficiente para justificar su ingreso y debido a problemas con
invasores en la zona norte, se habia solicitado a las autoridades de la Direccion Forestal y
de Fauna Silvestre (Ex INRENA) una reubicacién del area de extraccién, la cual fue

desplazada a la zona sureste de la comunidad, entre Villa El Salvador y Santa Rosa de Pata,
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zonas limitrofes con la comunidad Puerto Nuevo. Se construiria para esto una carretera por
el limite sureste de la comunidad, cercana a la comunidad Puerto Nuevo y contaria con tres

entradas.

Para ese entonces, existia una deuda en la comunidad nativa con la empresa ascendia a 196
198,02 soles. Esta deuda se generd tras los pedidos de dinero que solicitaban los comuneros
a la empresa, gastos de censos, entre otros. La comunidad pidio trabajo a la empresa en
labores de habilitacion de la PCA 3 para asi poder disminuir dicha deuda. Ademas,
solicitaron una modificacién del contrato para que el 40% de las utilidades sean para la
comunidad, pero el empresario no accedié. Durante este tiempo, el comité de veeduria

forestal de ORAU hizo denuncias por tala ilegal dentro del territorio comunal.

Un mes mas tarde, se convoco a otra reunion con el empresario representante de la empresa
Forestal Nieto S.A.C. en el que la comunidad le exige mas responsabilidad a la empresa,
pues se evidenciaba que el volumen permitido por el POA correspondiente se estaria
utilizando para extraer madera de otra area de manejo y los volimenes no cuadraban.
Adicionalmente, se mostraron desacuerdos entre los cubicadores de la comunidad y de la

empresa por su metodo de cubicacion (férmulas de Doyle vs Smalian).

Al encontrarse en la mitad de la zafra del afio 2014 en el POA N°3, OSINFOR implement6
una supervision, para lo cual la comunidad envia un cubicador para que acompafie la
supervision. En el POA N° 3 no se encontraron irregularidades, pero si en el POA N° 2. En
el informe de supervision se sefiala que las guias de transporte no concuerdan con los
arboles extraidos de la PCA N°2 y que se hallaron en pie 630 m® de capirona. A finales de
noviembre se aprobd el censo forestal para iniciar el POA N°4. Para la comunidad, el inicio
del POA N°4 representaba la oportunidad de bajar la deuda con la empresa maderera que

en ese entonces ascendia a S/. 231 723,46, para reducirla a S/. 137 260.

A mediados del afio 2015, se discute bajo asamblea comunal los resultados de la supervision
de OSINFOR al POA N°2 bajo el documento N°267-2014-OSINFOR.06.2-1, en el que se
solicitan el informe del proceso administrativo unico (PAU) impuesto por OSINFOR y que
no se anule el permiso forestal, ya que sostienen que ellos no son los responsables de dichas

irregularidades y que se trata de invasores quienes ingresan a sus territorios.

Tres meses mas tarde, la empresa Forestal Nieto S.A.C. les informa a la comunidad que su
deuda habia disminuido, debido a la suspension del permiso forestal a causa de la sancion
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impuesta por OSINFOR. A finales de ese afio, la comunidad realiza una inspeccién a la
zona de Santa Rosa de Pata, correspondiente a la PCA N° 3 para verificar el origen de la
madera extraida por la empresa Forestal Nieto S.A.C., la cual se encontraba trabajando en
la CN Puerto Nuevo; sin embargo, tras la inspeccion se verifica que el origen de esa madera
era de la CN Sinchi Roca I. Los comuneros encontraron trozas en campo provenientes de

su comunidad de varias especies, como se indica en las Tablas 4 y 5.

Tabla4: Volumen de madera encontrado en la supervision a la PCA N°3, sector

Santa Rosa

Especie Metro cubico Pie tablar
Ana caspi 20,735 4561
Caimitillo 34,366 7 560
Copaiba 20,681 4549
Palisangre 6,490 1427
Mashonaste 5,665 1246
Quinilla 2,449 648
Capirona 0,689 151
Estoraque 3,879 853

Fuente: Elaboracion propia a partir del libro de actas comunales N°9

Tabla5: Volumen de madera encontrado en patio de trozas en sector de Santa
Rosa durante la inspeccion a la PCA N°3

Especie Metro cubico
Copaiba 20,688
Ana caspi 15,017
Quinilla 9,911
Shihuahuaco 7,745
Capirona 4,695
Huimba 3,464

Fuente: Elaboracion propia a partir del libro de actas comunales N°9

3.2.1. OTRAS EMPRESAS

En los afios 1982-1987, trabajo una empresa en la comunidad extrayendo maderas rojas
(caoba y cedro). La empresa extraia madera y le pagaba directamente al comunero 0,7
centimos de sol por pie tablar. Asimismo, contrataba a algunos comuneros para ser los

materos de las fajas de la zona de extraccion.

Otra empresa que trabajo en la comunidad extrayendo cedro y caoba fue Forestal Loretana.

Los comuneros sentian que esta empresa era buena, ya que las ganancias las distribuian a
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los pobladores segln la cantidad que cada uno extraia y la depositaba a sus respectivas

cuentas bancarias. Los montos anuales variaban entre 80 y 300 soles por persona.

3.2.2. SITUACION DE LAS SANCIONES CON OSINFOR

OSINFOR determind una sancién a la comunidad de 59,89 UIT (S/. 230 576,5) debido a
infracciones cometidas en los literales g, i, k y w del articulo 363 del Reglamento de Ley
Forestal y de Fauna Silvestre 27308, que regia hasta el momento. Estas razones fueron
causales de la caducidad del permiso forestal N° 25 PUC/P-MAD-A-009-11.

Con respecto a las razones planteadas en el Informe de supervision de OSINFOR N° 267-
2014-OSINFOR106.2.1 vy el recurso de apelacion final presentado por el entonces jefe
comunal Javier Panduro, se sefialan los siguientes puntos (para cada punto, el primer
parrafo corresponde al informe de OSINFOR Yy el segundo a la respuesta de apelacién de

la comunidad):

-Literal g: Se utilizé fuego sin autorizacion para la quema de 11 arboles aprovechables, de

los cuales 10 se encontraban tumbados y 1 en pie muerto. Uno de ellos era semillero.

Para esto, la comunidad responde que “no existe medio probatorio para afirmar que la
comunidad haya realizado la quema de dichos individuos, pues sufren de invasiones por
personas ajenas a la comunidad (a quienes denominan colonos) quienes realizan chacras
dentro del territorio comunal; no se han hecho denuncias respectivas debido a las constantes

amenazas a la integridad fisica y a la vida que los comuneros reciben por estas personas”.

-Literal i: Extracciones de especies forestales: 334,206 m® de Calycophyllum spruceanum
(capirona), 1 253,973 m® de Hura crepitans (catahua) y 966,271 m® de Ceiba samauma
(huimba) sin la correspondiente autorizacion, al no corresponder con los arboles
aprovechables declarados en el POA. Los arboles indicados como aprovechables figuran
en el balance de extraccion; sin embargo, en campo se evidencid que los arboles extraidos

fueron distintos a los autorizados.

La comunidad afirma que “dichas extracciones figuran en la lista de trozas con fecha
correspondiente al periodo de lluvias y que en ese periodo no se realiza el aprovechamiento
forestal. Ademas, los vehiculos de transporte utilizados no podrian haber cargado dichos
volimenes y por rio no se ha podido realizar dicha extraccion por la considerable distancia
entre la parcela de corta anual y el rio San Alejandro”.
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-Literal k: Tala de 1 semillero de la especie Ceiba samauma (huimba), con un volumen de
2,022 m®,

-Literal w: Facilitacion a través de su permiso de transporte (guias de transporte forestal)
de recursos forestales provenientes de extracciones no autorizadas de las especies
Calycophyllum spruceanum (capirona), Hura crepitans (catahua) y de Ceiba samauma

(huimba) con volumenes respectivos sefialados en el parrafo anterior.

Ante esto, la comunidad sefiala que “Unicamente porque no haya coherencia entre el
balance de extraccion y lo verificado en campo no es prueba para afirmar que la comunidad
haya sido la responsable de ello y que dicha tala ha sido realizada por terceros”. Asimismo,
indica que “no se han identificado los tocones de las especies extraidas, s6lo la movilizacion
de las mismas y que posiblemente los volimenes aprobados fueron utilizados

indebidamente por terceros en complicidad de las autoridades comunales anteriores”.

Finalmente, la comunidad sefiala que “el Estado también tiene cuota de responsabilidad,
pues no ha cumplido con brindar asesoramiento y orientacion a la comunidad para evitar
estas situaciones y confirma que la responsabilidad de las acciones anteriormente sefialadas
es enteramente de terceras personas ajenas a la comunidad que han actuado de forma

independiente y sin el respaldo comunitario”.

Con la carta N° 790-2015-OSINFOR106.2, OSINFOR deniega la ampliacion del plazo de
10 dias para presentar los descargos a la comunidad. Es asi que con la carta N° 140-2015-
OSINFOR106.1 se fija el inicio del proceso administrativo unico (PAU) para el 2 de mayo
del 2015 y emite con la RD N° 417-2015-OSINFOR-DSPAFFS la sancion de 59,89 UIT y

la caducidad del titulo habilitante.

A fines de mes, la comunidad presentd los descargos correspondientes mediante el Escrito
s/n (fs. 396) indicando que el Estado no cumple con las labores de promocion y
capacitacion, solo sanciona y que no puede dar caducidad al permiso forestal por acciones
cometidas por personas ajenas a lacomunidad. También que la resolucion de iniciar el PAU
carece de justificacion y el nivel de gravedad sefialado no corresponde a los presuntos actos
que resultaron en las infracciones. Por otro lado, indica que las imputaciones son arbitrarias
y que no demuestran que la comunidad haya participado en las acciones sefialadas. Ademas,
sefiala que el aprovechamiento de las especies Calycophyllum spruceanium (capirona),
Hura crepitans (catahua) y Ceiba samauma (huimba) ya se habian declarado, mas no
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movilizado por condiciones climaticas desfavorables. Con respecto al arbol semillero
tumbado, éste seria reemplazado por otro de la misma especie debido a que habia sido
quemado por gente ajena a la comunidad. Continda diciendo que el dia de la supervision
las condiciones climaticas no fueron favorables, por lo que el personal encargado no efectud

las busquedas considerando el margen de error de 50 metros.

Mediante la carta N° 609-2015-OSINFOR106.2, en junio del afio 2015, rectifica la
caducidad del derecho de aprovechamiento forestal y la multa de 59,89 UIT que deberia
ser cancelada en 20 dias habiles a partir de esta notificacion. Asimismo, cancela la
utilizacion de guias de transporte y demas documentos de gestion vinculados al permiso
forestal N°23-PUC/P-MAD-A-009-11 para la movilizacién de productos forestales

transformados por los saldos de los volimenes autorizados.

En el informe técnico N°125-2015-OSINFOR106.2.2, se rectifican las faltas cometidas por
la comunidad y se afirma que la supervision se realiz en funcion a las coordenadas UTM
de las especies declaradas y medidas dasométricas en el rango permisible de 50 metros de
margen de error y que pese a esto no se encontraron 57 arboles aprovechables, por lo que
la veracidad del contenido del PGMF y del POA son responsabilidad del encargado del
titulo habilitante. Adicionalmente, se informa que el descargo realizado por la comunidad
no contiene argumentos fehacientes para desvirtuar técnicamente los resultados de la

supervision.

En sintesis, se sanciond a la comunidad nativa por el monto de 230 576,5 soles (59,89 UIT),
se dio la caducidad del permiso forestal, la cancelacion de las guias de transporte y lista de
trozas y la caducidad de medidas cautelares. Ante esto, lacomunidad reitera que OSINFOR
nunca ha realizado el acompafiamiento debido ni habia planeado capacitaciones en temas
relacionados al dmbito forestal ni sobre como realizar y monitorear el proceso de
extraccion. Indica que Sinchi Roca | no es la Gnica comunidad sancionada, sino que son
varias las comunidades en esta situacion y para ellos se debe a la falta de conocimiento
sobre el monitoreo y control del proceso de extraccion con las empresas. Exigen un apoyo

y presencia mas fuerte del Estado.

3.2.3. SANCIONES PREVIAS
En la Tabla 6 se pueden observar sanciones previas por parte de OSINFOR. Para méas

detalles ver Anexo 9.
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Tabla 6:

Sanciones previas por parte de OSINFOR a la CN Sinchi Roca |

Fechade la Resolucién
N ) Resolucion | Directoral de | Condicion del
Informe de supervision Titular ] ]
Directoral de Término de PAU
Inicio de PAU PAU
CN. SFI{T)(E:ZI- Sancionado-
231-2012-OSINFOR-DSPAFFS/HRSV/ALRT POA 31/10/2012 22/11/2013 Declarado
N°O1 firme
C.N. Sinchi
295-2011-OSINFOR-DSPAFF/RAACH Roca- | oai09/2012 | 24/04i2014 | ATChiVO el
POA PAU
N°01

Fuente: OFICIO N° 111-2016-OSINFOR/05.1

Adicionalmente, lacomunidad nativa Sinchi Roca | ha sido sancionada previamente a causa
de infringir los literales i, k, I y w del articulo 363 del Reglamento de Ley Forestal y de
Fauna Silvestre 27308 en el POA N°1 correspondiente al permiso forestal N° 25-PUC/P-
MAD-A-009-12, la cual fue notificada en diciembre del afio 2013 mediante la RD N°645-
2013-OSINFOR-DSPAFFS.

4. ANALISIS DE CRITERIOS E INDICADORES
En cuanto a los criterios e indicadores planteados en la metodologia se obtuvieron los

siguientes resultados para cada uno de los indicadores (colocados como subtitulos):

4.1. CRITERIO 1: ACTIVIDADES FORESTALES REALIZADAS POR LA
COMUNIDAD
4.1.1. INDICADOR 1 Y 2: PRODUCTOS FORESTALES Y ESPECIES MAS

COMUNES EXTRAIDOS EN LOS ULTIMOS 10 ANOS
La poblacién de la comunidad nativa Sinchi Roca | utiliza recursos naturales del bosque
para su quehacer diario, asi como para el comercio. En este listado no se consideran las
especies maderables trabajadas por la empresa Forestal Nieto S.A.C, sino Unicamente las
aprovechadas directamente por los pobladores. Dentro de estos se tienen productos
maderables y no maderables, como latex de shiringa y de 0jé, resina de copaiba y de caoba,

frutos y semillas.

Las especies arboreas extraidas se muestran en la Tabla 7. Se detallan 30 especies, dentro
de las cuales las especies mas utilizadas son bolaina, cumala y quinilla como productos

maderables y latex de shiringa como producto no maderable.
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Tabla 7:

Especies arbdreas utilizadas por la CN Sinchi Roca |

Porcentaje de

Nombre comun Nombre cientifico gente que la Utilidad
utiliza
bolaina Guazuma crinita 52,50 maderable
cumala Virola sp. 43,75 maderable
shiringa Hevea brasiliensis 31,25 latex
quinilla Manilkara bidentata 21,25 maderable (casas)
estoraque Myroxylon balsamun 17,50 maderable
caimitillo Pouteria reticulata 12,50 maderable
marupa Simarouba amara 12,50 maderable
sapote Matisia spp. 12,50 maderable
shihuahuaco Coumarouna odorata/ Dypterix 12,50 maderable
odorata
maoba Vochysia venulosa 8,75 maderable (casas)
panguana Brosimun utile 8,75 maderable
copaiba Copaifera reticulata 6,25 resina, maderable
lupuna Chorisia integrifolia 5,00 maderable
hualaja Xantoxilon sp. 3,75 maderable
moena Aniba spp. 3,75 maderable
quillobordén Aspidosperma subicanum 3,75 maderable
capirona Calycophyllum spruceanum 2,50 maderable
catahua Hura crepitans 2,50 maderable (botes)
tahuari Tabebuia sp. 2,50 maderable
ana caspi Apuleia moralis 1,25 maderable
atadijo Trema micrantha 1,25 maderable
caoba Swietenia macrophylla 1,25 resina, maderable
guayo rojo NN 1,25 maderable
huayruro Ormosia shunkei 1,25 semilla, maderable
mashonaste Clarisia racemosa 1,25 maderable
0jé Ficus schultessi (dugand) 1,25 latex, maderable
palisangre Pterocarpus amazonum (Benth.) 1,25 maderable
pashaco blanco Schizolobium sp. 1,25 maderable
sapotillo Quararibea asterolepsis 1,25 maderable
shimbillo Inga sp. 1,25 maderable

Entre las especies de animales que se cazan, se pueden apreciar en la Tabla 8.
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Tabla8: Animales consumidos por la CN Sinchi Roca I

Porcentaje
Nombre comun Nombre cientifico de gente que
la utiliza
venado Mazama americana 63,75
majaz Cuniculus paca 55,00
sajino Tajacu pecari 52,50
afuje Dasyprocta kalinowskii 21,25
huangana Tayassu pecari 12,50
sachavaca Tapirus terrestris 11,25
carachupa Dasypus novemcinctus 8,75
mono coto Alouatta seniculus 8,75
motelo Chelonoidis denticulada 3,75
pucacunga Penelope jacquacu 2,50
chosna Potos flavus 1,25
paucar Cacicus sp. 1,25
paujil Mitu mitu 1,25
perdiz Tinamos major 1,25
trompetero Psophya leucoptera 1,25
La Tabla 9 muestra los peces consumidos por la comunidad.
Tabla9: Peces consumidos por la CN Sinchi Roca |
Nombre . Porcentaje de personas
Orden/familia

comaun gue lo consumen

boquichico Prochilodontidae 13,75

lisa Anostomidae 10,00

doncella Pimelodidae 6,25

palometa Characidae 6,25

paco Characidae 5,00

bagre Siluriformes 2,50

cunshi Pimelodidae ; Heptapteridae 2,50

sabalo Characidae 2,50

carachama Loricariidae 1,25

tunche NN 1,25

turushaque Doradidae 1,25

Para la actividad de caceria, el venado, majaz y sajino son las especies mas consumidas por

los comuneros, mientras que para la pesca son el boquichico, lisa y doncella.
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Ademas, extraen frutos del bosque como el aguaje, almendra, caimito, chimicua, guaba,
pijuayo, sapote, tushmo, ungurahui, uvilla y yuto. Adicionalmente, se utilizan semillas para
realizar artesania, que en su dialecto se conoce como la huarin kuma, huayruro, poti,

chirinkanétua, choloke y ojo de vaca.

En el periodo de estudio no se notaron cambios en las especies aprovechadas por la

comunidad.

4.1.2. INDICADOR 3: MAQUINARIA EMPLEADA EN LAS ACTIVIDADES
DE EXTRACCION HACE 10 ANOS Y ACTUALMENTE

Para la extraccion de madera realizada por la comunidad propiamente (no la realizada por
la empresa Forestal Nieto S.A.C), se utilizan motosierras y sus repuestos (cadenas, limas,
etc.), hachas, machetes, palancas construidas con madera de la zona, bote de tipo peque
peque, clavos grandes, un motor para remolcar la madera, balsas construidas con madera
de la zona (topa: Ochroma pyramidalis), soga de nylon o de algun arbol fibroso, como el
atadijo (Trema micrantha) o la topa (Ochroma pyramidalis). Hace 30 afios no se utilizaban
motosierras y en su lugar, sélo se extraia con hacha; sin embargo, el rendimiento era mucho

menor.

Anteriormente la comunidad contaba con una sierra circular para el procesamiento de la
madera; no obstante, actualmente no cuentan con sierra circular, debido a que no hay
suficiente cantidad de madera. Utilizan la motosierra para tablear la madera en el bosque,
especialmente la que utilizan en la construccion de sus casas. La copaiba también la

transforman a listones, debido a su alto peso y dificultad de transporte.

Se evidencia entonces que la comunidad utiliza maquinaria y herramientas elementales para
la extraccion de los productos forestales. No cuenta con un aserradero ni fijo ni portatil para
la transformacion de la madera ni cuentan con equipos de transporte para la misma. Todo
se realiza con sogas y balsas, por lo que acuden a trabajar con trozas de pequefias
dimensiones (2,5 m de largo) y de poco didmetro, que suele estar por debajo del diametro

minimo de corta.

Dentro de los equipos o materiales utilizados por los extractores de latex de shiringa se
encuentran las tishelas de plastico (contenedores de plastico) con capacidades de 250 y 500
ml, canaletas de aluminio acerado (5 cm de largo, 1cm de ancho y 2 mm de espesor),

rasquetas curvas de hierro con mango de madera (30 cm de largo). Adicionalmente, los

84



comuneros que cuentan con estradas un poco lejanas, suelen subir en botes de tipo peque

peque utilizando motores con acelerador manual y generalmente de 13 HP.

La comunidad presenta un local construido con el apoyo de la Camara Nacional Forestal y
del Fondo de Las Ameéricas, correspondiente al local del proyecto de shiringa, en el cual
hay una maquina decantadora de fibra de vidrio con capacidad de 50 galones (con
dimensiones de: 1,5-2,0 metros de alto y 60 cm de didmetro), asi como una maquina
laminadora de hierro (con dimensiones de: 50 cm de alto, 60 cm de largo y 25 cm de ancho)
con dos rodillos (con dimensiones de 10 cm de ancho y 50 cm de largo) y una polea de 50
cm. Se dispone también de una motosierra destinada a la apertura y mantenimiento de

estradas, la cual esta bajo posesion del sefior Miguel Mendoza.

Por su parte, algunos socios del Comité de Shiringa cuentan con rodillos y parrillas

construidos con madera del lugar para transformar manualmente el latex liquido a laminas.

Para esta actividad, la comunidad cuenta con los equipos y herramientas otorgados por la
Camara Nacional Forestal bajo el proyecto con dicha institucién. No obstante, en la visita
al local de shiringa se noté un descuido en el mantenimiento del mismo y de los equipos.
La maquinaria para laminado se encontraba paralizada y llena de polvo y 6xido, debido
basicamente a la falta de uso y mantenimiento. Asimismo, los pobladores comentaron que
algunos equipos con los que antes se contaba se han ido perdiendo conforme el paso de los

anos.

Hace 30 afios no se utilizaban las tishelas y en su lugar se empleaban bolsas de jebe, las
cuales eran mas dificultosas para su transporte y ocasionaban pérdidas del producto.
Asimismo, usaban canastas 0 una bolsa mas grande para transportar las bolsas pequefias
con el latex extraido de cada arbol. El producto antes se vendia Unicamente en forma

liquida, por lo que no se utilizaba ninguna maquinaria para su procesamiento.

4.13. INDICADOR 4: DESTINO ACTUAL Y HACE 10 ANOS DE LOS
PRODUCTOS EXTRAIDOS

La madera extraida por los comuneros de las purmas adyacentes a sus chacras o del bosque
sobre el territorio comunal que se destina a ventas, es extraida por flotacion a través del rio
San Alejandro hasta la ciudad de San Alejandro. Alli es desembarcada y vendida a los
aserraderos o directamente al comprador. La madera de las especies de maoba, catahua y

quinilla, asi como pequefias cantidades de otras especies que se destinan a uso domeéstico,
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como construccion de casas, ya sea en su estructura basica o para el piso y entablillado, asi
como para botes y accesorios, por lo que se procesa en el bosque o en la misma comunidad

con motosierra.

Por otro lado, la madera que extraia la empresa Forestal Nieto S.A.C se transportaba desde
la zona de manejo por carretera hasta San Alejandro. De alli se destinaba a su planta de
transformacion en Aguaytia o se emboyaban para enviarlas hasta Pucallpa o a la ciudad de

Lima.

El producto de latex de shiringa se destina segun el contrato que se haya establecido entre
la comunidad y alguna empresa. Los miembros de la asociacion juntan el latex, ya sea
liquido o en laminas y se comercializa en la ciudad de San Alejandro, Pucallpa o Lima,
segun el contrato que cuente la comunidad con alguna empresa. Actualmente presentan un
contrato con la empresa Latex y Derivados S.A.C, ubicada en la ciudad de Lima, a quien la
comunidad Sinchi Roca I le envia el producto, con el apoyo técnico de la Cadmara Nacional

Forestal.

Se observa entonces que San Alejandro es un punto importante de comercio para la
comunidad, por la corta distancia y como punto céntrico para derivar el producto a los
diferentes destinos.

4.1.4. INDICADOR 5: TEQNICAS SILVICULTURALES EMPLEADAS EN
LOS ULTIMOS 10 ANOS

Los pobladores de la comunidad nativa Sinchi Roca | realizan algunos cuidados al bosque,
pero no técnicas definidas con un proposito claro. Para las estradas de shiringa, cada socio
duefio de una estrada se encarga de darle el mantenimiento necesario, que incluye limpieza
y desmalezado de los senderos y cortar ramas o algun arbol caido o que esté por caerse en
la estrada.

Con respecto a la extraccién maderable artesanal que realiza cada poblador, algunos
mantienen los arboles maderables que se encuentran dentro o en lugares adyacentes a sus
chacras, incluyendo un desmalezado y limpieza y algunas podas que también sirven para la
lefia que utilizan diariamente para cocinar. Otros tratamientos o cuidados se pueden apreciar
en la Figura 5. Por otro lado, a los arboles que se encuentran en el bosque del territorio

comunal, los pobladores no realizan ningun tipo de tratamiento silvicultural.
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Figura 5: Actividades relacionadas con la silvicultura que realizan los comuneros

En la Figura 5 se aprecia que el 78,75% de los pobladores realizan podas para mantener a
los arboles maderables, pero principalmente para la extraccion de lefia para sus hogares. De
este porcentaje, el 54% de las respuestas fueron de las mujeres y el 46% restante, de
hombres. La siguiente actividad importante es el cuidado de no tumbar los arboles
maderables con un 43,75% de representatividad. De éste, el 54,3% de las respuestas
correspondieron al género femenino y el 45,7% restante, al masculino. La siguiente
actividad importante es la limpieza y desmalezado de la zona con un 18,75% de
representatividad, siendo un 40% de las respuestas de mujeres y el 60% restante de
hombres. Las distribuciones de género de cada una de las deméas opciones se pueden

apreciar en la Figura 6.

87



120,0

=
=
S 1000
=2
= 20.0
=
§ 80.0 ol 46,0 45,7 50.0
1 2
S 600 70,0
E 100,0
T 400
3 200 I
00
20 Al {d = & o - s
61"& '\\e} ‘b&’} ‘QO\ A > §§‘\ ’{"*: \{‘\Q :
N ¥ & o & & N £
& {* & & & ) &f &
N \{} ;_.""\ \OC’Q ~“'\\. R (\'?"\
4> © & P N ¥ &
L Y 2 S & o e
X Rk o & N o N
V & < N > W &
A rla o 4 o
$Cp LY & I 9
Q\\c“ N L;\} *\\{‘\;
-\o\@ _2‘\\{‘\
S &
W &
Actividades realizadas
EMujeres ®Hombres
Figura 6: Distribucion de género para las actividades silviculturales realizadas

por los pobladores locales

Se puede observar entonces que los pobladores no realizan actividades técnicas de manejo,
sino las tradicionales del cuidado tipico de los arboles, muchas veces por la misma
necesidad, como la lefia o porque algun arbol esté impidiendo el acceso a su chacra u otra
area. Debido a que sus actividades de extraccion son generalmente de muy baja escala, ellos
comentaron que no presentan la necesidad de realizar alguna actividad técnica adicional,

ademas de no tener la costumbre ni la capacitacion necesaria para realizarlas.

Por otro lado, la empresa Forestal Nieto S.A.C. no contrataba muchas personas de la propia
comunidad, por lo que la mayoria de ellos no sabia si se implementaba algun tipo de
tratamiento silvicultural o no. Sin embargo, las personas que trabajaron alguna vez como
cubicadores de la empresa sefialaron que se realizaba el marcado de semilleros y de arboles
lideres, liberacion de arboles lideres y corta de lianas. Las tareas de manejo de arboles
lideres no se realizaron, restringiéndose sélo a la eleccion de individuos. No estaba exigida
otra accion de manejo para la mejora del bosque, sélo se basaban en la recuperacion del

bosque por regeneracion natural.
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42. CRITERIO 2: PERCEPCION DE LA POBLACION SOBRE EL MANEJO
FORESTAL

4.2.1. INDICADOR 1: PERCEPCION DE LA SITUACION DEL BOSQUE
ACTUAL Y HACE 10 ANOS

Los pobladores de la comunidad nativa Sinchi Roca | notaron algn cambio en los bosques
entre ahora y hace 10 afios. Ellos sefialaron que en la década de 1 980, el bosque comunal
era rico en caoba, cedro, ishpingo y tornillo. En ese periodo es donde empezaron a trabajar

empresas madereras con la comunidad.

Dentro de los cambios observados, se obtuvieron respuestas positivas, segun la Tabla 10,
en el que se observa que el criterio mas importante es el hecho que ya no se trabaja mucha
madera, debido principalmente a que la empresa ya no realiza la actividad en la comunidad.
Por mas de ser éste un evento muy reciente, se aprecia el impacto de la salida de la empresa
sobre la gente. Otro cambio que toma importancia es el hecho que ahora se cuida mas el
bosque y hay un mayor control sobre el mismo, tanto por parte del Estado, como por los
propios comuneros. Debido a las constantes capacitaciones por parte de los diferentes
proyectos se puede notar un cambio en la mentalidad de las personas con respecto al bosque.
No obstante, se percibié en algunas encuestas la constante repeticion de frases como “que
el bosque siga siendo bosque”, lema de AIDER, ONG que ha estado trabajando en la zona.
Los comuneros relacionaban esta frase al hecho de no tocar el bosque, lo cual no
corresponde al mensaje que se tratd de transmitir. Se observa entonces un cambio en el
mensaje original, el cual podria tener un impacto social a la hora de tratar de implementar

otros proyectos de manejo forestal que impliquen el hecho de intervenir el bosque.

Con respecto a cambios negativos, las dos categorias que mas resaltan son en primer lugar,
que el bosque se ha empobrecido y por tanto ya no se encuentra tantas especies maderables
en zonas cercanas a la comunidad, asi como la lejania cada vez mayor de los animales de
la fauna silvestre. Sefialaron que anteriormente, cuando no trabajaban las empresas
extractoras, los animales estaban mas cerca del centro poblado. La presencia de invasiones
por parte de “colonos” (personas ajenas a la comunidad) es un problema actual en la
comunidad y de muy alto impacto, ya que cada invasor deforesta decenas de hectareas para
convertirlo en chacras o pastizales para ganado. Este Gltimo aspecto lo resalt6 un 22.5% de
la poblacion encuestada con mucho énfasis, ya que ha traido conflictos tanto internos como

externos y probablemente su presencia ha sido una de las causas de la sancién que
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OSINFOR impuso a la comunidad. Los detalles de la percepcion del cambio del bosque en

los ultimos 10 afos se pueden apreciar en la Tabla 10.

Tabla 10: Percepcion del cambio de la situacion de los bosques en un periodo de 10
anos y porcentaje de personas que lo afirman

Percepcion Razon Porcentaje

Mas capacitaciones, mayor conciencia 2,50
Existe un mayor control, ahora se cuida el bosque 5,00

Positiva
Ya no se trabaja mucha madera, la empresa ya no trabaja 6,25
Mejor técnica de extraccion 1,25
Invasion de colonos, mas chacras, pastizales 22,50
Bosque empobrecido 28,75
Tala ilegal 2,50

Negativa Destruccion del bosque, deforestacion 15,00
Falta de control, mala gestion, no hacen reforestacion 5,00
Disminucion de servicios ambientales (mas calor, quebradas se 500

secan) '

Se realizaron pruebas de independencia al 95% de confianza para la variable percepcion de
la situacion del bosque comparada con las caracteristicas socioecondémicas de la poblacion
encuestada para ver si tanto el género, el nivel educativo o la edad del encuestado tenia

alguna influencia en la forma en que ellos perciben los cambios en el bosque

respectivamente. La Unica variable significativa fue el género (Czcalculado: 6,207; ¢

tabular = 5,991; gl = 2), por tanto, el genero del encuestado influye en su respuesta. Las
variables nivel educativo (czcalculado: 2,488; € tabular = 9,488; gl = 4) y edad (C2

calculado=1,874; *tabular = 12,592; gl = 6) no presentan una relacién significativa y por
tanto, éstas no influye en la respuesta del encuestado con respecto a la percepcion del estado
del bosque actual y hace 10 afios.

Conflictos y amenazas

Dentro de las amenazas presentes en la comunidad, se resaltan los conflictos existentes con
colonos invasores por la deforestacion y el cambio de uso del suelo en areas limitrofes,

especialmente para agricultura, ganaderia y cultivo de coca. La comunidad ya informo a la
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Policia y a la Marina de este problema, pero hasta ahora no se ve una mejora, por el

contrario, reciben amenazas por parte de los colonos.

Otra amenaza es la empresa petrolera CEPSA, quien ha venido haciendo exploraciones
petroleras en terrenos aledafios a la comunidad, pero busca ampliaciones y por ello, ingresar
a terrenos comunales. Para aminorar los conflictos con la comunidad, la empresa va con
cierta frecuencia a hacer talleres y a apoyar en la comunidad. CEPSA fue quien construyo

el local comunal en el afio 2011.

Las actividades de pesca por parte de los colonos también representan una amenaza, ya que
ellos pescan con malla o dinamita y sacan abundante producto para vender; los comuneros
por el contrario, extraen para consumo Yy venden poca cantidad y lo hacen con anzuelo o

flecha.

Las mujeres de la comunidad opinan que los madereros que ingresan a la comunidad,
realizan actividades de tala ilegal, especialmente arboles de gran tamafio de las especies
estoraque Yy shihuahuaco, lo cual se ha visto incrementado en los ultimos afios. Para ellas
anteriormente no era asi. Indican que la comunidad no realiza tala ilegal y que extraen
principalmente para la construccion de sus casas. No obstante, existe un grupo de pequefios
madereros que ingresan a la comunidad con el permiso del jefe. Ellos traen un ingreso a la
comunidad y aparte de ello, los apoyan con petréleo. Para ellas, la actividad de roza y
quema que se realiza en sus chacras no hace tanto dafio al bosque porque se limitan al
espacio de su chacra y éstas son de pocas hectareas. Por el contrario, sefialan que los
invasores, a quien ellos Ilaman colonos, deforestan entre 10 y 20 hectareas en promedio,
llegando hasta 30 cada dos a tres afios. Ellas se preocupan mucho, sobre todo por el futuro

de sus hijos, y quieren que también conozcan el bosque como es ahora.

Los territorios limitrofes de la comunidad, especialmente por el norte y por el este se estan
viendo afectados por invasiones de agricultores y ganaderos, inducidos por traficantes de
tierras o personas que cultivan coca, asi como por taladores ilegales. Esto esta ocurriendo
dentro del area bajo plan de manejo forestal, por la zona de Tarahuaca, Corazon de Jesus y

Bellavista.

En el afio 2009, la comunidad firmé un acuerdo con agricultores que vivian en los limites
del territorio comunal, aceptando que ocupen un maximo de 5 ha en forma gratuita por un

afio, a cambio, no debian realizar ninguna de estas acciones:
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- Talar los arboles

- Permitir el ingreso de otras personas o traer familiares a vivir en territorios de la

comunidad
- Sembrar pasto ni cultivos permanentes como cacao

Hacer mas chacras

Por otro lado, debian informar sobre el ingreso de personas ajenas a la comunidad.

A inicios del afio 2011, la comunidad hizo otro acuerdo con los agricultores invasores en la

que se plantearon los siguientes puntos:
- Deberan vigilar los linderos de la comunidad

- Vigilar y comunicar el ingreso de personas ajenas que quieran hacer trabajos dentro del

territorio de la comunidad
- Vigilar la contaminacion de rios y quebradas

- Comprometerse a apoyar a la comunidad nativa en inspecciones de linderos, por

ejemplo con alimentos que ellos produzcan
- Convivencia pacifica entre moradores autorizados

- Pedir permiso en caso deseen trabajar con madera

No ceder el ingreso a familiares o terceros dentro del territorio comunal

Se hizo un contrato con ganaderos en el 2014, en el que se les permitia permanecer en el
territorio comunal a cambio de que anualmente, cada ganadero debe dar una cabeza de
ganado a la comunidad (en total 15 ganaderos en Corazon de JesUs y 15 en Bellavista). El
jefe comunal comenta que la comunidad espera exigir cada vez mas a los ganaderos y
disminuirles cada vez el terreno permitido para que se cansen y se vayan por voluntad

propia e ir asi recuperando las tierras.

En el afio 2015, los comuneros mandaron brigadas para inspeccion de las zonas y para
averiguar si se han vendido ilicitamente esos terrenos. Ellos han exigido a los invasores que

se retiren en un corto plazo, caso contrario iniciarian un proceso judicial por dafios y
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perjuicios, asi como por invasion al territorio comunal. Este plazo se vencid y los invasores
no salieron de los territorios comunales, sino que trajeron a familiares y mas personas a que
se asentaran en esas zonas e incluso denunciaron a la comunidad nativa por extorsion y
chantaje. En el mismo afo se vieron afectadas tanto la comunidad Sinchi Roca | como

Sinchi Roca Il por pescadores ilegales quienes utilizaban dinamita en el rio San Alejandro.

Asimismo, existen madereros ilegales que han ingresado a territorios comunales, asi como
cazadores y pescadores. Ellos ingresan con armas de fuego y amenazan a la comunidad

para evitar salir de la zona.

4.2.2. INDICADOR 2: SATISFACCION DE LA POBLACION CON LA
ACTIVIDAD FORESTAL

La satisfaccion de la poblacion con respecto a la actividad forestal se dividio en tres

categorias: madera, shiringa y manejo forestal en general.

Satisfaccion con respecto a la extraccién de madera:

Un 15% de los comuneros se encuentra satisfecho con la actividad de extraccion de madera,
mientras que el 85% no se encuentra satisfecho. Dentro de la satisfaccion con respecto a la
extraccion de madera (15% de la poblacion encuestada), se identificaron las razones, las

cuales se muestran en la Figura 7.
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Figura 7: Motivos de satisfaccion para la actividad de extraccion de madera

Se observa que la principal razén de satisfaccion por la extraccion de madera corresponde
a que esta actividad les brinda trabajo, dinero para sus necesidades basicas y materiales para
su casa, lo cual corresponde a la extraccion maderable artesanal a muy baja escala que
realizan de la purma, mas no de la actividad realizada por Forestal Nieto S.A.C. La segunda
opcion hace referencia a la mayor conciencia que tienen las personas sobre la extraccién
maderable por lo que esto, por mas que tenga un porcentaje muy bajo de personas que lo
hayan mencionado, representa otro impacto positivo del manejo forestal. La tercera opcion
con igual porcentaje que la anterior hace referencia a que algunos comuneros percibian una

buena relacién entre el empresario y los comuneros.

Por otro lado, en la Figura 8 se pueden observar las razones de insatisfaccion con respecto
a esta actividad, representadas con el porcentaje de la poblacion encuestada que sefialé cada

una de las alternativas de forma no excluyente.
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K. Mala administracion, crea conflictos, deuda existente _ 8.75

I. No hay control, no rinden cuentas ni balances, mal
manejo de documentos

H. Mal trabajo de la empresa _ 7.5

2

z

g G. Destruccion del bosque _ 18.75

F. No hay apoyo - 2.5
E. Ahuyenta a los animales - 6,25
D. Bosque empobrecido, el recurso se esta acabando _ 13,75
0 5 10 15 20 25
MOTIVO
Figura 8: Motivos de insatisfaccion para la actividad de extraccion de madera

Aqui se observa que la principal causa de insatisfaccion es que la empresa no les paga lo
acordado en las clausulas del contrato. Esto puede deberse a dos razones: la primera es la
deuda que la comunidad presentaba con la empresa, quien se cobraba con madera, por lo
que la comunidad muy pocas veces recibia dinero en efectivo y la otra, podria deberse a

que la autoridad no distribuye adecuadamente los recursos recibidos.

Segun lo que comentaron las autoridades comunales, la comunidad ya esta cansada de la
extraccion forestal, ya no quiere trabajar con madera. Tampoco quiere que vengan otras
empresas a negociar contratos para el aprovechamiento de madera por las malas
experiencias con las empresas que han trabajado. Por otro lado, la comunidad nunca ha

pensado en aprovechar directamente la madera.

En la Figura 9 se puede observar las distribuciones de género para cada motivo de
satisfaccion o insatisfaccion aqui sefialado. Las letras corresponden a cada una de las
opciones detalladas en las Figuras 7 y 8 y en todos los casos, el total de personas que

respondieron una alternativa representa el cien por ciento.
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Figura 9: Distribucion de género para cada motivo de satisfaccidn-insatisfaccion
con la extraccion de madera
En donde:

A: Existia una buena relacién laboral con la empresa

- B: Les datrabajo, dinero para necesidades basicas, materiales para su casa
- C: Las personas tienen una mayor conciencia de la extraccion maderable

- D: Bosque empobrecido, el recurso se esta acabando

- E: Ahuyenta a los animales

- F: No hay apoyo

- G: Destruccion del bosque

- H: Mal trabajo de la empresa

I: No hay control, no rinden cuentas ni balances, mal manejo de documentos

J: La empresa no paga, se gana muy poco

K: Mala administracion, crea conflictos, deuda existente
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Se aprecia que las opciones A (existia una buena relacion laboral con la empresa), C (las
personas tienen una mayor conciencia de la extraccion maderable) y E (ahuyentan los
animales) corresponden Unicamente a varones, mientras que las opciones B (les da trabajo,
dinero para las necesidades basicas de su hogar y para mantener su casa) y F (no hay apoyo),
fueron comentadas Unicamente por mujeres. Se puede inferir que las primeras opciones
sefialadas solo por varones se relaciona con las actividades que suelen realizarse por este
género, como el trabajo de extraccion propia de madera y caza, mientras que las mujeres se
preocupan mas por mantener el hogar y poder cubrir las necesidades basicas del mismo con
el dinero que ingresa al hogar por parte de las actividades econémicas que realizan.

Para verificar si existe alguna relacion entre la satisfaccion o insatisfaccion por la extraccion
de madera, se realizaron pruebas de independencia al 95% de confianza para la variable
satisfaccion con la actividad de extraccién de madera, comparada con las caracteristicas
socioecondmicas de la poblacion encuestada para ver si tanto el género, el nivel educativo
o la edad del encuestado, tenia alguna influencia en la forma en que ellos se sienten
satisfechos 0 no con la actividad maderera. Ninguna de las variables tuvo una relacién
significativa con la satisfaccion o insatisfaccion por la extraccion de madera y por lo tanto,

no influyen en la respuesta del encuestado. Los valores estadisticos obtenidos son los
siguientes: género ( ¢ calculado= 1,175; € tabular = 3,841; gl = 1), nivel educativo ( ¢

calculado= 0,886; € tabular = 5,991; gl = 2) y edad (Czcalculado: 0,565; € tabular =
7,815; gl = 3).

A continuacion se muestra una lista de recomendaciones sefialadas por los comuneros para
las actividades forestales de extraccién maderable y el respectivo porcentaje de personas

que lo sefialaron:

Recomendaciones para extraccion de madera

- Mayor nimero de capacitaciones (20,00%)
- Que entren empresas mas responsables y justas (15,00%)
- Que ya no se trabaje con madera (13,75%)
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- No quieren que ingresen mas empresas a la comunidad (11,25%)

- Reforestacion (10,00)%
- Cuidar el bosque (10,00%)
- Mayor control y monitoreo a la empresa y a los invasores (10,00%)

- Més apoyo a la comunidad con dinero, herramientas-equipos, viveres (8,75%)

- Mejorar gestion de la mesa directiva (6,25%)
- Que la comunidad extraiga madera directamente (6,25%)
- Mejorar la calidad y aumentar el precio del producto (5,00%)
- Levantar PAU, renovar permiso forestal (5,00%)
- Formar técnicos de la propia comunidad que manejen balances (3,75%)
- Mejorar técnicas de aprovechamiento, manejar bien el bosque (3,75%)
- Que haya mas puestos de trabajo para la comunidad (1,25%)

- Hacer obras publicas en lugar de repartir a cada poblador, dinero se
_ (1,25%)
disuelve

Aqui se recalcé el hecho que la comunidad no cuenta con técnicos propios que manejen los
documentos de gestion forestal como los PGMF, POA, asi como los balances de extraccion,
listas de trozas ni guias de transporte para poder realizar un monitoreo y control adecuado
a la empresa extractora. Otro punto rescatable es el hecho de no repartir el dinero a cada
familia, ya que de esa manera la cantidad es tan pequefia que no es un monto representativo
que ayude a la situacion de la familia (dinero se disuelve), mas si se mantuviera el monto
completo recibido por la empresa para realizar alguna obra publica o instalar algun tipo de

servicio a la comunidad, se verian mas claros los cambios en el estilo de vida de la
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comunidad gracias al ingreso obtenido por la extraccién de productos forestales. Un tercer
tema importante es que la comunidad le brinde apoyo econdémico a la brigada de monitoreo
para que pueda realizar las salidas a campo que le corresponde y asi evitar conflictos con la

empresa extractora o invasores.

-Satisfaccién con respecto a la extraccion de latex de shiringa:

El 71,5% de la poblacién encuestada se encuentra satisfecha con respecto a la actividad,

mientras que el 22,25% no lo esta. Ademas, 6,25% no opina sobre el tema.

Se observa en las Figuras 10 y 11 los motivos de satisfaccion e insatisfaccion con respecto
a la extraccion de latex de shiringa. En cada caso, las respuestas son no excluyentes, por lo
que los porcentajes hacen referencia a la cantidad de personas que indicaron cada

alternativa.

Dentro de los motivos de satisfaccion se encuentran los siguientes:

L. Es sostenible, buen manejo del bosque [N 12.5
K.Buena administracion [l 2.5
I. Trabajo de bajo riesgo, tranquilo [ 6.25

I. Es rentable, hay buena produccién, recurso crece rapido [ 6.25

Motivo

H. Permite que entren proyectos, capacitaciones [l 3.75
G.Trabzjo [INNINGGGEE 15
F.Ingresos [N 35,75

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Porcentaje

Figura 10: Motivos de satisfaccion con la actividad de extraccion de latex de
shiringa

Se observa que la principal causa de satisfaccion es que la actividad les genera ingresos a

las familias. El siguiente motivo y que esté directamente relacionado con el anterior es que

les genera trabajo. Es asi que se deduce que el motivo principal de satisfaccion con la

actividad es el beneficio econémico que ésta trae. El siguiente motivo importante de
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satisfaccion es que la actividad es sostenible y conlleva a un buen manejo del bosque, por

lo que éste es un impacto positivo del manejo forestal.

Por el contrario, los principales motivos de insatisfaccion con la actividad son los

siguientes:

Porcentaje
(=2

E=N

(%]

10
5
3,75
2.5
. I

A.No se extrae B.Notrabajaen C.Antesera D.Yanohay E.Necesidadde
mucho eso mas rentable tanto apoyo reelegir a un
como antes nuevo
presidente que
trabaje mejor
Motivo

Figura 11: Motivos de insatisfaccion con la actividad de extraccion de latex de
shiringa

Se observa que la causa mayor de insatisfaccion se debe a que la persona no trabaja en la
extraccion de latex de shiringa, por lo que no ve beneficios directos. La siguiente causa
importante de insatisfaccidn es que antes se consideraba a la actividad mas rentable. En los
altimos afios el latex de shiringa ha bajado de precio en el mercado y ha disminuido su
intensidad de extraccion. En su lugar estan entrando cultivos permanentes como el cacao.
La siguiente razén de insatisfaccion que esta directamente vinculada a la anterior es que ya
no hay tanto apoyo como antes. Un problema muy grande en algunas comunidades es su
asistencialismo y la mala costumbre que ellos tienen de sacar adelante un proyecto sélo en
su tiempo de vigencia en el que la institucion responsable brinda todo el apoyo. Una vez
que el proyecto sale de la comunidad, las personas lo abandonan. Algunos pobladores
comentaron que esperan que la situacion en el mercado de latex de shiringa mejore para

poder generar mas utilidades con su extraccion.
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En la Figura 12 se muestra como se distribuye cada respuesta en cuanto al porcentaje de

hombres y mujeres que indicaron cada opcion. Para cada una, el total representa el cien por

ciento.
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d‘: 3
3 600 75.0 80,0 80,0
I 1000 100,0 100/0 100,0
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Motivo

EMujeres = Hombres

Figura 12: Distribucion de género para cada motivo de satisfaccidn-insatisfaccion
para la actividad extraccion de latex de shiringa

En donde:

A: No se extrae mucho

- B:Notrabajaeneso

- C: Antes era mas rentable

- D: Yano hay tanto apoyo como antes

- E: Necesidad de reelegir a un nuevo presidente que trabaje mejor
- F: Ingresos

- G: Trabajo

- H: Permite que entren proyectos, capacitaciones

I: Es rentable, hay buena produccion, recurso crece rapido
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- J: Trabajo de bajo riesgo, tranquilo
- K: Buena administracion
- L: Essostenible, buen manejo del bosque

Para verificar si existe alguna relacion entre la satisfaccion o insatisfaccion por la extraccion
de latex de shiringa, se realizaron pruebas de independencia al 95% de confianza para la
variable satisfaccion con la actividad de extraccion de latex de shiringa comparada con las
caracteristicas socioeconémicas de la poblacion encuestada para ver si tanto el género, el
nivel educativo o la edad del encuestado tenia alguna influencia en la forma en que ellos se
sienten satisfechos o0 no con dicha actividad. Ninguna de las variables tuvo una relacion
significativa con la satisfaccidn o insatisfaccion por la extraccion de latex de shiringa y por

lo tanto, no influyen en la respuesta del encuestado. Los valores estadisticos obtenidos son
los siguientes: género ( ¢’ calculado= 3,2905; € tabular = 3,841; gl = 1), nivel educativo (

¢ calculado= 0,365; € tabular = 5,991; gl =2) yedad ( ¢ calculado= 2,629; € tabular =
7,815; gl = 3).

A continuacién se muestra una lista de recomendaciones sefialadas por los comuneros para
las actividades forestales de extraccion de latex de shiringa y el respectivo porcentaje de

personas que lo sefialaron:

Recomendaciones para extraccion de latex de shiringa

Mas apoyo a la asociacién con materiales e insumos, con més trabajo (22,50%)

- Trabajo continuo, organizado, con mayor dedicacion, mejorar el trabajo de

los ingenieros (22,50%)
- Mayor nimero de capacitaciones (21,25%)
- Abrir méas estradas (8,75%)
- Directiva de la asociacién debe ser mas proactiva y dedicada (7,50%)
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- Enriguecimiento del bosque con shiringa (7,50%)

- Involucrar a un mayor numero de socios, animar a la gente (6,25%)

- Tratamientos silviculturales, mantenimiento de estradas (5,00%)

- Mejorar calidad (no mezclar latex con otras especies 0 con agua) y tecnologia

(3,75%)

del producto
- Que no entren mas empresas (3,75%)
- No tumbar los arboles de shiringa (2,50%)

4.2.3. INDICADOR 3: RECONOCIMIENTO DE BENEFICIOS ECONOMICOS

Los beneficios econdmicos, con respecto a la actividad forestal, se dividieron en tres
categorias: madera, latex de shiringa y manejo forestal en general. Mahanty, y Guernier
(2008) indican que el manejo forestal comunitario es una de muchos medios de vida de las
comunidades rurales y los beneficios generados por los bosques dependen en gran medida
de la dotacion inicial de recursos en un bosque manejado por la comunidad, el nivel y la
duracion de los derechos y de los controles adicionales que se pueden aplicar al uso y venta

de recursos.

Beneficios de la extraccion de madera:

Se identificaron beneficios y perjuicios 0 no beneficios con respecto a la extraccion de
madera, los cuales se observan en la Tabla 11. Los beneficios se asocian basicamente con
la madera que los comuneros extraen de sus chacras, mas no la actividad realizada por la
empresa Forestal Nieto S.A.C, con excepcién de la opcion que corresponde a que la
empresa les daba dinero para las fiestas de la comunidad, la cual tan solo representa 1,25%
de la poblacion encuestada que lo identifica como beneficio. Los beneficios mas resaltantes
son que el trabajo de madera les da dinero para sus necesidades basicas, como alimentacion,
salud y educacion con un 30% de representatividad y también que esta actividad

proporciona lefia e insumos para la construccion de sus casas, ya sea para vigas, paredes,
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piso, etc. con un 28,75% de representatividad. En la Figura 13 puede observarse la

distribucion de genero para cada una de las respuestas.

Por otro lado, los perjuicios 0 no beneficios si se relacionan directamente con el trabajo
realizado por la empresa en la comunidad. Dentro de los perjuicios mas resaltantes se
encuentran el hecho que no se gana mucho dinero con la extraccion de madera y hay poco
apoyo Y trabajo ofrecido por la empresa con un 13,75% de la poblacion y que Unicamente

se benefician las autoridades.

Entre los motivos, se resaltd que se debe mejorar el precio de la madera para que ellos
puedan darle un mayor interés a la actividad y cuidar mas el recurso. Por todo lo descrito,
se asume que basicamente los comuneros relacionan la palabra beneficio con algun
incentivo econémico. No reconocen otro tipo de beneficios por el manejo del recurso

madera.

Tabla11: Beneficio- no beneficio identificado por la actividad de extraccion de
madera

- - . Porcentaje de la
Beneficios-no beneficios de la extraccion de madera L
poblacion (%)

A. Brinda trabajo 5,00
B. Proporciona lefia y materiales para su casa 28,75
C. Les da dinero para comprar herramientas y materiales 6.25
como calamina '
Beneficio D. Les da dinero para comprar viveres, para su salud y la 30.00
escuela ’
E. Les da dinero para utilizarlo en fiestas de la comunidad | 1,25
F. Trae proyectos 1,25
G. Sélo se benefician las autoridades 7,50
H. El dinero se disuelve 2,50
o I. No se gana mucho, no hay apoyo ni trabajo 13,75
No beneficio
J. Mal trabajo de la empresa ocasionando destruccion de 375
los recursos naturales '
K. La empresa no les paga 3,75

La distribucion de género para cada alternativa generada se muestra en la Figura 13.
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Figura 13: Distribucion de género para los beneficios-no beneficios identificados

En donde:

A: Brinda trabajo

- B: Proporciona lefia y materiales para su casa

- C: Les da dinero para comprar herramientas y materiales como calamina
- D: Les dadinero para comprar viveres, para su salud y la escuela

- E: Les dadinero para utilizarlo en fiestas de la comunidad

- F: Trae proyectos

- G: Solo se benefician las autoridades

- H: El dinero se disuelve

I: No se gana mucho, no hay apoyo ni trabajo

J: Mal trabajo de la empresa ocasionando la destruccion de los recursos naturales

K: La empresa no les paga

Las mujeres sefialan que si bien la comunidad extrae poco volumen de madera, los ingresos

que la extraccion artesanal de madera provee les ayudan a cubrir sus necesidades como
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construir su casa, adquirir botes, utensilios de cocina y especialmente para comprar
calamina para sus techos. Ante esto, Shyamsundar y Ghate (2012) comentan que a pesar de
que los valores de la madera pueden ser significativos, debido al largo periodo entre
cosechas, la retribucion hacia las personas suele ser poca. Se presentan también problemas

con la distribucion de los recursos.

Para verificar si existe alguna relacion entre la identificacion de beneficios de la extraccion
de madera, se realizaron pruebas de independencia al 95% de confianza para la variable
identificacion de beneficio con la actividad de extraccion de madera comparada con las
caracteristicas socioeconémicas de la poblacion encuestada para ver si tanto el género, el
nivel educativo o la edad del encuestado tenia alguna influencia en la forma en que ellos
sienten algun beneficio o no con la actividad maderera. Ninguna de las variables tuvo una
relacién significativa con el hecho de encontrar beneficios o perjuicios por la actividad
maderera y por lo tanto, no influyen en la respuesta del encuestado. Los valores estadisticos

obtenidos son los siguientes: género ( ¢’ calculado= 0,342; *tabular = 3,841; gl = 1), nivel
educativo ( ¢ calculado= 0,082; € tabular = 5,991; gl = 2) y edad (Czcalculado: 0,240;

¢*tabular = 7,815; gl =3).

Ante esto, Medina et al. (2008) mencionan que la limitada naturaleza de los beneficios
dentro de los proyectos de manejo forestal comunitario se debe generalmente a que las
comunidades aprovechan bosques con base en las relaciones de dependencia con actores
externos, ya sea por las instituciones de desarrollo o por compafias extractoras. Esta

dependencia a su vez frena las iniciativas concebidas a nivel local.

Beneficios de la extraccion del latex de shiringa

Se identificaron beneficios y perjuicios o no beneficios con respecto a la extraccion de latex
de shiringa, los cuales se observan en la Tabla 12. Asimismo, la distribucion de género para

cada alternativa se muestra en la Figura 14.

Dentro de los beneficios, el mas representativo es brindar dinero para las necesidades
basicas, con un 47,5% de representatividad, seguido de brindar trabajo con un 10% de
encuestados. Ambas opciones estan directamente relacionadas y una desencadena en la
otra. Para este producto si se reconocen beneficios adicionales al ingreso econdémico

producto de la venta del latex. Entre estos se encuentran las capacitaciones recibidas a causa
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del proyecto existente las cuales generan un crecimiento profesional en los comuneros. En
relacion a esto, Dev et al. (2003) con su estudio demuestran que el manejo forestal
comunitario ha contribuido a mejorar el capital humano de varias maneras, dentro de las
cuales se destaca la capacitacion. Esta ha mejorado las habilidades de algunos miembros,

aunque ha demostrado ser de beneficio limitado.

Los comuneros sefialan que en todo su territorio hay arboles de shiringa dispersos, lo cual
representa un gran potencial si se le dedicara un mayor esfuerzo a este trabajo. Se podrian
abrir mucho mas estradas. Mas aun, la actividad de extraccion de latex de shiringa es un
trabajo complementario a otras de sus actividades econémicas ya que no les quita
demasiado tiempo y les permite ni bien terminen la recoleccién del latex temprano en la
marfiana, ir a sus chacras, pescar, etc. No es un trabajo excluyente como si lo podria ser la

extraccion de madera.

Por otro lado, los perjuicios o no beneficios encontrados con la extraccion de latex de
shiringa es que sélo se benefician los socios y no todas las personas (16,25%). También se
sefiala que ya no es tan rentable como antes (10%). Al respecto, los pobladores comentaron
que en los dos ultimos afios, la extraccion de latex de shiringa ha bajado su importancia por
la entrada de proyectos de cacao y la falta de continuidad en el proceso, por lo cual, en
algunos casos, ya no se extrae con la misma frecuencia y dedicacion que antes. Otra causa
es la disminucion del precio del latex de shiringa. Ultimamente no se le esta dando mucho
interés a la actividad, tanto por parte de los socios como por parte de las autoridades de la
asociacioén, quienes no ponen mucho esfuerzo por sacar adelante la actividad. Dicha

asociacion esta un poco desunida.

107



Tabla 12: Beneficios- no beneficios identificados por la actividad de extraccién de
latex de shiringa
Porcentaje
Beneficios-no beneficios de la extraccién de latex de shiringa dela
poblacion
A. Brinda dinero para necesidades basicas (viveres, educacion,
- . 47,50
utensilios, vestimenta)
Beneficio B. Brinda trabajo 10,00
C. El proyecto trae herramientas y equipos para el trabajo 6,25
D. Capacitaciones y apoyo de la Camara Nacional Forestal 3,75
E. Ya no es rentable, no da mucho dinero 10,00
o F. No trabaja en eso, los beneficios son sélo para los socios 16,25
No beneficio
G. Ya no hay mucho apoyo 2,50
H. Proyecto mal manejado 1,25
_ 1200
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Figura 14: Distribucion de género para los beneficios- no beneficios identificados
En donde:
- A: Brinda dinero para necesidades basicas (viveres, educacion, utensilios, vestimenta)

- B: Brinda trabajo

- C: El proyecto trae herramientas y equipos para el trabajo
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D: Capacitaciones y apoyo de la Camara Nacional Forestal

E: Ya no es rentable, no da mucho dinero

F: No trabaja en eso, los beneficios son solo para los socios

G: Ya no hay mucho apoyo

H: Proyecto mal manejado

Las mujeres comentaron que la extraccion y venta de latex de shiringa les beneficia en
brindar dinero para la compra de ropa y viveres. Ademas, la semilla de la shiringa la utilizan

para sus artesan ias.

Para verificar si existe alguna relacion entre la identificacion de beneficios de la extraccion
de latex de shiringa, se realizaron pruebas de independencia al 95% de confianza para la
variable identificacion de beneficio con la actividad de extraccion de latex de shiringa
comparada con las caracteristicas socioecondémicas de la poblacién encuestada para ver si
tanto el género, el nivel educativo o la edad del encuestado tenia alguna influencia en la
forma en que ellos sienten beneficios o no con la actividad. Ninguna de las variables tuvo
una relacion significativa con los beneficios o no beneficios obtenidos por la extraccién de

latex de shiringa y por lo tanto, no influyen en la respuesta del encuestado. Los valores
estadisticos obtenidos son los siguientes: género ( ¢* calculado= 0,249; ¢’ tabular = 3,841;
gl = 1), nivel educativo (Czcalculadoz 0,225; ¢ tabular = 5,991; gl = 2) y edad (02
calculado= 1,253; € tabular = 7,815; gl=3).

Beneficios del manejo forestal:

Se identificaron beneficios y perjuicios o no beneficios con respecto al manejo forestal, los
cuales se aprecian en la Tabla 13. La Figura 15 muestra su distribucion de género cada una
de las respuestas. Con respecto a los beneficios, el méas representativo result6 el tema de
servicios ambientales brindados por el bosque (17,5%), entre los cuales se rescataron el
control de temperatura y disminucion de la incidencia de rayos solares, el control hidrico al
evitar que se sequen quebradas y la mayor pureza del aire que brinda la presencia de un
bosque. Seguido viene el tema de que el manejo forestal les proporciona recursos (15%),
tanto maderables (para sus casas) como no maderables (frutos, semillas, animales, etc.) para
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consumo propio y en algunos casos, venta. El tercer lugar en importancia lo ocupa el hecho
de que el manejo forestal trae consigo nuevos proyectos y capacitaciones que benefician a
la comunidad, dan un mayor conocimiento y mayores ingresos, con un 10% de

representatividad.

Segun un estudio realizado por Franco y Esteves (2008) en Brasil, la principal ventaja que
ofrece el manejo forestal es la planificacion del uso de los bosques para proporcionar
beneficios a largo plazo, especialmente cuando se compara con las actividades de
deforestacion que prevalece en toda la Amazonia. Ademas indican que para ver un
resultado positivo, la actividad forestal debe poder competir con la rentabilidad y liquidez
de la ganaderia. Asi también, Mahanty y Guernier (2008) comentan que los beneficios
potenciales del manejo forestal comunitario abarcan méas que los ingresos financieros por
la comercializacion de los productos forestales, a pesar de que estos son a menudo el nicleo
de las negociaciones entre las comunidades, el Estado y otros agentes interesados. A nivel
comunitario, los beneficios no financieros en términos de capital humano, la seguridad de
los recursos, el desarrollo de capital social y el empoderamiento politico son los que hacen

la mayor diferencia.

Por otro lado, las personas que no notaron un beneficio sefialan que se debe a la falta de
apoyo Y dinero para actividades o proyectos relacionados al manejo forestal (11,25%). El
5% sefiala que la actividad de manejo no es rentable y la misma proporcion indica que
existe corrupcion en los contratos establecidos con la comunidad al otorgar beneficios

Unicamente a las autoridades.

Los comuneros, en muchos casos, no reconocen el significado del concepto bosque
manejado ni manejo forestal, por lo que dichos conceptos deberian ser reforzados en las
capacitaciones realizadas. Para la presente investigacion se opto por realizar descripciones
de dichos conceptos para poder Ilegar a una respuesta acorde con los objetivos de esta

pregunta.
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Tabla 13: Beneficios — no beneficios identificados para el manejo forestal

Porcentaje
dela
Beneficio — no beneficio del manejo forestal poblacion
(%)

A. Proporciona recursos naturales 15,00

B. Los animales se encuentran mas cerca 6,25

C. Servicios ambientales 17,50

Beneficio D. Trae capacitaciones y proyectos 10,00
E. Brinda dinero y trabajo 7,50

F. Permite proteger las tierras y linderos 3,75

G. Trae beneficios para la comunidad y sus hijos 6,25

H. Falta de apoyo y de dinero 11,25

I. No es rentable 5,00

o J. Malos contratos en los que so6lo se benefician las 500

No beneficio autoridades, existe corrupcion '

K. Falta de interés o poca seriedad de la gente 2,50

L. No se hace manejo forestal 2,50
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Figura 15: Distribucion de genero para los beneficios — no beneficios identificados
En donde:
- A: Proporciona recursos naturales

- B: Los animales se encuentran mas cerca
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- C: Servicios ambientales

- D: Trae capacitaciones y proyectos

- E: Brinda dinero y trabajo

- F: Permite proteger las tierras y linderos

- G: Trae beneficios para la comunidad y sus hijos
- H: Falta de apoyo y de dinero

I: No es rentable

J: Malos contratos en los que sélo se benefician las autoridades, existe corrupcion

K: Falta de interés o poca seriedad de la gente

L: No se hace manejo forestal

La opinion del género femenino en cuanto a los beneficios del bosque es que éste les da
casa, madera para sus casas, botes, lefia, mazos, batanes, mesas, sillas, mangos del hacha,
remos, entre otros utensilios. Asimismo, les proporciona frutos para el consumo de la
poblacion, semillas para sus artesanias y algunas de ellas las utilizan como anzuelos para

pescar como la semilla de shiringa.

Para verificar si existe alguna relacién entre la identificacion de beneficios del manejo
forestal, se realizaron pruebas de independencia al 95% de confianza para la variable
identificacion de beneficio con las actividades de manejo comparada con las caracteristicas
socioecondmicas de la poblacion encuestada para ver si tanto el género, el nivel educativo
0 la edad del encuestado tenia alguna influencia en la forma en que ellos se sienten
satisfechos 0 no con la actividad. Ninguna de las variables tuvo una relacion significativa

con la identificacién de beneficios del manejo forestal y por lo tanto, no influyen en la
respuesta del encuestado. Los valores estadisticos obtenidos son los siguientes: género ( ¢ ’
calculado= 0,004: €’ tabular = 3,841; gl = 1), nivel educativo (Czcalculado: 0,758; ¢

tabular = 5,991; gl = 2) y edad ( ¢’ calculado= 1,965; € tabular = 7,815; gl = 3).
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4.2.4. INDICADOR 4: PRIORIDAD DE LA ACTIVIDAD FORESTAL
DENTRO DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS QUE REALIZAN

La actividad forestal no es una actividad principal dentro de la comunidad nativa Sinchi
Roca I. Su principal actividad economica es la agricultura, tal como se muestra en la Figura
16 a la cual le dedican la mayor parte del tiempo. La caza y pesca aparecen como segunda
actividad prioritaria para la comunidad. Estas tres actividades son realizadas por casi todos
los comuneros. Para los que se dedican a la extraccidn del latex de shiringa, ésta aparece
como segunda, tercera o cuarta actividad en orden de prioridad, ya que es una actividad que
solo toma unas 4 horas en la mafiana y se realiza Unicamente en los meses de la época seca.
Por Gltimo, la extraccién de madera que realiza cada comunero de la zona adyacente a sus
chacras o del bosque sobre el territorio comunal representa un cuarto o quinto lugar en el
orden de prioridad dentro de sus actividades diarias, ya que el volumen extraido es bajo y

se realiza generalmente una o dos semanas al afo.

_ —
E 4 )
= Artesania
é_ " W Shiringa
;.:> - Madera
g - Pesca
o 2 Caza
— Agricultura
1
0,0 20,0 40.0 60.0 80.0 100.0 120.0

Porcentaje

Figura 16: Orden de prioridad de las actividades economicas diarias realizadas
por los pobladores locales

4.25. INDICADOR 5: ROL QUE CUMPLE LA EMPRESA EXTRACTORAEN
LA COMUNIDAD

Si bien la empresa maderera ocasion6 muchos conflictos en la comunidad por su deficiente
administracién y faltas en el sistema de extraccion de la madera, era una fuente de apoyo
para la comunidad, a quien los comuneros acudian en caso de necesitar dinero en efectivo.
A ella acudian cuando requerian atender a algin enfermo de gravedad fuera de su

comunidad, para los aniversarios, tramites y gestiones administrativas, etc. Por mas que
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esto generaba una deuda constante, beneficios inequitativos, siempre acudian al empresario

por dinero.

El contrato, entre ambas partes, consistia en un ingreso de 30% para la comunidad y 70%
para la empresa. En los grupos focales se identificé el problema de una deuda creada entre
la empresa y la comunidad, la cual era ciclica y se cobraba con madera, por lo que los
comuneros manifestaban que el dinero no les llegaba directamente. Al respecto, el 86,25%
de los entrevistados indican que el dinero proveniente de la empresa maderera lo recibia el
jefe o alguna de las autoridades. Asimismo, el 23,75% de los encuestados sefiala que
recibieron alguna vez entre 50 y 100 soles anuales por la extraccion de madera y que éste
incentivo se dio generalmente en el periodo del sefior Hugo Guerra. Ademas, un 11,25%

de la poblacidn recibio alguna vez un incentivo menor a 50 soles anuales.

El ex jefe comunal, Sr. Hugo Guerra, manifiesta que la empresa era buena y tenia
experiencias previas, pero el personal contratado no trabajaba bien, se salian de las parcelas

de corta, sacaban madera de otro sitio, etc.

La poblacidn en general opina que la empresa no ha trabajado bien a pesar de estar sujeta a
un permiso forestal. El trabajo que realizaba la empresa no era monitoreado por la
comunidad, debido a que no habia recursos y es por ello que la empresa trabajo fuera del

area que abarca la parcela de corta, y eso condujo a la sancion impuesta por OSINFOR.

En sintesis, la percepcion de la comunidad sobre la importancia de la empresa se ve
reflejada en las Figuras 17 y 18, presentandose en la Figura 17 la importancia positiva y en

la Figura 18, la negativa.
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Figura 17: Percepcidn positiva sobre la importancia de la empresa madereraen la
comunidad

Se puede apreciar que la importancia positiva que le dan a la empresa es basicamente por
los regalos o el apoyo ocasional que la empresa daba, que por mas que no es el establecido
en el contrato y los problemas que se generaron por la distribucion inequitativa del dinero
correspondiente a la comunidad, generd un impacto en la poblacién al acostumbrarse ellos

a recibir detalles de la empresa.

L. No daba trabajo, traia su propia gente | NN S.75
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Percepeion

G. Ocasionaban la destruccion del bosque [N 11.25

F. No pagaba. el dinero sélo va para la empresa, no se reinvertia I 3250

en la comunidad, creaban una deuda

E. No da apoyo ni beneficios a la comunidad (solo en fiestas) [N 3750
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Figura 18: Percepcidn negativa sobre la importancia de la empresa maderera en
la comunidad
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Segun lo observado en el gréfico, el 70% de la poblacién piensa que la empresa no tuvo
importancia en el desarrollo de la comunidad. Una de las razones mas fuerte indica que la
empresa no daba apoyo ni beneficios a la comunidad, que éste solo era ocasional y en
situaciones de alguna festividad en el que la comunidad especificamente solicitaba dinero.
Otra razén fuerte es el hecho que la empresa no les pagaba directamente, que no se
reinvertia en la comunidad y que se creaba una deuda con el dinero que la comunidad
solicitaba a la empresa y para pagar la deuda, la empresa descontaba las utilidades que les

correspondia a la comunidad de acuerdo al contrato.

Se puede ver que, si bien la comunidad se quejaba del hecho que la empresa no pagaba, la
comunidad seguia incrementando el monto de la deuda al seguir solicitando dinero, por lo
que no se veria un ingreso neto a la comunidad. De esta manera se aprecia la mala

administracién de las cuentas por ambas partes.

La distribucion de género, de cada una de las respuestas, se puede apreciar en la Figura 19.

Las letras corresponden a cada una de las opciones presentadas en las Figuras 17 y 18.

100% 0.0
90%
80% 40,0 400
70%
60% 76.9
50% 100.0 100,0
40%
30% 60,0 60.0
20%
10% 23.1
0% 0.0
A B C D E F G H I I K L
IMPORTANCIA DE LA EMPRESA

PORCENTAIE
7]
=1
L

75.0 71.4

46,7 3.8 50.0

12,5

Mujeres = Hombres

Figura 19: Distribucion de género para percepcion sobre la importancia de la
empresa maderera en la comunidad

En donde:
- A Les daregalos (viveres, juguetes, etc.)
- B: Proporciona dinero para fiestas de la comunidad (navidad, aniversarios)

- C: Proporciona herramientas y equipos
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D: Brinda dinero a las autoridades

E: No da apoyo ni beneficios a la comunidad (s6lo en fiestas)

F: No pagaba, el dinero solo va para la empresa, no se reinvertia en la comunidad,

creaban una deuda

G: Ocasionaban la destruccion del bosque

H: No rendian cuentas ni balances

I: Documentos mal elaborados y manejados

J: Mal trabajo de la empresa, no seguian los parametros del contrato y del PGMF

K: Crean conflictos con la comunidad (estafas, ilegalidades, corrupcion)

L: No daba trabajo, traia su propia gente

Para verificar si existe alguna relacion entre la importancia de la empresa en la comunidad,
se realizaron pruebas de independencia al 95% de confianza para la importancia de la
empresa en la comunidad comparada con las caracteristicas socioecondémicas de la
poblacion encuestada para ver si tanto el género, el nivel educativo o la edad del encuestado
tenia alguna influencia en la forma en que ellos sienten que la empresa fue importante o no
para ellos. Ninguna de las variables tuvo una relacion significativa con la el rol que cumplia

la empresa dentro de la comunidad o no y por lo tanto, no influyen en la respuesta del
encuestado. Los valores estadisticos obtenidos son los siguientes: género ( € * calculado=
0,068; ¢ tabular = 3,841; gl = 1), nivel educativo (Czcalculado= 0,259; ¢’ tabular =

5,991; gl = 2) y edad ( ¢ calculado= 0,405; € tabular = 7,815; gl =3).

Comparando la situacion de la comunidad nativa Sinchi Roca I, Medina et al. (2008)
realizaron un estudio en el que se analizaron 8 comunidades en Bolivia, Pert (Ucayali) y
Brasil, en las que la mitad tenia un acuerdo con una empresa extractora y la otra mitad
estaba bajo un proyecto de manejo forestal con instituciones de desarrollo. EI 96% de estas
comunidades negociaban informalmente los derechos del recurso madera con empresas
extractoras y menos del 2% participaba en iniciativas de manejo forestal, por lo que se

aprecia el rol que juegan las empresas extractoras en la mayoria de comunidades. Ademas,
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la mayoria de las comunidades que presentaba un proyecto de manejo forestal abandonaba
las practicas de manejo en cuanto el apoyo externo terminaba y volvian a las negociaciones

con terceros.

4.3. CRITERIO 3: EXISTENCIA Y CUMPLIMIENTO DE PLANES DE
ORDENACION Y MANEJO FORESTAL

4.3.1. INDICADOR 1: PORCENTAJE DE ACTIVIDADES SENALADAS EN
EL PLAN GENERAL DE MANEJO FORESTAL (PGMF) Y PLANES
OPERATIVOS ANUALES (POA) QUE SE CUMPLIERON

Se verifico el cumplimiento de las actividades planteadas en el PGMF en conjunto con
miembros del comité de control y monitoreo del bosque comunal, resultando que de las
actividades revisadas, Unicamente se cumplié un 53,8%, mientras que el 42,2% restante no
se cumplid, ya sea parcial o totalmente. Los resultados se pueden observar en la Tabla 14.
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Tabla 14: Cumplimiento de actividades sefialadas en el PGMF

No

Actividades

Cumplimiento

Si No

Observaciones

Operaciones de corta

Dejar un minimo de 10% de arboles aprovechables como
semilleros, para aumentar la dispersion de semillas
para la regeneracion natural

Se encontraron semilleros quemados y/o
talados dentro de la PCA 2

Aprovechamiento mecanizado, tipo de transporte terrestre por
camion

3

Limpieza de arboles previo al tumbado

4

Tala dirigida

5

Arrastre mecanizado

Tratamientos silviculturales

6

Corte de lianas de arboles seleccionados

7

Apertura de dosel para proporcionar iluminacion para
favorecer la regeneracién

8

Liberacion

9

Limpieza de sotobosque

10

Registro de arboles semilleros

Protec

ciéon del bosque

11

Demarcacion de trochas

12

Sefializacion con letreros

13

Plagueo/pintado de arboles

14

Colocacion de hitos

Esto fue realizado por la propia comunidad
para la demarcacion de los limites
comunales, no de las zonas de manejo

Evaluaciéon de impacto ambiental

15

Construccion y mantenimiento de la red vial

16

Aprovechamiento forestal

17

Transporte forestal mayor

En la inspeccion de OSINFOR se encontraron
trozas de madera comercial sin
transportar

18

Reposicion del recurso extraido

No se realizé el manejo de la regeneracion
natural y/o enriquecimiento

19

Fase de abandono (posterior al aprovechamiento:
tratamientos silviculturales, reforestacién, etc.)

Plan de aprovechamiento

20

Inventario y censo forestal

21

Construccion de viales principales y secundarias

22

Construccion de viales de arrastre

23

Construccion de patios de acopio

24

Construccion de campamentos

25

Operaciones de corta: tala dirigida

X |IX X X X [X

26

Operaciones de corta: capacitaciones en reconocimiento de
regeneracion natural

27

Seguridad de los obreros

Les daban el equipo, pero no verificaban su
uso Yy los obreros no lo utilizaban

28

Operaciones de arrastre: prohibir el uso de maquinaria en
tiempo lluvioso a fin de evitar erosién y compactacion
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(Continuacion)

Cumplimiento

N° Actividades Observaciones
Si No
29 Operaciones de arrastre: Hacer uso estricto de las viales Se identificaron carreteras adicionales por
planificadas con el mapa de distribucién de especies zonas no planificadas inicialmente
30 Transporte de trozas: los camiones seran conducidos por "
personal calificado
31 | Transporte de trozas: prohibir arrojo de desechos sdlidos X Se elabord un relleno sanitario
Monitoreo
tala ilegal colonos, mal manejo de los
32 | Registro de conflictos o problemas sociales documentos, balances y guias de
transporte por la empresa
33 | Censo forestal anual en cada PCA X
Pero sélo era manejado por la empresa, no se
34 | Control de volumen rollizo X comunicaba a la comunidad ni se le daba
acceso
35 | Parcelas permanentes de crecimiento
36 Control y registro del estado de los arboles marcados como
semilleros
Participacion comunal
37 Asignacién de un comunero como supervisor del censo y Sélo se contratd personal de la comunidad
trabajos de delimitacion del bosque para machetear
38 Fiscalizacion por parte de la comunidad para la apertura de No se promovi0 la participacion comunal en
caminos este aspecto
Contratacion de personal obrero de la comunidad para . . .
39 o : - Sélo se contraté personal propio de la empresa
realizacion de tratamientos silviculturales
Las capacitaciones que recibia la comunidad
40 | Programa de capacitacion hacia la comunidad fueron por parte de ONGs u otros
proyectos presentes
Comercializacion de productos aprovechados: Respetar el Comunidad aumentd el precio de la madera, la
41 precio establecido en el contrato y realizar los balances empresa solo mostré una vez los

econdmicos en asamblea comunal

balances en asamblea

Capacitacion

42

Organizacion de capacitaciones para la comunidad de temas
de interés

Organi

zacion para el desarrollo de la actividad por parte del jefe comunal

43

Discusion de lineamientos en asamblea para cumplimiento
del PGMF

44

Coordinacion para la busqueda de mecanismos de
financiamiento para la implementacién del PGMF

45

Realizacion de trdmites administrativos para la aprobacién del
PGMF

Firma de contratos para la implementacién del PGMF,

46 comercializacién o compra de los productos con X
terceros, previa autorizacion en asamblea
Plan de seguimiento y vigilancia comunal
47 Ubicar las coordenadas UTM del PGMF y POA, en las cartas "
nacionales y mapas de ubicacion
Ubicar las areas vulnerables al ingreso de extractores ilegales .
48 9 9 X Pero no han hecho nada para evitarlo

o invasores
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(Continuacion)

Cumplimiento
N° Actividades Observaciones
Si No

Elaboracion de informes de vigilancia que seran presentados

49 a la comunidad y autoridades

Se conformé el comité de vigilancia de

50 | Vigilancia por via fluvial X b_osqu_e s comunal pero no hay apoyo
financiero por parte de la comunidad ni
de la empresa

51 | Vigilancia por via terrestre X

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion obtenida del PGMF y de las entrevistas

Segun lo observado en la Tabla 14, en general, las actividades no cumplidas corresponden
a temas de participacion comunal, capacitaciones y tratamientos de recuperacion del
bosque. También correspondian al manejo de los documentos que debian ser presentados
en la comunidad para que ellos también estén informados y sean participes de la situacion.
Por otro lado, las actividades cumplidas corresponden a temas de aprovechamiento del
recurso maderable en si, lo cual es esencial en cualquier operacién de extraccion, tanto por
lo exigido en el PGMF, como también para asegurar un mayor rendimiento y por ende un
mayor ingreso para la empresa.

En la Tabla 15 se observa el detalle del cumplimiento de las actividades sefialadas en el
POA N° 2, el cual fue evaluado por OSINFOR a finales del 2014.

Tabla 15: Cumplimiento de las actividades sefialadas en el POA

Cumplimiento
Criterio Observaciones
Si No

Informacion documentaria

Objetivos planteados en el POA X
Elaboracién de mapas del POA 2 X
Delimitacion del &rea del permiso X
Delimitacion del &rea de la PCA X
Aprovechamiento forestal y movilizacion
Codificacién por placas X
Arboles de futura cosecha X
Arboles semilleros X Se encontrd un semillero tumbado
Movilizacion de trozas X
- . . No se observo corte longitudinal de trozas con
Préacticas correctas de seccionamiento de . .
X sierra de cadena a pulso o con equipos
trozas -
accesorios
Aprovechamiento de individuos autorizados X

Infraestructura vial y acopio

Construccion de viales principales,
secundarias y de arrastre
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(Continuacion)

Cumplimiento

Criterio Observaciones
Si No
Remaocién Unicamente de la masa boscosa x No se perdié masa boscosa por apertura
necesaria para infraestructura innecesaria de viales

Concordancia entre caminos delimitados en el
mapa y en campo

Area adecuada de patios de troza X

Puentes y otras infraestructuras en buen
estado

Evitar la obstruccién de cursos de agua por
infraestructura vial innecesaria

Actividades silviculturales

Seleccion de arboles semilleros X

Proteccion de arboles semilleros X 1 arbol tumbado y otro no existe

Corta de lianas/bejucos en arboles
aprovechables y semilleros

Impactos

No realizar cambio de uso de suelo X

No depositar basura o vertederos de
lubricantes grasas o combustibles

Evitar dafio a la regeneracion por
aprovechamiento de arboles

No se crearon impactos significativos que hayan

Programa de accion preventivo corrector X
afectado el suelo, agua, flora y fauna
. . . No se crearon impactos como incendios,
Programa de contingencia ambiental X . . .
invasiones o derrame de combustible
. Implementacion de censo comercial, delimitacion
Programa de monitoreo X

del POA y vestigios de aprovechamiento

Fuente: Elaboracion propia a partir del Informe de supervision N° 267-2014-OSINFOR/06.2.1

De la Tabla 15 se observa que el 88% de las actividades sefialadas en el POA fueron
cumplidas, y el 12% restante corresponden a la seccion de arboles semilleros, por las

irregularidades encontradas en la supervision.

En sintesis, se puede sefialar que basicamente las actividades de aprovechamiento si se han
cumplido, tanto del PGMF como del POA; no obstante, existen irregularidades en lo
encontrado en campo Yy lo presentado en los balances de extraccion, razon por la que se
implemento la sancion. Dentro del volumen aprovechado, no se encontrd que se haya
sacado mas arboles de los indicados, sino por el contrario, probablemente se uso el volumen
autorizado para un “blanqueo” de madera. No se ha observado un dafio significativo al
ambiente por alguna irregularidad en las operaciones por parte de la empresa. No obstante,
en otras zonas cercanas a la PCA 2 existe la presencia de invasores, los que si han
ocasionado dafios al ambiente, como deforestacion y cambio de uso de suelo. Finalmente,

la empresa fall6 en la inclusion de la comunidad en las operaciones de manejo, tanto por el
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escaso empleo que les brindd, como en la falta de capacitaciones en temas relacionados,
como también en el manejo de documentos de gestion, en el que también ha debido

participar la comunidad.

4.3.2. INDICADOR 2: EXISTENCIA DE LOS PLANES OPERATIVOS
ANUALES (POA) ACTUALIZADOS

La empresa maderera Forestal Nieto S.A.C trabajé en la comunidad entre los afios 2011
hasta inicios del 2015 en donde se paralizan totalmente las actividades extractivas por
haberse iniciado un proceso administrativo Unico (PAU) de parte de OSINFOR tras la
supervision a la PCA 2. Es asi que ellos trabajaron lo que corresponde a la PCA1, PCA2 y
parte de la PCA 3 hasta el momento de su salida de la comunidad. Se puede verificar en las
actas de la comunidad como en las cartas y documentos que cuenta la comunidad la
existencia de los POAS 1, 2 y 3 correspondientes a las parcelas aprovechadas, por lo que si

se contaria con estos documentos.

44. CRITERIO 4: SUPERFICIE DE BOSQUE CONVERTIDA PARA USOS
NO FORESTALES PERMANENTES

44.1. INDICADOR: AREA DEFORESTADA A LO LARGO DE 10 ANOS
DESTINADA A OTROS USOS

La deforestacion total anual promedio para el periodo 2000-2005 en Sinchi Roca | fue de
145,028 ha, con una tasa de deforestacion anual de 0,29%; para el periodo del 2005-2010
el valor aumento a 427,624 ha, con una tasa de 0,88% y para el periodo del 2010-2013, fue
de 176,228 ha, con una tasa de 0,37%. En paralelo, se calcularon los mismos valores para
la comunidad nativa Sinchi Roca Il, obteniéndose para el primer periodo 63,33 ha, con una
tasa de 0,32%; para el segundo se obtuvo 183,222 ha, con una tasa de 0,95% vy el tercer
periodo fue de 57,806 ha deforestadas en promedio por afio, con una tasa de 0,31%. Esta
comparacion se realizd debido a que hasta el afio 2008, solo existia la comunidad de Sinchi
Roca, posteriormente llamada Sinchi Roca |, y hasta el afio 2010 presentaban un mismo
plan de manejo forestal. Los detalles del area de bosque y no bosque para ambas

comunidades se aprecian en las Tablas 16 y 17.
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Tabla 16: Area de bosque- no bosque para las comunidades Sinchi Roca | y 11

Superficie (ha)

Afio Denominacién
Total Sinchi Rocall Sinchi Roca ll
2000 Bosque 50308,99 30245,71 20063,29
No bosque 1907,99 535,25 1372,74
2005 Bosque 49583,85 29837,21 19746,64
No bosque 2633,14 943,75 1689,39
2010 Bosque 47445,73 28615,20 18830,53
No bosque 4771,26 2165,76 2605,50
2013 Bosque 46564,59 28023,08 18541,50
No bosque 5652,40 2757,88 2894,53

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién satelital procesada por AIDER (2015)

Tabla 17:

Incremento del area anual deforestada en la CN Sinchi Roca |
Incremento
Afol/area (ha) Sinchi Rocal | area
deforestada
Bosque 30245,71
2000
No bosque 535,25
Bosque 29837,21
2005 408,50
No bosque 943,75
Bosque 28615,20
2010 1222,01
No bosque 2165,76
Bosque 28023,08
2013 592,12
No bosque 2757,88

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion satelital procesada por AIDER (2015)

Con estos valores se puede inferir que el periodo del 2005 al 2010 en el que aumentd la tasa
de deforestacion en ambas comunidades tal como se aprecia en la Figura 20. En ese periodo
aumentaron las invasiones de colonos ganaderos y agricultores por los limites norte (en las
zonas de Bellavista y Corazon de JesUs) y este (departamento de Huanuco). Aqui también
ocurrio la divisién de Sinchi Roca en Sinchi Roca | y Il y luego la separacion del plan
general de manejo forestal, debido a problemas de tala ilegal y otros conflictos sociales
derivados por el interés de empresarios en la extraccion de madera. Es asi que el aumento
de la deforestacion en esos afios se asocia a la presencia de invasiones por agricultores,

ganaderos, cocaleros, entre otros agentes de deforestacion que estan presentes en las zonas

limitrofes de la comunidad.
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Por otro lado, se puede apreciar si bien la cantidad total de hectareas deforestadas en Sinchi
Roca Il son menores que en Sinchi Roca I, las tasas de deforestacion en la primera

comunidad son mayores.

A continuacion se presenta tres mapas correspondientes a las Figuras 20, 21y 22. La Figura
20 corresponde al mapa de incremento de la deforestacion entre los afios 2000 al 2013; la
Figura 21 muestra el mapa de uso de recursos forestales y conflictos en el territorio de la
comunidad y zonas aledafas y finalmente, en la Figura 22 se sobreponen los anteriores
mapas para ver las intersecciones y sobre posiciones entre la deforestacion ocurrida en la

comunidad y las actividades o conflictos.
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En la Figura 21 se muestra que la actividad de extraccion de latex de shiringa presenta sus
estradas alrededor del rio San Alejandro como de la quebrada Chanantia, en donde, tanto por
accesibilidad como por la ubicacién de los arboles de Hevea brasiliensis, se determinaron las
estradas con base en la ubicacion de las parcelas y terrenos otorgados a cada poblador. Se
observa que las estradas se ubican tanto en territorios de la actuales Sinchi Roca | y 1. Segun
lo conversado con los comuneros, ellos indicaron que anteriormente ambas comunidades eran
una sola y por ello las parcelas tanto de agricultura como las estradas de shiringa
permanecieron asignadas a los mismos comuneros que originalmente las ocupaban luego de

la separacion.

La extraccion artesanal de madera ocurre en terrenos aledafios a la ubicacion de las estradas
de shiringa. Los pobladores comentaron que antes de la intervencion de la Camara Nacional
Forestal ellos si extraian madera de zonas cercanas a los arboles de shiringa y que ocurria que
en algunos casos la caida del arbol provocaba dafios o incluso la caida de arboles
seleccionados como shiringueros. Asimismo, se veia afectada la regenercion natural. Tras
capacitaciones por parte de la CNF es que se cambi¢ esta costumbre y ahora se alejan de las
estradas para extraer madera para que no ocasionen los dafios mencionados. Por otro lado, la
extraccion artesanal de madera ocurre tanto en las parcelas agricolas de los comuneros (en las
purmas) o en el bosque comunal, cercano al centro poblado, el cual se ubica a la derecha de
las intersecciones de la quebrada Chanantia y el rio San Alejandro. Para dicha actividad se

internan de unos 30 minutos a una hora a pie.

A la derecha del area de extraccién se observa una parcela de plantacion de caoba, la cual
estuvo a cargo del Ex Comité de Reforestacion Pucallpa. La plantacién no ha recibido el
mantenimiento adecuado por lo que las plantas muestran muy poco crecimiento. La Figura 23
muestra una fotografia de un arbol de caoba, en donde se puede apreciar la dimensién de su

diametro.



Figura 23: Ejemplar de Swietenia macrophylla plantado durante el proyecto del Ex
Comité de Reforestacion Pucallpa en el afio 2000

Mas al Sur, por la zona de Guacamayo se encuentra la otra parcela reforestacion, la cual se
encuentra sobre una de las PCA que ain no ha sido aprovechada, lo cual no deberia

sobreponerse ya que los arboles de caoba ain no estan en edad de cosecha.

Si se sigue yendo hacia el sur, casi al limite con la comunidad nativa Puerto Nuevo, hay una
zona que los comuneros no ingresan, pues en esa zona se encuentran tribus de no contactados.
No obstante, a la derecha de esa zona se observa un érea de tala ilegal contiguo a la PCA 3
que aprovecho la empresa Forestal Nieto. La carretera que cruza ese sector se utilizo para
extraer la madera, tanto de la PCA 3, como de la comunidad nativa Puerto Nuevo, donde

también trabajaba la empresa.

Toda la zona este de la comunidad, al limite con el departamento de Hu&nuco y al norte (zonas
de Bellavista y Corazon de Jesus), es afectada por invasiones de colonos, tanto agricultores
como ganaderos. La zona este, de acuerdo con el plan de manejo, estaba destinada a
proteccion. La zona norte llega a afectar a las primeras parcelas de corta anual,. La zona de
conflicto, tras la supervision de OSINFOR, se encuentra delimitada en el mapa parlante con
color lila.
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En la zona suroeste del territorio que actualmente corresponde a Sinchi Roca Il se representa
un area de tala ilegal, donde estuvo operando Rainforest Management Products y fue uno de
los motivos de la pérdida de la certificacion forestal y de la separacién del plan de manejo.

Al comparar el mapa de la Figura 22 con las Tablas 16 y 17, se observa que las tasas de
deforestacion son bajas y como se puede apreciar en la Figura 22, en donde se contrasta el
mapa de bosque-no bosque con el mapa parlante, las areas deforestadas corresponden a zonas
de conflictos por tala ilegal, pero mayormente por invasiones de colonos para realizar
agricultura y ganaderia masivas. Se observa que efectivamente las mayores zonas de
deforestacidn coinciden con zonas afectadas por invasiones, mas no en las zonas donde han
trabajado madera las empresas extractoras ni donde los comuneros suelen extraer madera

artesanalmente.

Con esto se puede inferir que el manejo forestal no produce un incremento de la deforestacion,
pero en este caso, indirectamente ocasion6 conflictos sociales que derivaron en tala ilegal en
las zonas que ahora corresponden a la comunidad Sinchi Roca Il y de cierta forma, por los

intereses de los empresarios, a dividir ambas comunidades.

Por otro lado, Kajembe et al. (2006) que sefialan que al evaluar los impactos del manejo
forestal comunitario en zonas de Africa se presentaron zonas deforestadas por un cambio de
uso de suelo de los pobladores de la propia comunidad. Ellos indican que una de las razones
por las que las personas llevan a cabo actividades que degradan los bosques es debido a los
altos beneficios econdmicos que pueden obtener de actividades alternativas. A menudo hay
poca ganancia econdmica inmediata proveniente de la conservacion de los recursos forestales

0 de asegurar su uso sostenible por lo que los pobladores optan por realizar otras actividades.

4.5. CRITERIO 5: PARTICIPACION DE LOS DIFERENTES GRUPOS
FAMILIARES EN LAS OPERACIONES DE APROVECHAMIENTO
FORESTAL

45.1. INDICADOR: NUMERO DE FAMILIAS QUE REALIZAN ALGUNA
ACTIVIDAD RELACIONADA AL SECTOR FORESTAL

Dentro de la muestra de 41 familias del total de 110 que presenta la comunidad, el 78%
realizaba extraccion de madera a diferente escala, unos basicamente para utilizarlas en la
construccion de sus casas, mientras que otras familias extraen un volumen mayor para la venta

en San Alejandro.
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Con respecto a la actividad de aprovechamiento de latex de shiringa, el 46,3% participaba de

ella. Existe la Asociacion de Shiringueros que cuenta con 35 miembros.

La actividad de caceria de animales de monte, el 97,6% de las familias la realiza, en su
mayoria para autoconsumo Y el excedente para la venta. Por ltimo, la pesca Unicamente la

practica un 26,7% de las familias encuestadas.

4.6. CRITERIO 6: VOLUMEN DE LOS PRODUCTOS FORESTALES
MADERABLES Y NO MADERABLES

INDICADOR 1Y 2: VOLUMEN DE MADERA, LATEX DE SHIRINGA Y
OTROS PRODUCTOS EXTRAIDOS Y/O COMERCIALIZADOS

De acuerdo a los balances de extraccion entre los afios 2011 y 2014 de los titulos habilitantes:
YUR/P-MAD-SD-003-12 (zafra 2012) y 25-PUC/P-MAD-A-009-11 (zafras 2011, 2013 y

2014), las especies aprovechadas dentro del area de plan de manejo de la comunidad nativa

4.6.1.

Sinchi Roca se puede observar en la Tabla 18.

Tabla 18: Volumen rollizo de especies arboreas aprovechadas por la empresa
Forestal Nieto S.A.C.

Volumen extraido (m3) por afio Volumen
Nombre cientifico | Nombre comin total extraido
2011 2012 2013 2014 md)

Amburana cearensis | Ishpingo 32,000 64,412 54,078 150,49
Aniba sp. Moena 49,910 49,910
Apeiba Peine de mono | 54,756 54,756

membranaceae
Apuleia leiocarpa Ana caspi 366,599 381,632 748,231
Apuleia mollaris Ana caspi 147,690 51,092 198,782
Aspidosperma Pumaguiro

macrocarpon
Brosimum alicastrum | Manchinga 1543,055 1543,055
Brosimum sp. Manchinga 384,000 500,651 884,651
Brosimun utile Panguana 204,000 484,686 218,368 907,054
Calophyllum Lagarto caspi 80,400 0 80,400

brasiliense
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(Continuacion)

Nombre cientifico

Nombre comun

Volumen extraido (m3) por afio

Volumen

total extraido

2011 2012 2013 2014 (m3)

Calycophyllum Capirona 404,011 122,178 526,189

spruceanum
Cariniana decandra | Papelillo caspi 20,748 20,748
Cariniana Cachimbo 45,000 33,115 78,115

domesticata
Caryocar sp. Almendro 222,882 74,431 297,313
Cedrelinga | Torillo 287,159 287,159

catenaeformis
Ceiba pentandra Huimba 340,000 340,000
Ceiba samauma Huimba 1117,375 455,773 1573,148
Chorisia integrifolia | Lupuna 586,000 1380,252 1050,83 3017,082
Chysophyllum sp. Caimito 66,645 66,645
Clarisia racemosa Mashonaste 126,000 468,907 234,836 829,743
Copaifera officinalis Copaiba 1916,642 2 319,622 4236,264
Copaifera reticulata | Copaiba 484,000 484,000
Couma sp. Palo leche 97,470 97,470
Coumarouna odorata | Shihuahuaco 75,000 308,117 1 142,899 1526,016
Dialium guianense Palisangre 750,192 750,192
Diplotropis purpurea | Chontaquiro 34,109 34,109
Diplotropis sp. Chontaquiro 13,159 13,159
Eschweilera sp. Machimango 287,808 163,733 451,541
Ficus insipida Ojé 104,683 104,683
Ficus schultesii Ojé renaco 271,117 271,117
Ficus sp.1 Ojé renaco 170,000 170,000
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(Continuacion)

Volumen extraido (m3) por afio Volumen
Nombre cientifico | Nombre comuin total extraido
2011 2012 2013 2014 (m3)
Ficus sp.2 Renaco caspi 32,000 32,000
Guarea trichiloides Requia 9,325 9,325
Guatteria elata Carahuasca 54,000 54,000
Hevea guianensis Shiringa 72,171 72.171
Hura crepitans Catahua 90,000 1385,298 160,737 1636,035
Hyeronima Palo sangre 52,242 1033,717 1085,959
alchorneoides
Licania elata Apacharama 4,972 4,972
Manilkara bidentata | Quinilla 195,000 65,018 434,267 694,285
Matisia cordata Sapote 61,833 61,833
Myroxylon balsamun | Estoraque 75,000 436,604 487,845 999,449
Ormosia sunkei Huayruro 48,000 387,131 433,689 868,82
Paramachenum Aguano 75,000 176,834 391,402 643,236
ormosoide
Poulsenia armata Yanchama 276,205 276,205
Pouteria reticulata Caimitillo 57,327 67,183 124,51
Pouteria torta Quina quina 22,326 255,492 277,818
Pseudolmedia laevis | Chimicua 12,956 12,956
Quararibea .
. Sapotillo 416,000 61,231 477,231
asterolepsis
Quaribea cordata Sapote 466,317 466,317
NN Roble 480,000 480,000
Schizolobium sp. Pashaco 80,000 714,792 220,243 1015,035
Sickingia tinctorea Guacamayp 22,000 22,000
caspi
Simarouba amara Marupa 28,614 28,614
Spondias mombin Ubos 32,952 32,952
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(Continuacion)

Volumen extraido (m3) por afio Volumen
Nombre cientifico | Nombre comin total extraido
2011 2012 2013 2014 (m?)

Tabebuia sp. Tahuari 190,619 77,729 268,348
Terminalia oblonga Yacushapana 244,923 122,339 367,262
Virola sebifera Cumala 99,026 99,026
Virola sp. Cumala 81,229 37,369 118,598
Vochysia venulosa Mauba 20,040 48,099 68,139
Total general 4191,688 533,787 14897,164 10466,479 30 089,118

Dentro de este periodo, las cinco especies méas aprovechadas fueron: Copaifera officinalis
(copaiba), Chorisia integrifolia (lupuna), Hura crepitans (catahua), Ceiba samauma (huimba)

y Brosimum alicastrum (manchinga), como se observa en la Figura 24.

Copaiba, 4236.264

Lupuna, 3017,082

Otras especies,
14456,524

j| Catahua, 1636,035

Shihuahuaco.
1526,016

Fl Manchinga,
1543,055

Pashaco, 1015,035

Palo sangre,
1085,959

Figura24:  Volumen tota extraido (m3 rollizos) entre los afios 2011-2014

Durante la zafra del afio 2011, las cinco especies mas extraidas fueron: Chorisia integrifolia
(lupuna), Copaifera reticulata (copaiba), maderas corrientes conocidas como roble,
Quararibea asterolepsis (sapotillo) y Brosimum sp. (manchinga). En el afio 2012, se extrajo

un volumen de madera mucho menor al de los demas afios y bajo el titulo habilitante YUR/P-
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MAD-SD-003-12, siendo la especie mas extraida la Cedrelinga catenaeformis (tornillo). En
el afio 2013, las cinco especies con mayor volumen de extraccion fueron: Copaifera officinalis
(copaiba), Brosimum alicastrum (manchinga), Hura crepitans (catahua), Chorisia integrifolia
(lupuna) y Ceiba samauma (huimba). Por ultimo, en el afio 2014, Copaifera officinalis
(copaiba), Coumarouna odorata (shihuahuaco), Chorisia integrifolia (lupuna), Dialium

guianense (palisangre) y Brosimum sp. (manchinga).

La sintesis de los volimenes autorizados, extraidos y los saldos respectivos (en metros

cubicos) para cada afio, se puede observar en la Figura 25.
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2011 2012 2013 2014 Total
B Volumen autorizado (m*)  36222,585 212622 22278.531 20678.901 81306.237
B Volumen extraido (m?) 4191.688 533,787 14897,164 10466.479 30089.,118
Saldo (m?) 32030,897 1502433 7381.367 10212.422 51217.119
Zafra

Figura 25: Resultados del balance de extraccion entre los afios 2011-2014 en la CN
Sinchi Roca |

Se observa en el grafico que existe un saldo considerable entre el volumen autorizado con
respecto al volumen extraido, lo que conlleva a un potencial maderable que no se aprovecho
durante esos afios y produjo un menor ingreso, tanto a la empresa como a la comunidad, del

que pudo haberse dado.
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Las siguientes especies fueron autorizadas para su aprovechamiento en los POA de los afios
2011 al 2014; sin embargo, segun los balances de extraccion de los afios correspondientes,

éstas no fueron extraidas:

- Andira inermis (pisho)

- Aspidosperma subincanum (quillobordon)
- Brosimum parinaricoides (caucho masha)
- Couropita guianensis (ayahuma)

- Didymopanax morototoni (anonilla)

- Quararibea sp. (machin sapote)

- Vitex sp. (cormifion)

- Zanthoxylum riedelianum (hualaja)

- Anona sp. (anonilla)

- Aspidosperma macrocarpon (pumaquiro)
- Himathantus sucuuba (bellaco caspi)

- Hymenaea oblongifolia (yutubanco)

- Hymenaea spp. (azlcar huayo)

- Hymerolobium sp. (mari mari)

- Ingaaltissima (pacay shimbillo)

- Inga s sp. (shimbillo)

- Mezilaurus itauba (itahuba)

- Osteophloeum plathyspermum (favorito)

- Pouteria sp. (quina quina)
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- Pterygota amazonica (paujil ruro)
- Quaribea muricata (Sapotillo)

- Sloanea sp. (huangana casho)

- Zanthoxylum sp. (hualaja)

La extraccion maderable en el &rea de manejo lo realizaba la empresa maderera Forestal Nieto
S.A.C bajo un contrato por 10 afios con la CN Sinchi Roca I. Esta empresa era entonces la
encargada de realizar todas las labores de inventario, censo, aprovechamiento, desembosque,
procesamiento y comercializacion de la madera extraida, mas no tenia el compromiso de

realizar las demas actividades del manejo forestal.

4.6.2. INDICADOR 3: VOLUMEN DE MADERA PERDIDO

Dentro de la extraccién maderable, por parte de la empresa Forestal Nieto S.A.C, no se pudo
determinar el porcentaje de madera perdido por falta de informacion disponible. Por otro lado,
con respecto a la extraccion artesanal de madera que realizan los comuneros, ellos estiman
que la perdida es de un 20% del volumen extraido, en condiciones climaticas normales. No
obstante, si las condiciones climéticas no favorecen el transporte de las trozas, y éste se realiza
en época de lluvias, las pérdidas suelen ser mayores, inclusive representando la pérdida total

de la produccion si el rio estaba muy crecido.

Por hongos e insectos, cada persona suele perder entre 4 a 6 tucos, con un maximo de 10. Las
trozas de cumala y bolaina se empiezan a deteriorar luego de 15 dias de haberlas cortado si
no se las ha sacado de campo. La madera dafiada por estas razones se utiliza como lefia. Para
evitar el deterioro de la madera, la sumergen en agua del rio que evita la pudricion de la misma
y la acumulacion de bacterias. De esta manera alargan la duracion de la madera y puede

permanecer hasta un mes bajo el agua sin sufrir dafos.

Los troncos delgados, especialmente de cumala, se aprovechan con hacha, y en el proceso de
extraccion se pierde unos 50 cm de largo de la troza por la misma técnica, lo que representa

alrededor de un 20% del largo de la troza.

4.6.3. INDICADOR 4: RENDIMIENTO DE LATEX POR ARBOL
Los comuneros extraen en promedio de un arbol de shiringa en estado adulto de un tamafio

estandar (50-60cm de dap) entre 110 a 160 ml de latex por dia. Este se acumula en las tishelas
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que luego sera vaciado en galoneras. Este latex aun presenta impurezas por lo que pasa por

un proceso de colado en el que se pierde un 5%, aproximadamente.

Si el producto final es ldminas de shiringa, por cada galén de latex liquido se obtiene entre 2
a 3 laminas de entre 1,1 y 1,2 kg aproximadamente, representando un rendimiento promedio
de 77,6%, con un rango de entre 58,9% Yy 96,4% de rendimiento al considerar la densidad del
latex de 0,934 g/cm? (Castro, 2008). En sintesis, se tendrian 0,863 kg de laminas de shiringa
por cada litro de latex.

47. CRITERIO 7: VALOR DE LOS PRODUCTOS FORESTALES
COMERCIALIZADOS

4.7.1. INDICADOR 1: ACUERDOS REALIZADOS CON LA EMPRESA
FORESTAL NIETO SAC

La comunidad nativa Sinchi Roca I, en el libro de actas N°6 con fecha 12 de setiembre del
2010, aprueba bajo asamblea la venta de productos de los recursos forestales a favor de la
empresa Forestal Nieto S.A.C. Dicho contrato seria efectivo a partir del afio 2011 por 10 afios
renovables. Aqui la comunidad solicita a la empresa que apoye con la regeneracién natural de

las areas intervenidas de las PCA tras cada una de las zafras a realizarse.

Las clausulas las propusieron ambas partes, tanto la comunidad nativa como la empresa. La
comunidad comentd no contar con un ingeniero que les asesorara como hacer un buen
contrato y qué derechos exigir a la empresa. Se hicieron las clausulas y se consulto a la

poblacidn para que las complementen.

La empresa se encargaria de realizar todas las labores de inventario, censo, aprovechamiento,
extraccion, transporte, tratamientos silviculturales, entre otros. La comunidad permitiria a la
empresa trabajar en su territorio y a cambio recibiria el 30% de la produccion que generaria
la empresa. Para esto se calcularia el precio a pagarse por pie tablar de las diferentes especies
de madera a extraerse. Los costos de inventarios, censos y demas actividades que
corresponden al plan general de manejo forestal y a los planes operativos anuales que
correspondia 40 mil soles aproximadamente, se dividirian 50% cada una de las partes. Para
esto, la empresa les descontaba este dinero de la cuota que les tocaba a la comunidad por la

venta de madera, lo que hacia aumentar la deuda con la empresa.
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Los precios de madera por pie tablar establecidos inicialmente en el libro de actas N°9, en el

que los costos ya estaban descontados (representaban ingresos netos) fueron los siguientes:

- Estoraque, shihuahuaco S/.0,35
- Quinilla, ishpingo, moena S/.0,20
- Copaiba, ana caspi, pumaquiro, capirona, cachimbo y cumala S/. 0,17

- Huayruro, mashonaste, palo sangre, panguana, caimitillo y quina quina S/. 0,15

- Las demas especies S/.0,10

Luego en el afio 2014, estos precios se incrementaron a los siguientes valores:

- Estoraque, shihuahuaco S/.0,40
- Quinilla, ishpingo, moena S/. 0,25
- Copaiba, ana caspi, pumaquiro, capirona, cachimbo y cumala S/.0,20

- Huayruro, mashonaste, palo sangre, panguana, caimitillo y quina quina S/. 0,17

- Las demas especies S/.0,12

Asimismo, se acordd contratar a personal de la comunidad para labores de matero, ayudantes
de tractor y motosierrista, cubicador, etc. Ademas, se comprometio a enviar a dos estudiantes
que la comunidad eligiera a estudiar una carrera técnica en el instituto Yarinacocha en la

ciudad de Pucallpa.

De todos estos acuerdos, la empresa cumplio con contratar a un cubicador de la comunidad,
asi como materos; sin embargo, no brindaba mas oportunidades laborales como inicialmente
se comprometid. Con respecto al tema de la documentacion, si bien se hacian los balances y
guias de transporte, la comunidad no tenia acceso a estos y no tenia conocimiento para
entenderlos ni manejarlos. Con el pago, si bien la empresa les daba tedricamente el porcentaje

correspondiente por contrato, este dinero no llegaba directamente a la comunidad o familias,
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sino que se destinaba a cubrir la deuda pendiente con el empresario, a curar enfermos de
gravedad o a celebraciones de aniversario. Por desacuerdos entre la empresa y la comunidad,
tampoco se enviaron los estudiantes a cursar las carreras profesionales en Pucallpa. Ademas,
la comunidad nativa no controlaba las operaciones de la empresa, siendo una de las razones

por las cuales los comuneros no saben como manejar la lista de trozas.

Ante esto, Medina (2008) sefiala que generalmente, los lideres comunales o las familias
individualmente negocian contratos con empresas madereras para extraer las especies
comerciales a cambio de dinero en efectivo. No obstante, son las empresas quienes
generalmente imponen las condiciones y pagan muy poco o nada, mientras las practicas poco
técnicas de aprovechamiento ocasionan un dafio inmenso al bosgque remanente (Sabogal et al.
2008). Es por ello que luego de un aprovechamiento repetitivo, los bosques se degradan tanto
que las comunidades suelen perder recursos no maderables que son esenciales para su vida
cotidiana (Shanley et al., 2002, citados por Medina et al. 2008).

4.7.2. INDICADOR 2: INGRESOS Y COSTOS DE LAS ACTIVIDADES DE
MANEJO FORESTAL

-Actividad maderera en contrato con la empresa Forestal Nieto S.A.C entre los afios
2011 al 2014 en el area de manejo correspondiente al plan general de manejo forestal

aprobado en el afio 2011

Ingresos

En la Tabla 19 se observan los ingresos totales por la venta de madera extraida de la zona de
manejo. En la primera columna se muestra el ingreso neto total y en la tercera columna, el
ingreso neto que le corresponde a la comunidad segun el contrato con Forestal Nieto S.A.C.;
es decir, el 30% de las utilidades que debieron haber ingresado a la comunidad. Para estos
calculos se utilizo el precio por pie tablar, tal como figuran en las actas comunales, ya
habiendo descontado los costos, por lo que representan las utilidades para cada caso. Las
columnas 2 y 4 representan las utilidades potenciales; es decir, el dinero adicional que podrian
ingresar en total (en el caso de la columna 2) y a la comunidad (en la columna 4) si se hubiera
extraido todo el volumen autorizado. La fila 1 muestra el ingreso total por hectarea en el
periodo 2011 al 2014.
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Tabla 19: Ingresos netos por venta de madera entre los afios 2011-2014

Ingreso neto
) Ingreso neto por Ingreso neto Ingreso neto )
Periodo ) ) potencial
venta (S/) potencial (S/) comunidad (S/) )
comunidad (S/)

Total 940 665,1 1805 098,1 282 199,5 541 529,4
2011 163 159,2 1153 944,4 48 947,7 346 183,3
2012 15 507,0 43 043,8 4652,1 12 913,1
2013 438 567,8 278 139,1 131 570,3 83441,7
2014 323431,1 329970,8 97 029,3 98 991,2

De la Tabla 19 se observa que en estos 4 afios debid ingresar a la comunidad 541 529,4 soles;
con este valor, el ingreso potencial promedio por afio (si se hubiera aprovechado todo el
potencial del bosque) seria de 135 382,25 soles. Sin embargo, con la madera efectivamente
extraida, la comunidad, el ingreso efectivo a la comunidad en ese periodo es de 282 199,5
soles, lo que representa 70 549.9 soles. En el Anexo 10 se puede observar los ingresos totales

y por especie para toda el area de manejo.

En la Tabla 20 se observa los ingresos netos por hectarea por afio generados por la venta de
madera extraida de la zona de manejo. Para los calculos, se consideré que una PCA esta
conformada por 1000 ha, segun el plan de manejo de la zona. En la primera columna se
muestra el ingreso neto total por hectarea por afio y en la tercera columna, el ingreso neto por
afio que le corresponde a la comunidad, es decir, el 30% de las utilidades. Para estos calculos
se realizo el mismo procedimiento descrito en la tabla de arriba, considerando los precios por
pie tablar ya descontados de los costos. Las columnas 2 y 4 representan las utilidades
potenciales por hectarea afio. La fila 1 muestra el ingreso neto promedio por hectéarea por afio
en el periodo 2011 al 2014.
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Tabla 20: Ingreso neto por hectarea por la extraccion de madera entre los afios 2011-
2014, a favor de la Comunidad

Ingreso neto
Ingreso neto Ingreso neto Ingreso neto ]
) ) ) potencial
Periodo por venta potencial Comunidad ]
Comunidad
(Soles/ha) (Soles/ha) (Soles/ha)
(Soles/ha)
Promedio 235,2 451,3 70,5 1354
2011 163,2 1153,9 48,9 346,2
2012 15,5 43,0 4,7 12,9
2013 438,6 278,1 131,6 83,4
2014 3234 330,0 97,0 99,0

De ambas tablas se observa que en el afio 2011 es cuando mayores ingresos se tuvieron. En
el afo 2012 la extraccion bajo considerablemente, probablemente porque en ese afio
OSINFOR impuso una sancion de tipo proceso administrativo unico (PAU). La extraccion se

recupero en los afios 2013 y 2014, pero no en la magnitud que se dio en el afio 2011.

-Actividades forestales realizadas de forma artesanal por los pobladores de la

comunidad nativa Sinchi Roca I dentro del bosque comunal

Las actividades incluidas en esta seccion son la extraccion de madera dentro del bosque
comunal y en las zonas de chacras, la extraccion de latex de shiringa dentro de las estradas
demarcadas por el proyecto con la Cdmara Nacional Forestal, las actividades de caza y pesca,

y la recoleccion de frutos y semillas.
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Los precios de los productos forestales se muestran en las tablas 21 - 27.

Tabla21: Precio de venta del producto madera en la CN Sinchi Roca |

Precio
Producto: Madera Precio PreC|o- Precio (Soles/arbol
(Soles/tuco) (Solesf/tablilla) (Soles/pt)
en pie)

Atadijo 50

Bolaina 55 15 50,0
Caimitillo 5,0 2,2 0,7 50,0
Capirona 4.0 1,0

Copaiba 5,0 1,0 50,0
Cumala 5,5 1,2 1,3

Estoraque 5,0 1,5 1,5

Huajala 7,0

Huayruro 0,8

Lupuna 4,0 0,7

Maoba 4,5 1,0 50,0
Marupa 55 25 0,8

Mashonaste 0,6

Moena 6,0 1,0

Ojé 0,8

Panguana 4,0 0,75

Pashaco blanco 5,0

Quillobordén 7,0 2,5 1,2

Quinilla 6,8 2,6 1,3 50,0
Sapote 53 1,1 0,7

Sapotillo 0,7

Shihuahuaco 4,0 3,75 1,9

Tahuari 4,0 1,0

Catahua (bote) 150,0

Fuente: Grupos focales y encuestas CN Sinchi Roca

El ciento de tablillas de quinilla se vende a S/ 350.

Tabla 22: Precio de venta del producto latex de shiringa en la CN Sinchi Roca |

Unidad Soles/unidad

Kilogramo 7,0
Galdn 13,5
Fuente: Grupos focales y encuestas CN Sinchi Roca
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Tabla 23: Precio de venta del producto pescado en la CN Sinchi Roca |

Producto: Peces Precio (Soles/kg)
Boquichico 58
Lisa 7,0
Palometa 7,0
Otros peces 5,5

Fuente: Grupos focales y encuestas CN Sinchi Roca

Tabla24: Precio de venta del producto semillas en la CN Sinchi Roca |

Producto: Semillas Precio (Soles/kg)
Huayruro 20,0
Poti 12,0
Huarin kuma 6,0
Yuto 5,0

Fuente: Grupos focales y encuestas CN Sinchi Roca

Tabla 25: Precio de venta del producto carne de monte en la CN Sinchi Roca |

Producto: Animales Precio (Soles/kg)
ARuje 8,2
Huangana 6,0
Majaz 9,6
Motelo 8,5
Sachavaca 5,0
Sajino 7,7
Venado 8,4
Otras carnes 5,0

Fuente: Grupos focales y encuestas CN Sinchi Roca

Tabla 26: Precio de venta del producto frutos en la CN Sinchi Roca |

Producto: Frutos Precio (Soles/kg)
Sapote 50
Shimbillo 4,5
Ungurahui 5,0
Pijuayo 3,0
Guayo rojo 3,0

Fuente: Grupos focales y encuestas CN Sinchi Roca
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Tabla 27: Precio de venta del producto lefia en la CN Sinchi Roca |

Unidad Soles/unidad
Raja 1,00
m?3 50,00
pt 0,12
kg 0,10
Tuco 4,00

Fuente: Grupos focales y encuestas CN Sinchi Roca

En la Tabla 28 se muestra los ingresos y las cantidades extraidas de cada actividad forestal
por las 41 familias encuestadas, segun las unidades extraidas. Los valores representan la suma
del promedio de cantidades extraidas por cada hogar en el lapso de un afio. Se clasificaron de

acuerdo a las unidades que utilizan, ya que los venden de esa manera.

-Productos extraidos con fines domésticos:

Tabla 28: Volumenes y potencial de ingresos por las actividades forestales en la CN
Sinchi Roca | para uso domeéstico por afio

Actividad forestal ingreso total Tucos Tablilla Rajas Pie tablar Kilogramo Arb?I en
(s/) pie
Caza 98 926,6 12 930,0
Recoleccién de frutos 2 300,0 490,0
Latex 0,0
Madera 43359,5 743 2057,5 1800 30696,5 1495,0 15
Pesca 3307,0 583,0
Semillas para artesania 0,0
Total 147 893,1 743 2057,5 1800 30 696,5 15 498,0 15

Las especies maderables mas extraidas con fines domésticos son la quinilla (31,6%), copaiba
(25,8%), cumala (13,7%), maoba (6,3%) y bolaina (6%). VVéase Anexo 12.

De los animales cazados, las cinco especies de mayor importancia por la cantidad extraida
son el venado (36,5%), sajino (27,8%), majaz (15,7%), sachavaca (6,8%) y huangana (5,4%),
en orden de importancia respectivo. Los peces mas extraidos son el boquichico (18%),
doncella (17%), palometa (6,6%), paco (5%) y sabalo (4%).

Los dos frutos extraidos del bosque que representan mayor importancia son el sapote y el

yuto, representando cada uno un 43,5%.
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-Productos extraidos con fines comerciales

Tabla 29: Volumenes e ingresos generados por las actividades forestales en la CN
Sinchi Roca | con fines comerciales

Actividad forestal ingreso total Tucos Tablilla Pie tablar Kilogramo Galon Arbol
(sl en pie
Caza 107711 1312,8
Recoleccién de frutos 1 000,0 200,0
Latex 78 072,7 1126,6 5199,0
Madera 194 880,8 64215 2530,0 153 824,6 20,0
Pesca 492,1 77,5
Semillas para artesania 227,0 13,5
Total general 285 443,7 64215 2530,0 153 824,6 2730,4 5199,0| 20,0

Dentro de las especies maderables que generan mas ingresos son la quinilla (25,3%), la
panguana (11%), bolaina (9,1%), cumala (7,8%) y shihuahuaco (7,6%). Véase Anexo 12.

Con fines comerciales, los animales que representan un mayor ingreso son el venado (55,6%),

majaz (21,3%), sajino (8,2%), afiuje (6,8%) y huangana (4%). Los peces que representan un

mayor ingreso son el boquichico (49,5%) y palometa (44,1%).

-Total de productos extraidos

Tabla 30: Volumenes e ingresos totales generados por las actividades forestales en la
CN Sinchi Roca |

Ingreso N° Arbol
Actividad forestal ) Tucos Tablilla | Rajas | Pietablar | Kilogramo Galén ]
total (S/.) | especies en pie
caza 109697,7 15 14242,8
recoleccién de frutos 3300,0 5 690,0
latex 78072,7 1126,6 5199,0
madera 238240,3 26 7164,5 4587,5 1800 | 184521 1495,0 35
pesca 3799,1 660,5
semillas para artesania 227,0 3 13,5
Total general 433336,8 58 7164,5 4587,5 1800 | 184521 18228,4 5199,0 35

En general, los animales mas extraidos por la comunidad y por lo tanto que representan una

mayor importancia y porcentaje de ingresos son el venado (38,4%), sajino (25,9%), majaz

(16,2%), sachavaca (6,4%) y huangana (5,2%). Asimismo, los peces mas consumidos son el
boquichico (22,1%), doncella (14,8%) y palometa (11,4%). Véase Anexo 12.
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Las especies maderables mas extraidas son la quinilla (26,4%), copaiba (9,4%), panguana
(9,3%), cumala (8,9%) y bolaina (8,5%). Otras especies extraidas en menor cantidad pero
atiles en la comunidad son la maoba (o mauba) la cual utilizan para hacer canoas o casas. La

catahua también se utiliza para canoas. Estas suelen durar 10 afios aproximadamente.

Finalmente, los frutos mas extraidos por las familias encuestadas son el yuto (60,6%), el fruto
de sapote (30,3%) y pijuayo (4,5%).

Los costos de las actividades forestales se calcularon con base en lo sefialado por los
pobladores en cada grupo focal, y en el caso de las actividades de caza, pesca y artesania, se
calcularon con base en lo mencionado en las encuestas. Estos se pueden observar en las Tablas
31-34.

Tabla 31: Costos anuales que genera la actividad de extraccion artesanal de madera

Costo unitario
Maquinaria y equipos Total
(S)

Botas 25,0 2400,0
Cadena de motosierra 30,0 960,0
Clavos (kg) 7,0 672,0
Mano de obra para desembarcar las trozas y subirlas al

carro 40,0 3840,0
Mano de obra para aprovechamiento 40,0 38400,0
Gasolina + aceite 2T 450,0 14400,0
Hacha (sin palo) 17,5 560,0
Lima circular 5,0 320,0
Lima triangular 5,0 320,0
Machete 10,0 960,0
Motor peke peke 100,0 3000,0
Motosierra compra 100,0 1500,0
Motosierra alguiler 50,0 8500,0
Palanca (palos) 0,0 0,0
Peke (bote) alquiler 30,0 3840,0
Personal 30,0 24000,0
Pilas 3,0 384,0
Soga gruesa (kg) 22,0 1056,0
Transporte a San Alejandro 70,0 4480,0
Viveres 500,0 16000,0
Winche 250,0 500,0
TOTAL 126092,0

149



Tabla 32: Costos anuales que genera la actividad de extraccion de latex de shiringa

Maquinaria y equipos Costo unitario (S/.) Total

Acido férmico, tishela, embudos, galonera 20,0 380,0
Lima para machete 50 190,0
Lima para rasquete 50 190,0
Machete 10,0 570,0
Botas 25,0 950,0
Viveres 10,0 380,0
Gasolina 11,0 3168,0
Mano de obra (0,5 jornal) 15,0 37800,0
TOTAL 43628,0

Tabla 33: Costos anuales que genera la actividad de pesca

Maquinaria y equipos Costo unitario (S/.) Total
Anzuelos 15,0 165,0
Boya 20,0 220,0
Hilo nylon 30,0 330,0
Redes 30,0 330,0
Combustible 11,0 792,0
Mano de obra (0,5 jornal) 15,0 720,0
TOTAL 2557,0

Tabla 34: Costos anuales que genera la actividad de caza

Maquinariay equipos Costo unitario (S/.) Total
Cartuchos 2,5 19200,0
Machete 10,0 400,0
Pilas 3,0 11520,0
Linterna 7,0 560,0
Mano de obra (0,5 jornal) 15,0 28800,0
TOTAL 60480,0

4.7.3. INDICADOR 3: UTILIDAD GENERADA POR LAS ACTIVIDADES DE
MANEJO FORESTAL

La utilidad generada por las diferentes actividades de manejo forestal para las familias
encuestadas se puede apreciar en la Tabla 35. Para el calculo se utilizaron los ingresos de la
Tabla 30, y se considerd que todo el recurso que se extrae se destina para la venta; ademas se

calcul6 unicamente con las familias que participaban de cada actividad
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Tabla 35: Utilidad generada por el aprovechamiento de los diversos productos

forestales por afio

Utilidad
o Ingreso total N promedio por
Actividad forestal (/) Costos (S/.) Utilidad (S/.) familia
(Sh

Caza 109 697,7 60 480,0 49 217.7 1295,2
Recoleccion de frutos 3300,0 720,0 2580,0 645,0
Latex 78 072,7 43 628,0 34 4447 1812,9
Madera 238 240,3 126 092,0 112 148,3 3504,6
Pesca 3799,1 2 557,0 1242,1 112,9
Semillas para artesania 227,0 180,0 47,0 23,5
Total 433 336,8 127 037,0 306 299.8 7394,1

De la Tabla 35 se obtiene que la utilidad promedio por familia por afio para la madera es de

3504,6 soles y para el producto latex de shiringa es de 1812,9 soles.

Al calcular el dinero que efectivamente ingres6 a las familias encuestadas producto
Gnicamente de sus ventas, mas no del recurso para uso doméstico (utilizando datos de la Tabla
29), y considerando todos los costos, se tiene que la actividad maderera obtuvo un ingreso
total de 68 788,8 soles anuales para el total de familias encuestadas y el latex de shiringa
generd 34 444,7 soles anuales en total. Por familia se tuvo un ingreso neto de 2 149,7 soles
por afio para el producto madera y para latex de shiringa éste fue de 1 812,9 soles por afio.

Las actividades de caza y pesca no generan ganancias netas, pues en su mayoria son para

autoconsumo, por lo que los costos totales superan a los ingresos por ventas.

4.8. CRITERIO 8: PUESTOS DE TRABAJO GENERADOS POR LAS
ACTIVIDADES FORESTALES - GRADO DE PARTICIPACION DE LOS
POBLADORES EN LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS FORESTALES

48.1. INDICADOR 1Y 2: NUMERO DE PUESTOS DE TRABAJO DIRECTOS E

INDIRECTOS EN LA EXTRACCION DE MADERA, LATEX DE
SHIRINGA Y OTROS PRODUCTOS

Los puestos de trabajo identificados para la extraccion de madera son los siguientes:

- Aserrador

- Ayudante de motosierra

- Ayudante de tractor
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- Cargador de trozas

- Cocinero

- Cubicador

- Demarcador de linderos
- Ingeniero

- Matero

- Motorista

- Motosierrista

- Operador de grla

- Personal para inventarios
- Personal para tratamientos silviculturales
- Supervisor

- Tractorista

- Veedor forestal

Dentro de estos, los comuneros sefialan que generalmente la extraccion de madera trae a la
comunidad entre 1 y 10 puestos de trabajo, como se puede apreciar en la Figura 26.
Aproximadamente 7 personas de la comunidad nativa trabajaban con la empresa Forestal
Nieto S.A.C, entre cubicadores, personal para delimitar linderos y para la elaboracion de cada
uno de los POA. Inicialmente se contrataban mas personas de la comunidad para los trabajos
de campo. No obstante, al requerir estos trabajos de estadias prolongadas, de por lo menos 4
semanas, los comuneros no se acostumbraban a este ritmo de trabajo, ya que tenian otras
responsabilidades paralelas, tanto en su familia como en su chacra, por lo que no eran

constantes en el trabajo y se salian antes de completar el periodo.

La mayor cantidad de puestos de trabajo hace referencia a los creados por la actividad

maderera artesanal, generada de la extraccion del recurso de las zonas adyacentes a sus
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chacras y el bosque comunal, mas no por los empleos generados por la empresa. Un 43,75%
de la poblacion encuestada reconoce entre 1y 10 puestos de trabajo que son generados por la
extraccion artesanal de madera; mientras que 23,75% de la poblacion no reconoce ningun
puesto de trabajo generado por la actividad maderera en su comunidad. Los detalles se

muestran en la Figura 26.

10 23,75 Ningiin puesto de trabajo
1-10> puestos de trabajo

10-20> puestos de trabajo

[

[

[20-30> puestos de trabajo
13,75
"L

30-40> puestos de trabajo
[40-50> puestos de trabajo
® 50 a mas puestos de trabajo

43,75

Figura 26: Puestos de trabajo generados en la comunidad por la actividad de
extraccion de madera

Con respecto a la extraccion de latex de shiringa, se observa en la Figura 27 que genera mayor
cantidad de puestos de trabajo que la extraccion maderera, siendo los rangos mas
representativos el de 10 a 20 empleos y el de 30 a 40 empleos. Cabe sefialar que estos son los
puestos de trabajo reconocidos por los comuneros, pues los miembros oficiales del comité de
shiringa son 35 personas y cada uno de ellos suele trabajar con su pareja, por lo que la cantidad
de puestos de trabajo generada por esta actividad es en realidad mayor. En los dltimos afios la
actividad ha perdido importancia por lo que algunos miembros de la asociacién han dejado de

trabajar en esta actividad para dedicarse al cultivo de cacao.
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Figura 27: Puestos de trabajo generados en la comunidad por la actividad de
extraccion de latex de shiringa

49. CRITERIO 9: EXISTENCIA Y EJECUCION DE MEDIDAS PARA
ASEGURAR LA SALUD Y LA SEGURIDAD DE LOS OPERARIOS
FORESTALES

49.1. INDICADOR1Y 2: IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE SEGURIDAD
EN LOS TRABAJADORES Y NUMERO 'DE TRABAJADORES QUE
CUENTAN CON EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

Actualmente se usan muy pocas medidas de seguridad, ya sea para el trabajo con la empresa
como por el que ellos realizan de forma artesanal. Para la extraccion de madera se utilizan
botas de jebe, segun afirma un 83,75% de los encuestados. Un 10% sefiala que los trabajadores
usan casco de seguridad generalmente cuando hay algun tipo de control o inspeccion de la
empresa 0 algin proyecto. El uso de guantes de seguridad y chaleco de seguridad es muy poco
usado (3,75% lo utilizan) y finalmente mascarillas y lentes de seguridad son los equipos de
proteccion personal menos considerados (1,25%). Para la extraccion de latex de shiringa

Unicamente se utilizan botas como medida de seguridad.

El 51,25% de los encuestados, sefiala que hace 10 afios se usaban botas y un 5% sefiala que
se utilizaban equipos como cascos, chalecos, lentes o0 mascarilla. Los demas comuneros iban

a campo en zapatillas o sandalias.

En general, las medidas de seguridad no estan muy presentes dentro de la vestimenta y equipos

bésicos para cualquier actividad de aprovechamiento de recursos en la comunidad. El calor,
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la incomodidad vy la falta de costumbre hacen que por mas que se les entreguen chalecos,

lentes, etc. los utilicen Gnicamente los primeros dias y luego los dejen de usar.

4.10. CRITERIO 10: DESTINO Y DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS
GENERADOS POR LAS ACTIVIDADES DE MANEJO FORESTAL

4.10.1. INDICADORES 1, 2 Y 3: NUMERO DE PERSONAS QUE RECIBEN
ALGUN INCENTIVO ECONOMICO, TIPOS DE REMUNERACION O
INCENTIVOS RECIBIDOS POR LA CN POR PARTE DE LA EMPRESA
EXTRACTORA'Y DESTINO DE LOS INGRESOS

El 86,25% de la poblacion encuestada, sefiala que el jefe es quien recibe el dinero de la
empresa maderera y el 10% indica que el dinero es entregado directamente a la poblacion.
Asimismo, un 52,5% comenta que si reciben o han recibido algln incentivo econémico de
forma directa por parte de la empresa, mientras que un 46,25% sefiala que no han recibido
nada. El 16,67% de las personas que recibieron algun tipo de incentivo indica que fue menor
a 50 soles anuales; el 45,24% sefiala que fue entre 50 y 100 soles al afio; 9,52% afirma que
recibieron entre 100 y 200 soles por afio; el 19,05%, dice que fue entre 200 y 300 soles anuales
y el 7,14%, sefiala haber recibido al menos una vez algun incentivo de entre 300 y 1 200 soles

para su familia.

Adicionalmente, el 10% de los encuestados, sefiala que la empresa les habia brindado en
alguna oportunidad dinero para atender a un familiar enfermo, cuando lo habian solicitado.
Finalmente, un 6,25% indica que alguna vez trabajaron para la empresa, ya sea como matero
0 cubicador, recibiendo entre 300 y 1 200 soles mensuales, dependiendo del trabajo que
realizaban. Motosierristas, ayudantes para la movilizacion de trozas y otros puestos de trabajo
recibian un pago de S/ 850 mensuales.

Los ingresos que recibian los pobladores se destinan basicamente a cubrir las necesidades
bésicas de las familias, como son viveres, Utiles de aseo, utensilios de cocina, Utiles escolares,

entre otros.

Por otro lado, haciendo referencia a 10 afios atras, en el que también se extraia madera, un
85,94% de la poblacion sefiala que ni ellos ni sus familias recibian algun incentivo econdémico
directamente, mientras que el 31,25% restante, sefiala que de alguna manera si recibian y éste

variaba entre 50 y 200 soles anuales.

Con referencia a los tipos de incentivos econdémicos que recibia la poblacion, sin considerar

el pago directo por la madera, se podria clasificar en monetarios y materiales (productos,
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viveres, utensilios, etc.). Los monetarios, incluian dinero en efectivo solicitado por la
comunidad, especialmente para su aniversario, con montos que variaban entre 5 y 15 mil soles
anuales. Ademas, Forestal Nieto S.A.C. prestaba dinero a las autoridades comunales. Todos
estos montos se descontaban de la cuota correspondiente por la extraccién de madera y en
algunos casos pasaba a ser parte de la deuda que tenia la comunidad con la empresa. Los
viveres que pedian a la empresa también se acumulaban a la cuenta de la comunidad. El dinero
destinado a regalos de promociones escolares, viaticos de las autoridades a Lima, aguinaldos

navidefios, etc. se iba a acumulando a la deuda.

Los comuneros comentaban que muchas veces el dinero que les correspondia por la venta de
madera no les llegaba, debido a que se utilizaba para pagar parte de la deuda que tenia la
comunidad, por lo que no se veia un ingreso neto. Algunos pobladores indicaban que esa
deuda nunca terminaba de pagarse y se creaba un ciclo en el que la deuda aumentaba y
disminuia. Otros sefialan que no todas las personas habian sido beneficiadas por el dinero que
generd la deuda y que por ello cada persona mandaba solicitudes de dinero de forma
individual. En este ultimo periodo aumentd la deuda con la empresa, por lo que todo el dinero

se destinaba a cancelar la misma.

También, la empresa maderera en ocasiones atendia el pedido de dinero en efectivo por casos
de enfermedad grave que algun poblador necesitaba para atenderse en la ciudad. En estos
casos, los montos solian ser de entre 200 y 300 soles. En otros casos se solicitaba montos de
1 000 a 2 500 soles. Por otro lado, otro tipo de incentivos se veia reflejado en los viveres,
panetones y otros alimentos que la empresa otorgaba a la comunidad en festividades, como

aniversario y navidad; juguetes para los nifios y motores eléctricos.

4.11. CRITERIO 11: PARTICIPACION PUBLICA EN LA PLANIFICACION Y
EL MANEJO FORESTAL

4.11.1. INDICADORES 1Y 2: NUMERO DE REUNIONES DE COORDINACION
Y GESTION REALIZADAS EN TEMAS FORESTALES Y NUMERO DE
PERSONAS QUE PARTICIPAN EN POR LO MENOS UNA REUNION DE
GESTION Y COORDINACION EN TEMAS FORESTALES

En los 7 libros de actas revisados (libros de actas del afio 2003 y los libros de actas N° 2, 3, 7,
9), se tuvieron 47 reuniones en asamblea general comunal acerca de temas de manejo de
recursos forestales. Los temas discutidos (no excluyentes para cada reunién) son los

siguientes:
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Tabla 36: Reuniones de coordinacion y gestion sobre temas forestales realizadas en

asamblea comunal

Promedio de

Promedio de

Tematratado en lareunién N°Ide hombres mujeres Pr-omedlo
reuniones ] ] asistentes
asistentes asistentes
Autorizacion de desembosque por cambio de uso 1 48 9 57
de suelo

Contrato con empresa Forestal Nieto S.A.C 1 0 127
Contrato empresa maderera 1 51 13 64
Contrato con empresa Forestal América 1 88 42 130
Convenio pequefios madereros 1 68 9 77
Empresa Vista Hermosa S.A.C 1 15 10 25
Informe de inspeccion al POA 9 32 14 46
Informe del PGMF 1 27 7 34
Invasiones al territorio comunal 9 37 15 53
Linderos y titulacion 4 33 13 46
Monitoreo de reforestacion 1 40 5 45
Presentacion de empresas madereras 1 41 15 56
Proyecto REDD+ 2 30 36
Proyecto shiringa 2 26 32
Reformulacion del PGMF 1 67 17 84
Seleccién cubicadores 1 35 10 45
Situacion con la empresa Forestal Nieto 6 34 13 48
Solicitud apoyo en algun proyecto a instituciones ! >8 20 8
Solicitud de construccion de carretera 1 55 36 91
Solicitud de dinero 3 60 19 79
Tala ilegal 3 36 17 54
Veeduria forestal 1 8 8
Venta de plantas medicinales 1

Venta de latex de shiringa 2 35 9 44

Fuente: Elaboracion propia con informacion de los libros de actas comunales

Se realizaban reuniones con la empresa Unicamente cuando la comunidad convocaba, ya sea

por acuerdos de precios, para presentar balances, etc.

De los temas tratados se tuvieron un 27,27% de reuniones acerca de documentos de gestion,

un 16,36% de reuniones sobre invasiones, un 12,73% acerca de la situacion con la empresa

Forestal Nieto S.A.C., un 10,91% sobre contratos o convenios con instituciones, un 9,09%

sobre solicitudes de dinero, apoyo y otros pedidos, un 7,27% sobre el proyecto de shiringa,

un 5,45% sobre tala ilegal, un 3,64% sobre el proyecto REDD+, otro 3,64% en temas de

monitoreo y control de recursos y finalmente, un 1,82% de las reuniones fueron de temas
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relacionados a venta de plantas medicinales y otro 1,82% para temas de cambio de uso de

suelo.

4.12.  CRITERIO 12: TOMA DE DECISIONES DE LAS AUTORIDADES EN
TEMAS DE ADMINISTRACION Y GESTION DE RECURSOS
FORESTALES

4.12.1. INDICADOR 1: NUMERO DE REUNIONES CON LA EMPRESA
EXTRACTORA HA PARTICIPADO EL JEFE, TENIENTE
GOBERNADOR Y AGENTE MUNICIPAL.

De las reuniones citadas en asamblea, un empresario representante de Forestal Nieto S.A.C
particip6 de 5 de ellas (9,09%) y el otro empresario representante, de una (1,82%). En todas
ellas particip6 al menos una de las tres autoridades comunales, ya sea el jefe comunal, el

agente municipal o teniente gobernador.

4.12.2. INDICADOR 2: NUMERO DE ACUERDOS ESTABLECIDOS CON
INSTITUCIONES U ONG PARA MANEJO DE RECURSOS NATURALES

Los acuerdos establecidos con las instituciones u ONG para el manejo de recursos naturales
se ven reflejados en los proyectos desarrollados en el periodo en estudio. Entre ellos se

tuvieron:
- Céamara Nacional Forestal: 2 proyectos (uno de shiringa y el otro de shiringa més cacao)
- DEVIDA: 1 proyecto de cacao

- AIDER: 4 proyectos (Manejo de Bosques Para Reducir Degradacion y Degradacion en
Comunidades Indigenas Shipibo Conibo y Cacataibo de la Region Ucayali (REDD+),
Fortalecimiento del capital social, Manejo de residuos solidos y Puesta en valor de los

servicios ambientales, )
-  CHEMONICK PDA: 1 proyecto (aprovechamiento de la ufia de gato)

Es asi que se tienen 8 acuerdos con instituciones para el manejo de recursos naturales en el

periodo en estudio.

En la comunidad se observan diferentes resultados de los proyectos que ingresaron a la misma.
Muchas variables intervienen en el éxito de un proyecto. Ante esto, Nguyen et al. (2008)
sefialan que el apoyo externo para aumentar la capacidad local (incluyendo el conocimiento
de los procedimientos legales) es fundamental para asegurar el éxito del manejo forestal

comunitario. Sin embargo, el apoyo externo inapropiado puede ser perjudicial en los procesos
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de manejo forestal comunitario y potencialmente podria crear situaciones de dependencia. Por
lo tanto, el apoyo externo debe estar dirigido hacia la construccion de capacidades locales para
que las comunidades sigan siendo las que manejen y gestionen la aplicacion del manejo
forestal. Por otro lado, Medina et al. (2008) sefialan que las instituciones de desarrollo y
empresas extractoras suelen hacer cumplir los planes de manejo de acuerdo con sus propios
intereses y experiencias, sin considerar adecuadamente los intereses locales, prioridades y
capacidades. El caracter paternalista de la relacion y el discurso hegemdnico del manejo
sostenible que promueven, restringe una colaboracion mas exitosa. Las comunidades se
vuelven cada vez méas dependientes de los actores externos y pierden la habilidad de
desarrollar propios planes de manejo de recursos naturales. Asimismo, indican que el apoyo
externo si es importante, pero la colaboracién requiere un balance equitativo de poder entre
las localidades comunales y los actores externos quienes suelen tratar de dominar debido a su

superioridad en recursos, nivel académico e influencia publica.

4.12.3. INDICADOR 3: GRADO DE APORTES EN LA TOMA DE DECISIONES

En las reuniones comunales y asambleas relacionadas a temas de recursos naturales y
capacitaciones participan tanto hombres como mujeres, de los cuales un 51,25% indicaron
que siempre asisten, un 30% asisten frecuentemente, un 15% algunas veces lo hace y un 2,5%
sefialaron que nunca atienden ese tipo de reuniones. La distribucion de género de la

participacion se puede observar en la Figura 28.
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Figura 28: Participacion por género en las reuniones de coordinacion y gestion
realizadas en asamblea comunal
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La distribucion por género de la opinion y aportes de los comuneros en la toma de decisiones

se muestra en la Figura 29.
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Figura 29: Distribucion por género de la opinién y grado de aportes en la toma de
decisiones

Se puede observar que existe un porcentaje mas alto de opinién y toma de decisiones por parte
del género masculino que femenino y generalmente se debe a que las mujeres sienten que no
las escuchan, verglienza 0 no quieren ser criticadas por dar su opinion, ya que indican que
algunos hombres se molestan cuando habla una mujer. Por consiguiente, ellas sefialan que
prefieren s6lo escuchar. No obstante, conversando con ingenieros que han trabajado en la
comunidad, comentaron que en Sinchi Roca | existe un mayor grado de aportes y participacion

del género femenino que en otras comunidades Cacataibo.

Las mujeres sefialan que la razén por la que a veces no tienen tiempo de asistir a dichas
reuniones se debe a los quehaceres del hogar y cuidado de sus hijos. A parte de ello, tanto
hombres como mujeres indican que otra de las razones de inasistencia es porque muchas veces
los comuneros se quedan varios dias en sus chacras y no tienen tiempo para bajar al local

comunal para las reuniones.

Las mujeres indican que en las reuniones participan tanto varones como mujeres. Sefialan que
cuando les toca opinar si hay igualdad de género, no se le da mas importancia al varon. El

problema que ellas notan es que no dominan bien el espafiol como lo hacen los hombres, por
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lo que ellos suelen participar un poco mas, sobretodo en reuniones con instituciones o
personas ajenas a la comunidad. Asimismo, cuando la empresa incumple y no trabaja acorde
a las clausulas establecidas en el contrato, se le llama la atencion. También le exigen que se
les dé conocimiento de la situacion y el proceso de extraccion de la madera. Las mujeres de
la comunidad han recibido capacitaciones para la siembra de cacao y todas las sub actividades
que este cultivo trae, asi como capacitaciones para trabajo en viveros, podas, cubicacién de
madera, contaminacién de agua, entre otros temas, por lo que se sienten preparadas para

aportar en las reuniones sobre estos temas.

Para cuantificar el grado de aportes en la toma de decisiones en las reuniones, se pidi6 a cada
encuestado que se califique en valores de entre 1y 5, siendo 1 el menor grado de aportes y 5
el mayor. Los resultados se observan en la Figura 30, en donde se sigue observando la
tendencia del género masculino a participar y aportar mas a la toma de decisiones con respecto

a temas de manejo y aprovechamiento de los recursos naturales.
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Figura 30: Distribucion de género con respecto al grado de aportes en la toma de
decisiones en las reuniones

Se pudo observar a lo largo del presente estudio que en general los hombres cuentan con un
mayor dominio del idioma espafiol por su constante salida a los pueblos y ciudades cercanas
para la venta de sus productos de las chacras. Asimismo, muestran un mayor conocimiento
de temas de manejo de recursos, estan mejor informados de la situacion de la comunidad y

los acuerdos que ésta tiene o tenia con las diferentes empresas.
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4.13. CRITERIO 13: CAMBIO DE PATRONES CULTURALES

4.13.1. INDICADOR 1: NUMERO DE ACTIVIDADES TRADICIONALES QUE
HAN CAMBIADO A LO LARGO DE 10 ANOS

Las actividades tradicionales que principalmente han ido cambiando son la vestimenta tipica
denominada “kushma” (vestimenta de algodon blanco a crema con trazos geométricos
pintados con tintes de corteza de caoba u otros arboles) por ropa, el dominio del idioma
castellano, las danzas, uso de flechas, collares, etc., la forma de alimentacion, el destino de
los ingresos, mayores conflictos entre la gente, un mayor conocimiento tras las continuas
capacitaciones recibidas por la gente, etc. Estos cambios se deben principalmente a la
socializacion con mestizos, a la cada vez mas frecuente salida a las ciudades, a la busqueda

de mayores ingresos, etc.

Las costumbres que han cambiado, de acuerdo a lo comentado por las mujeres, son
principalmente el uso diario de la kushma, el caminar descalzos por lo que ahora utilizan
sandalias; el tipo de entierros, ya que antes a los muertos se los sepultaba bajo las casas y
cubriéndoles la cabeza con tela; el tipo de alimentos, ya que ahora cocinan como los mestizos
utilizando condimentos, sal, aceite, etc. El uso de las plantas medicinales se ha ido perdiendo
y actualmente acuden a la posta médica por pastillas o remedios. Ademas sefialaron que la
tecnologia y globalizacion ha influido bastante en ellos, ya que ven la forma de vida de los

mestizos y segin comentan, desean ser igual.

Otros pobladores sefialan que antes se hacian sesiones de ayahuasca, pero se ha ido perdiendo
el conocimiento en las Gltimas generaciones, ya que no se transmitio a los jévenes. Asimismo,

indican que son pocas las mujeres que actualmente saben hilar, hacer esteras o flechas.

Las mujeres sefialan haber cambiado un poco las costumbres, pero no haberlas olvidado. Aun
hablan dos lenguas (espafiol y cacataibo) y siguen utilizando su vestimenta kushma en
ocasiones especiales. También mantienen el conocimiento de como hacer los tazones de barro

y las esteras.

4.13.2. INDICADOR 2 Y 3: USO DE MADERA EN SUS CONSTRUCCIONES Y
NUMERO DE CASAS QUE HAN SIDO REMODELADAS A LO LARGO
DE 10 ANOS CON PRODUCTOS PROVENIENTES DEL BOSQUE

Las casas de los comuneros suelen llevar algin material del bosque en su estructura basica
(vigas, columnas, horcones, etc.), como en los pisos, las paredes y revestimiento. El techo es

de palmera o calamina. Tienen entre 1y 2 pisos. Las de un piso suele tener techo de palmera
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en su mayoria, pero también se observa de calamina. Las casas de dos pisos son techadas con
calamina. Algunas de ellas se encuentran en la transicion de palmera a calamina o en
remodelacion de las tablas, por lo que aln su casa ain no estd completa. Las especies
maderables que suelen utilizar son maoba, quinilla, bolaina, entre otras y entre las palmeras
utilizan shapaja, yarina, shebon o irapay. Sus viviendas son de un solo ambiente en la que
tienen la cocina y los dormitorios. No posen servicios higiénicos al interior de la casa. Algunas
familias han construido una nueva casa al costado de la anterior y mantienen la cocina anterior
habilitada.

Los techos de palmera se reemplazan en un periodo de entre 1 y 3 afios, mientras que la
calamina ya es permanente. Las tablas y tablillas de las paredes se reemplazan cada 3 afios si
es madera suave y si es madera dura, cada 5 afios. El piso es elevado para evitar el anegamiento

durante la época de lluvias.

Un 45% de la poblacion encuestada ha reemplazado el techo de palmera antiguo por uno
nuevo. Un 27,5% de la poblacion ha reemplazado en los dltimos 10 afios su techo de palmera
por calamina, por lo que han dejado de usar un producto del bosque para la construccion de
sus casas, principalmente debido a que ese nuevo material es mas duradero. Un 10% ha
reemplazado columnas, horcones o postes de sus casas de madera por nuevas estructuras
también de madera, un 5% ha reemplazado sus vigas, un 28,75% ha cambiado el entablado
de las paredes, un 3,75% el piso y un 2,5% ha reemplazado a la madera por material noble en
alguna parte de la estructura de su casa. Con estas cifras se puede apreciar que los productos
del bosque son utilizados como recursos fundamentales para la construccion de sus casas y
que con el paso de los afios se siguen reemplazando los picados o destruidos por unos nuevos,

por lo que la demanda del recurso es constante.

4.14. CRITERIO 14: ACCESO A SERVICIOS BASICOS A CAUSA DEL
INGRESO GENERADO DE LAS ACTIVIDADES DE MANEJO FORESTAL

4.14.1. INDICADOR 1 Y 2: SERVICIOS BASICOS IMPLEMENTADOS A LO
LARGO DE 10 ANOS Y ORIGEN DE LOS FONDOS DESTINADOS HACIA
DICHOS SERVICIOS

Dentro de los servicios basicos implementados en la comunidad, se tiene que el sistema de
electricidad lo coloco Consorcio Ucayali. Esta empresa otorgd 2 motores, los cuales ya no
funcionan. Recién a finales del 2015 empez6 a funcionar el sistema eléctrico con un motor a
combustible que genera electricidad durante todos los dias en las noches, a partir de las 8-9

pm hasta aproximadamente la media noche. Este servicio lo presenta el local comunal, el local
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de la Camara Nacional Forestal, algunos de los comuneros en sus viviendas y quioscos, asi
como también algunas zonas de la comunidad. El pago por la electricidad es de diez soles
mensuales por familia. Afios atrds el Gobierno Regional colocé instalaciones y cables

eléctricos, pero el servicio no llego.

La comunidad posee instalaciones de agua y desagiie otorgados por la Municipalidad Distrital
de Irazola en el 2012. Sin embargo, en la actualidad no esta funcionando, ya que no tienen la
suficiente capacidad para almacenar y evacuar los residuos. Cuentan con un tanque elevado
en la parte posterior del centro poblado y uno méas pequefio junto al local comunal, los cuales

se llenan con agua de rio con una bomba eléctrica cuando se requiere.

Desde mediados del afio 2015 cuentan con sefial de teléfono de la empresa Movistar.

Adicionalmente cuentan con un teléfono satelital desde el afio 2003.

Con respecto a servicios de salud, la comunidad contaba con un local de posta médica
instalada por el alcalde provincial el cual fue reemplazado por un local de material noble, que
fue otorgado por la Municipalidad Distrital de Irazola en el 2011. Cuenta con un médico y un
técnico enfermero con apoyo de un promotor de salud comunal. Su horario de atencién es de
lunes a sdbado de 8 am a 1 pm. Las emergencias se atienden las 24 horas. Sin embargo, los
pobladores se quejan que no hay promotor de salud y que el técnico se va y no viene por varios

dias.

Ninguno de estos servicios basicos se ha logrado con ningun fondo proveniente de recursos
forestales. Todos han sido gestionados e instalados por el Gobierno Regional o por alguna

empresa o institucion privada.

4.15. CRITERIO 15: CONSTRUCCION DE OBRAS PUBLICAS A CAUSA DEL
INGRESO GENERADO POR ACTIVIDADES DE MANEJO FORESTAL

4.15.1. INDICADOR 1Y 2: CANTIDAD DE OBRAS PUBLICAS CONSTRUIDAS
EN LOS ULTIMOS 10 ANOS Y ORIGEN DE LOS FONDOS DESTINADOS
HACIA DICHAS OBRAS PUBLICAS

Dentro de las obras publicas con las que cuenta la comunidad se tiene un local comunal
construido por la empresa petrolera CEPSA en el afio 2010. Es de material noble y esta
equipado con unas 30 a 40 sillas de plastico. Adicionalmente, se tiene un local y almacén del
proyecto Shiringa de la Camara Nacional Forestal ubicado al costado del local comunal. La

iglesia evangélica tiene su local construido en 1976.
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La comunidad cuenta con el centro de educacion 1.LE. N° 64119-B, que tiene los tres niveles
(inicial, primaria y secundaria) y fue fundado en el afio 1978, a cargo del Ministerio de
Educacion. Es una institucion integrada y bilinglie. Estd construida con material noble
(concreto). Cuenta con servicios higiénicos para ambos sexos y canchas de futbol y basquet.
La primaria cuenta con 183 estudiantes y la secundaria con 68 estudiantes (ver Anexo 6). La

empresa Forestal Nieto S.A.C don6 un generador a la escuela.

Unicamente se podria decir que el local y almacén de la Camara Nacional Forestal es la obra
que ha sido construida con fondos de proyectos 0 manejo de recursos forestales. Los demas
han sido gestionados e instalados por el Gobierno Regional o por alguna empresa o institucion

privada.

En sintesis, se presenta a continuacion un cuadro resumen, en el que se aprecia los resultados

principales e impactos de cada uno de los indicadores planteados inicialmente.
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Tabla 37: Resumen de los resultados de la investigacion

Indicadores Resultado Impacto
Objetivo 1: Analizar las actividades de manejo forestal realizadas en la comunidad
Criterio: Actividades forestales realizadas por la comunidad
Productos forestales extraidos en los ultimos
10 afios - o . . .
En los dltimos 10 afios no han variado las especies extraidas. Antes
si se encontraba caoba y cedro con relativa abundancia, pero | Neutro
. . . su impacto esta fuera del periodo de estudio
Especies mas comunes extraidas en los
ultimos 10 afios
Maquinaria empleada en las actividades de La empresa cuenta con el equipo basico necesario; sin embargo, Neutro
extraccion de madera por la empresa son propiedad de la empresa
o - Cuentan con el equipo basico necesario para la extraccion, ya sea
Maquinaria empleada en las actividades de - . L .
o propio o alquilado. No cuentan con maquinaria para la Positivo
extraccion de madera artesanal .
transformacion de la madera
Maquinaria empleada en las actividades de Cuentan con el equipo basico necesario, pero les falta Positivo
extraccion de latex de shiringa mantenimiento
Destino del latex de shiringa San Alejandro, Pucallpa Positivo
Destino de la madera San Alejandro, Pucallpa, Lima Positivo
Técnicas silviculturales empleadas en la Realizan actividades basicas de silvicultura; sin embargo, la multa de .
- . . Negativo
extraccion de madera por la empresa OSINFOR incluye un aspecto de quema y tumba de semilleros
Técnicas silviculturales empleadas en la . . L
It No realizan silvicultura de forma técnica Neutro
extraccion de madera artesanal
Técnicas silviculturales empleadas en la . . L
No realizan silvicultura de forma técnica Neutro

extraccion de latex de shiringa

Objetivo 2: Evaluar y analizar la percepcion socioecondmica de los pobladores de la CN Sinchi Roca | con respecto al manejo

forestal comunitario que vienen realizando.

Criterio: Percepcion de la poblacion sobre el manejo forestal

Percepcién de la situacién del bosque actual y

La mayoria de la poblacion considera que el bosgue se encuentra

- - - . Negativo
hace 10 afios empobrecido y afectado por invasiones 9
. i - - La mayoria de la poblacién no se encuentra satisfecha con la
Satisfaccién de la poblacion con la actividad L o . - ) .
maderera actividad, basicamente porque no veian un ingreso directo y Negativo
porque consideraban que destruye el bosque
Satisfaccion de la poblacion con la extraccion | La mayoria de la poblacion si se encuentra satisfecha con la POsitivo
de latex de shiringa actividad, basicamente genera ingresos y es sostenible
Reconocimiento de beneficios econdmicos de | La mayoria de la poblacién reconoce que la madera le proporciona Positivo
la extraccion de madera lefia e insumos para la construccion de su casa
Reconocimiento de beneficios econdmicos de .
Positivo

la extraccion de latex de shiringa

La mayoria de la poblacion reconoce que el latex de shiringa brinda
dinero para cubrir sus necesidades béasicas
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(Continuacion)

Indicadores Resultado Impacto
. . La extraccion artesanal de madera es realizada una o maximo dos
Prioridad de la actividad maderera dentro de o . P
L P veces al afio, por lo que la consideran un complemento mas Neutro
sus actividades econémicas . o
que una actividad prioritaria.
o . ) . Si bien no es su primera prioridad, es considerada importante para
Prioridad de la extraccion de latex de shiringa P P - . P P "
o P las personas que se dedican a ésta. No obstante, ha bajado un | Positivo
dentro de sus actividades econémicas . . L o
poco su importancia en los Ultimos afios
Genero conflictos en la comunidad por su mala administracion y
Rol que cumple la empresa extractora en la faltas en el sistema de extracciéon de la madera. Se cre6 una Negativo

comunidad

deuda entre la empresa y la comunidad, la cual se cobraba
con madera.

Objetivo 3: Evaluar y determinar los impactos econémicos y sociales del sistema actual de manejo forestal de productos maderables
y no maderables en comparacion al aprovechamiento de la madera gue se realizaba sin manejo técnico.

Criterio: Existencia y

cumplimiento de planes de ordenacion y manejo forestal

Porcentaje de actividades sefialadas en el

Se cumplié un 53,8% de las actividades. Las no cumplidas

. corresponden a temas de participacion comunal, Negativo
PGMF cumplidas C . .
capacitaciones y tratamientos de recuperacion del bosque
Existencia de los planes operativos anuales . . .
P P Si se cuenta con los documentos actualizados Positivo
(POA) actualizados
Porcentaje de actividades sefialadas en los Se cumplié un 88% de actividades. Las restantes corresponden a las
planes operativos anuales (POA) irregularidades encontradas en la supervisién con OSINFOR Negativo
cumplidas gue fueron causantes de la multa
Criterio: Superficie de bosque convertida para usos no forestales permanentes
< o El area deforestada se ubica en sitios donde hay invasiones por
Area deforestada a lo largo de 10 afios . . - :
) agricultores y ganaderos quienes realizan cambios de uso del | Neutro
destinada a otros usos . :
suelo para hacer parcelas agricolas de grandes extensiones
Criterio: Participacion de los diferentes grupos familiares en las operaciones de aprovechamiento forestal
Ndmero 36 familias que realizan extraccion de El 78% de las familias encuestadas realiza extraccién de madera a Positivo
madera diferente escala tanto para uso doméstico como para la venta
Numelrlc; d)?(jamrl:li?ii que realizan extraccion de El 46.3% de las familias participaban en la extraccion de latex de Positivo
alexde s 9a shiringa. La Asociacién de Shiringueros, que cuenta con 35
miembros
Criterio: Volumen de los productos forestales maderables y no maderables
Existe un saldo de madera no extraido dentro del volumen
. - autorizado, evitando el ingreso de mas dinero a la comunidad. .
Volumen de madera extraido y comercializado A . « ” Negativo
Ademas, segun los documentos hubo “blanqueo” de madera y
extraccion fuera de la PCA
Volumen de latex de shiringa extraido y Se extrae por afio aproximadamente 7 200 galones de latex de Positivo

comercializado

shiringa entre las familias encuestadas
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(Continuacion)

Indicadores Resultado Impacto
La pérdida por dafios o pudriciéon es de un 20% del volumen. Por el
Volumen de madera perdido uso del hachay las técnicas de extraccién se pierde un 20% Neutro
adicional
Rendimiento de latex por arbol El rendimiento promedio por &rbol es de 77,6% Positivo
Criterio: Valor de los productos forestales comercializados
Acuerdos realizados con la empresa Forestal | No se cumplieron todas las clausulas del contrato, especialmente la Neqativo
Nieto SAC parte de participacion comunal 9
Por mas que tedricamente debid ingresar una cantidad de dinero a
Utilidad generada por la extraccién de madera la comunidad, ésta no se veia reflejada por el mal manejo, Neqativo
a cargo de empresas tanto de la empresa como de la comunidad, de la deuda, que 9
se seguia pagando con la madera
Utilidad generada por la extraccién artesanal La extraccion artesanal, si bien es de muy baja intensidad, genera Positivo
de madera ingresos a las familias
Utilidad generada por la extraccién de ltex de La extracclzllon de latex dg shiringa bnngla un ingreso adlcpnal alas N
familias, que podria ser mayor si se le hiciera un mejor Positivo

shiringa

procesamiento

Criterio: Puestos de trabajo generados por las actividades forestales - Grado de participacion de los pobladores en las actividades

econdmicas forestales

NUmero de puestos de trabajo directos e

La empresa Unicamente contrataba cubicadores y en ocasiones un

indirectos en la extraccion de madera par de materos Negativo
Nume.ro Fie puestos de trabaj.q dlrectps © Se crean entre 30-40 puestos de trabajo directos, mas las parejas de "
indirectos en la extraccion de latex de Positivo

shiringa

los socios que suelen ayudarlos

Criterio: Existencia y ejecucion de medidas para asegurar la salud y la seguridad de los operarios forestales.

Implementacién de medidas de seguridad en
los trabajadores del sector madera

Unicamente se utilizan botas. Los demas equipos de proteccion

. . : L Negativo
, . personal (EPP) sdlo se utilizan ante una inspeccion
Numero de trabajadores del sector madera
que cuentan con EPP
Implementacion de medidas de seguridad en
los trabajadores del sector shiringa ) )
Este trabajo no requiere de muchos EPP. Los comuneros salen a POSitivo
NUmero de trabajadores del sector shiringa campo siempre con botas
gue cuentan con EPP
Criterio: Destino y distribucion de los ingresos generados por las actividades de manejo forestal
NUmero de personas que reciben algin
incentivo econdémico
No se veia un ingreso de dinero liquido a la comunidad. Se cre6 una
Tipos de remuneracion o incentivos recibidos deuda considerable con la empresa, la cual se iba cancelando Negativo

por la CN por parte de la empresa
extractora

Destino de los ingresos

con los ingresos de la madera. Muy pocos fueron beneficiarios
de algun incentivo econémico
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(Continuacion)

Indicadores Resultados Impacto
Criterio: Participacion comunal en la planificacion y el manejo forestal.
NUmero de reuniones de coordinacion y ) )
gestion realizadas en temas forestales Se tuvieron 47 reuniones en asamblea general comunal acerca de
temas de manejo de recursos forestales con un promedio de Positivo
Numero de personas que participan en por lo 60 participantes. Se observo un porcentaje de participacion de
menos una reunion de gestion y la mujer bastante alto en dichas reuniones.
coordinacién en temas forestales
Criterio: Toma de decisiones de las autoridades en temas de administracion y gestion de recursos forestales
NUmero de reuniones con la empresa . . .
. ) . En todas las reuniones relacionadas a manejo de recurso ha .
extractora ha participado el jefe, teniente e . Positivo
o participado al menos una de las tres autoridades comunales
gobernador y agente municipal
Numero de acuerdos establecidos con . . S
o . Si se han establecido acuerdos y proyectos con instituciones para el .
instituciones u ONG para manejo de ) Positivo
manejo de recursos no maderables
recursos naturales
Los comuneros si aportan en la toma de decisiones; sin embargo,
requieren de capacitaciones en temas de administracion de
Grado de aportes en la toma de decisiones documentos y manejos de listas de trozas y balances de Positivo
extraccion para llevar mejor el control y participacion en las
decisiones
Criterio: Cambio de patrones culturales
NUmero de actividades tradicionales que han Los cambios en las costumbres ocurridos no tienen relacién con el Neutro
cambiado a lo largo de 10 afios manejo de los recursos forestales en el periodo en estudio
NuUmero de casas que han sido remodeladas a -
~ Los productos del bosque son utilizados como recursos
lo largo de 10 afios con productos -
. fundamentales para la construccion de sus casas y conforme "
provenientes del bosque - - Positivo
requieran cambio se van reemplazando por nuevos, por lo que
Uso de madera en sus construcciones la demanda del recurso es constante
Criterio: Acceso a servicios basicos a causa del ingreso generado de las actividades de manejo forestal
Servicios béasicos implementados a lo largo de
10 afios Ninguno de los servicios basicos se ha logrado con ningn fondo Neutro
Origen de los fondos destinados a los servicios proveniente de recursos forestales
béasicos
Criterio: Construccion de obras publicas a causa del ingreso generado por actividades de manejo forestal
Cantidad de obras publicas construidas en los
altimos 10 afios El local-almacén de la Camara Nacional Forestal ha sido construido | .

Origen de los fondos destinados a estas obras
publicas

con fondos de proyectos o manejo de recursos forestales

Ante los resultados de esta investigacion comparados con estudios previos, Dev et al. (2003)

indican que entre los impactos

directos del manejo forestal que encontraron se tiene los

cambios en los niveles y la seguridad de los productos forestales y los flujos de beneficios (a

través de la mejora de los recursos forestales y mejora de los derechos de tenencia). Por otro

lado, se tienen los impactos mas amplios en los que destacan la mejora del capital social para

la planificacion y la accion colectiva, el apoyo a la infraestructura comunal y actividades de

desarrollo y el haber mejorado

el capital social en términos de planificacion y la accion
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colectiva, haber generado oportunidades de ingresos a los hogares (incluyendo las facilidades
de crédito) y finalmente, la mejora del capital humano. Estos cambios se observaron en la CN
Sinchi Roca | con la mejora de las capacidades de los miembros de la Asociacién de Shiringa

tras la intervencion de la Camara Nacional Forestal.

No obstante, a nivel mundial se han tenido experiencias de éxito y fracaso dentro de los
proyectos y estudios realizados de manejo forestal comunitario, lo cual se puede apreciar en
la presente investigacion, ya que en general el aprovechamiento comunitario de latex de
shiringa tuvo un impacto positivo, mientras que en el caso de la extraccion comercial de
madera no lo tuvo. Pagdee et al. (2006, citado por Bowler, 2011), clasificaron el impacto de
diferentes proyectos de MFC como una funcion binaria de éxito o fracaso. Asimismo,
sefialaron que si bien el manejo forestal comunitario es un proceso largo y costoso, la

disponibilidad de apoyo financiero por si solo no garantiza el éxito.

El éxito de algunos proyectos de manejo forestal comunitario se deben a la aplicacion de
ciertas estrategias, entre las que se destacan la definicion clara de los derecho, deberes y
responsabilidades (Kajembe et al. 2006; Alvarez et al. 2004; 11 AP, 2004); fortalecimiento de
capacidades locales y de las organizaciones comunitarias (Alvarez et al. 2004; 11AP, 2004);
el disefio participativo (Alvarez et al. 2004; 11AP, 2004); el enfoque integral o ecosistémico
(Alvarez et al. 2004; 11AP, 2004; Alvarez y Shany 2012); aplicacion de politicas flexibles y
responsable ante las necesidades locales (Nguyen et al. 2008); asi como asegurar el acceso y
propiedad de los recursos (Kajembe et al. 2006). Otras estrategias claves son la cogestion
(Alvarez et al. 2004; IIAP, 2004); la delimitacion clara de sus territorios (Kajembe et al.
2006); la diversificacion de la base productiva y acceso al mercado (Alvarez et al. 2004; 11AP,
2004); mecanismos de resolucion de conflictos vigentes y respetados por la poblacion
(Kajembe et al. 2006); la aplicacion de las leyes claras que incluyen la formalizacion o
legalizacion del aprovechamiento de los recursos (Kajembe et al. 2006; Alvarez et al. 2004;
[1AP, 2004). Se le suma también el hecho de realizar un riguroso seguimiento de los resultados
de su disefio (Bowler, 2011).

El fracaso de algunos proyectos de manejo forestal comunitario se puede atribuir a una serie
de factores, entre los que se destacan la incapacidad de empoderar verdaderamente a la
poblacion local (Shyamsundar y Ghate, 2012); los altos costos de implementacion y limitada
viabilidad financiera (Medina, 2008); limitados horizonte espacial y temporal (Alvarez y

Shany 2012); asi como limitaciones en la capacidad organizacional (Contreras 2006, citado
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por Rebugio, 2010). Otros factores importantes incluyen los débiles derechos de acceso y
propiedad de los recursos por parte de los pobladores (Kajembe et al. 2006); la existencia de
politicas rigidas que no toman en cuenta las practicas locales (Nguyen et al. 2008); el enfoque
excesivamente técnico de los proyectos el cual es ajeno a la realidad y capacidades de la
poblacion local (Gasché 2004 y Santoyo 2004, citados por Alvarez y Shany, 2012); el débil
control del Estado (Mahanty, y Guernier; 2008); el mal disefio de las reformas de
descentralizacion (Shyamsundar y Ghate, 2012), entre otros. Adicionalmente, se suman los
factores del insuficiente personal calificado (Rebugio 1998, citado por Rebugio 2010);
politicas inestables (Pulhin y Inoue 2008, citados por Rebugio 2010); debil desarrollo del
procesamiento de la madera e integracion del mercado (Contreras 2006, citado por Rebugio,
2010); la falta de garantias en la proteccion de los intereses comunales, sobre todo en acuerdos
con instituciones privadas (Miyakawa et al. 2005, citado por Rebugio, 2010) y la
insostenibilidad de las practicas una vez terminado el apoyo externo (Medina, 2008). El hecho
de no considerar la cadena productiva completa en un proyecto también conlleva al fracaso
(Alvarez y Shany 2012); asi como el excesivo énfasis en aspectos socioculturales y escaso
enfoque ecoldgico y productivo, los cuales no han logrado promover modelos de desarrollo
sostenible (Alvarez y Shany 2012).

Ademas, Bowler (2011) indica que es dificil una comparacion entre los estudios realizados de
manejo forestal, a causa de la falta de indicadores comunes, la variabilidad de la metodologia
0 del contexto, un mal disefio del estudio, entre otras razones. Asimismo, Pagdee et al. (2006,
citado por Bowler, 2011) comentan que ningln proyecto de manejo forestal comunitario sera
igual en términos de las variables ecologicas, sociales y econdmicas. Es por ello que no se
debe esperar que proyectos distintos de manejo forestal comunitario resulten igualmente
efectivos en relacion con sus indicadores, incluso si dichos proyectos han tenido el mismo
disefio. Algunos de los resultados esperados son sujetos a variaciones de acuerdo a escalas
espaciales y temporales. Ademas, el éxito a corto plazo de un proyecto no necesariamente
puede predecir un beneficio a largo plazo. Por el contrario, incluso en ausencia de beneficios
a corto plazo se pueden presentar beneficios a largo plazo si se incrementa la participacion
comunitaria (Brunner et al. 2005; Blomley et al. 2008, citados por Bowler, 2011).

Acorde con los estudios de Shyamsundar y Ghate (2012), se demuestra que el manejo forestal
comunitario no es una “panacea” para el manejo de los bosques en los paises en desarrollo.

Asimismo, no es una solucion homogeénea. Por el contrario, la silvicultura comunitaria se
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presenta en varias formas, algunas de las cuales funcionan mejor que otras. Donovan et al.
(2008, citados por Jong et al. 2010) indican que los resultados a nivel global de iniciativas
comunitarias sugieren que para que un proyecto comunitario con objetivos empresariales sea
viable, debe pasar una fase inicial de establecimiento de unos 10 a 20 afios, seguida de una

fase de consolidacion de una duracion similar.
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1)

2)

3)

4)

5)

V. CONCLUSIONES

Las actividades de manejo forestal realizadas por la comunidad nativa son extraccion
de latex de shiringa con un proyecto a cargo de la Camara Nacional Forestal,
extraccion de madera a muy baja intensidad en las chacras o purmas adyacentes y la
recoleccion de frutos y semillas del bosque sobre el territorio comunal. Asi como
manejo forestal maderable con participacion de empresas madereras, actualmente sin
operacion por sancion impuesta por el organismo de supervision y fiscalizacion
forestal (OSINFOR).

La comunidad aprovecha de forma artesanal 30 especies arboreas, dentro de las cuales
las especies maderables méas extraidas son la quinilla (Manilkara bidentata), copaiba
(Copaifera officinalis), panguana (Brosimun utile), cumala (Virola sp.) y bolaina
(Guazuma crinita) y la shiringa (Hevea brasiliensis) como producto no maderable
(latex).

Las especies arboreas mas aprovechadas dentro del area de manejo son Copaifera
officinalis (copaiba), Chorisia integrifolia (lupuna), Hura crepitans (catahua), Ceiba

samauma (huimba) y Brosimum alicastrum (manchinga).

La percepcion socioecondmica para la extraccion de latex de shiringa en el bosque
primario y la extraccion de madera de purmas o de bosques primarios residuales,

asociadas a las chacras es positiva; no obstante, ésta se realiza a muy baja intensidad.

La presencia de la empresa maderera que trabajé en la comunidad durante el periodo
en estudio dejo una percepcion negativa entre la poblacion, debido principalmente a
los conflictos existentes, la disconformidad con el trabajo realizado, la escasa
participacion comunal y poca transparencia en el manejo de la documentacion y
gestion por parte de los empresarios, y a la débil preparacion de la gente de la
comunidad en temas empresariales y del manejo de los recursos naturales. No
obstante, ésta representd una fuente de apoyo econdémico especialmente en caso de
enfermedad y la realizacion de sus festividades.



6) La poblacion en general considera que el bosque se encuentra empobrecido y afectado
por invasiones en los sectores de Tarahuaca, Corazdn de Jesus y Bellavista que causan
deforestacion, siendo éstas la principal causa de deforestacion en el territorio comunal.

La tasa de deforestacion anual promedio para el periodo de estudio fue de 0,51%.

7) La mayoria de la poblacion reconoce que el latex de shiringa y la madera les brinda
dinero para cubrir sus necesidades basicas; esta Gltima proporciona también lefia e

insumos para la construccion de sus casas.

8) La extraccion de madera a cargo de empresas extractoras tiene en general un impacto
negativo entre la poblacion, creando conflictos internos y externos entre la poblacion
y una sancion con el Estado que representa 59,89 UIT y la caducidad de su permiso

forestal.

9) La extraccion de latex de shiringa, mediante la participacion de un proyecto de
desarrollo, tiene un impacto socioeconémico positivo; con un gran potencial para el

aprovechamiento y manejo por parte de la comunidad.

10) El dinero que ingreso a cada familia producto de las ventas efectivas en el Gltimo afio
fue de 2 149,7 soles por afio para el producto madera y para latex de shiringa éste fue

de 1 812,9 soles por afio.

11) La actividad de aprovechamiento maderable en el area de manejo trae a la comunidad
entre 1 y 10 puestos de trabajo, mientras que por el aprovechamiento de latex de

shiringa se generan entre 30 y 40 puestos de trabajo directos.

12) El ingreso neto potencial (si se aprovechara el volumen autorizado para el POA) por
el aprovechamiento de madera en el area de manejo es en total 451,3 soles por hectarea
por afo, de los cuales a la comunidad le corresponderian 135,4 soles por hectarea por
afio segun el acuerdo establecido con la empresa maderera. Por hogar les
corresponderia 1 230,9 soles por afio.

13) El potencial anual de latex de shiringa a extraer en toda la comunidad es en promedio
155,422 toneladas con un rendimiento promedio de 135 ml por arbol por dia, lo cual
representaria un ingreso potencial de S/ 310 844, y le corresponderia S/ 2 825,9 por
familia (considerando que las 110 familias de la comunidad participarian de la

actividad).
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14) El manejo forestal comunitario en Sinchi Roca | no produjo un incremento de la
deforestacion; no obstante, indirectamente ocasion6 conflictos sociales que derivaron
en tala ilegal en ciertas zonas y de cierta forma, por los intereses de los empresarios,

a dividir las comunidades.

15) El Estado no cumple adecuadamente el rol de promocién del aprovechamiento

sostenible de los recursos ni capacitacion en temas legales y administrativos.

16) La mujer participa en la extraccion de latex de shiringa. En el aprovechamiento
artesanal de la madera, se encarga de la medicidn de trozas y carguio de los troncos

de menor dimension.

17) La mujer participa en la toma de decisiones en las asambleas comunales, mas no en

reuniones con instituciones externas.
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VI. RECOMENDACIONES

Al Estado:

Acompafiar a la comunidad en procesos de aprovechamiento forestal y brindar

capacitaciones y apoyo técnico en temas legales y administrativos.

Empoderar a las comunidades para el manejo y gestion de los recursos naturales presentes
en sus territorios través de capacitaciones por parte del Estado u otras organizaciones en
el manejo adecuado de listas de trozas, balances de extraccion, gestion de documentos,
inventarios forestales y censos, en temas de gestion de empresas como administracion,
comercializacion y mercado, compromisos empresariales, entre otros. Esto con el fin de
hacer sostenibles en el tiempo los proyectos de manejo forestal comunitario y que la

comunidad pueda realizar contratos equitativos con terceros y controlar su cumplimiento.

Sensibilizar a los comuneros en el rol que ellos cumplen en proyectos de manejo forestal
comunitario para que interioricen temas de ingreso Yy retribucion que estos potencialmente
generarian de implementarse en su comunidad, asi como capacitar a la junta directiva en
temas de administracion del proyecto y manejo de documentos para garantizar el correcto
y transparente funcionamiento del mismo. Ademas, realizar capacitaciones a todos los
pobladores en temas de administracion de documentos y manejos de listas de trozas y

balances de extraccion para llevar mejor el control y participacion en las decisiones.

A instituciones externas:

Intensificar el apoyo al recurso latex de shiringa por presentar gran potencial el cual no es
aprovechado en su totalidad. Esta actividad es bien aceptada por los comuneros y es vista
como sostenible y que no causa dafios al bosque. Ademas, se reconocen sus beneficios
econdémicos. No obstante, su importancia ha bajado en los Gltimos afios por la disminucion
de su precio en el mercado y por el ingreso del cacao como alternativa de negocio. Si se
procesara adecuadamente el recurso y se buscara el mercado adecuado, se podrian generar

mucho mas beneficios.



Se recomienda trabajar un proyecto de procesamiento de latex de shiringa, especialmente
en temas de clasificacion por calidades ya que los pobladores extraen bajo el criterio de
obtener mayor cantidad en lugar de mejor calidad.

Se debe promover la actividad de aprovechamiento del recurso madera mediante la
sensibilizacién de la poblacion con respecto a los beneficios potenciales que esta actividad
representa, pues ellos identifican beneficios parciales pero no en la magnitud que podrian
representar si se explotara el potencial maximo que tiene su bosque bajo los estandares de
sostenibilidad. Ademé&s, en la actualidad es considerada como wuna actividad

complementaria y no una prioritaria dentro de sus actividades econémicas.

Incentivar la participacion comunal, capacitaciones y tratamientos de recuperacion del
bosque ya que son elementos fundamentales en el resultado de un proyecto de manejo
forestal comunitario y representan justamente los criterios que no se han cumplido en los
altimos afios en la comunidad. Ademas, esto evitaria que se abandonen las practicas de

manejo con el término del proyecto.

Para lograr que un proyecto de manejo forestal comunitario sea exitoso, es importante
contar con el apoyo y acompafiamiento técnico continuo. Ademas, se requiere
transparencia de todos los actores en todo el proceso y una buena gestién de la mesa
directiva. Se debe fomentar la proactividad y dedicacion de la directiva de la Asociacion
de Shiringa, pues se observo un descuido de sus funciones para que el comité funcione

correctamente.

Para realizar cualquier tipo de trabajo relacionado con el tema social, especialmente en el
que se debe interactuar con comunidades nativas 0 campesinas, es recomendable contar
con un guia local, que sirva nexo entre el investigador y la poblacion local, a fin de facilitar

la toma de informacion y la interaccion con los comuneros.

Crear confianza por parte del profesional al realizar un trabajo en una comunidad ya que
ésta es determinante en los resultados de un proyecto de manejo forestal comunitario y

depende de la su capacidad y experiencia para lograrlo.
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A la comunidad:

Formalizar su actividad de extraccion artesanal de madera, pues representa un ingreso

importante a la comunidad y podria incrementarse su beneficio.

Crear normas internas de manejo y aprovechamiento de recursos comunales, para poder
crear fondos que se destinen a la creacion de puestos de trabajo y apoyo financiero a las
asociaciones para el monitoreo y control de sus recursos y limites comunales. Esto
fomentaria el funcionamiento de los comités de Veeduria forestal, Comité de vigilancia
de bosques y el de Control y monitoreo del bosque comunal quienes por falta de

presupuesto y apoyo comunal no estan operando.

Buscar el apoyo de técnicos forestales que trabajen para la comunidad con el fin de ser
asesorados y acompariados en todo momento y poder establecer con claridad y criterio
técnico los convenios realizados con instituciones para el aprovechamiento de los recursos

en el que la poblacién perciba un ingreso directo en sus hogares.

Capacitar e incentivar a los socios de la Asociacion de Shiringa en la realizacion de
tratamientos silviculturales para promover un mayor crecimiento y mejor rendimiento del

producto.

Generales:

Se recomienda realizar una futura investigacion que analice los impactos ambientales del
manejo forestal comunitario en esta comunidad para complementar los resultados de la

presente investigacion.
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VIII. ANEXOS

ANEXO 1

ABREVIATURAS

AIDER Asociacion para la Investigacion y Desarrollo Integral

AIDESEP Asociacion Interétnica de Desarrollo de la Selva Peruana
ASHIFROVI-APP Asociacion de Shiringueros Fronteras Vivas de la Amazonia Peruana
Cel Criterios e indicadores

CFV Certificacion Forestal VVoluntaria

CIFOR Center for International Forestry Research (Centro para la Investigacion Forestal
Internacional)

CMMAD Comision Mundial del Medio Ambiente y del Desarrollo

CN Comunidad nativa

EFC Empresas forestales comunitarias

EPP Equipo de proteccion personal

FAO Food and Agriculture Organization

FENACASAA Federacion de Nacionalidades Cacataibo de San Alejandro
FENACOCA Federacion Nativa de Comunidades Cacataibo

FSC Forest Stewardship Council

ILV Instituto Linguistico de Verano

INRENA. Instituto Nacional de Recursos Naturales

ITTO International Tropical Timber Organization

MFC Manejo forestal comunitario

MINAM Ministerio del Ambiente

MINAGRI Ministerio de Agricultura y Riego

MINEM Ministerio de Energia y Minas

PCI Principios, criterios e indicadores

PNUMA Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente

OEP Organizacion Econdémica Productiva



OIMT Organizacion Internacional de las Maderas Tropicales
ONG Organizacion no gubernamental

ONPE Oficina Nacional de Procesos Electorales

ORAU Organizacion Regional AIDESEP Ucayali
OSINFOR Organismo de Supervision de Recursos Forestales
PCA Parcela de corta anual

PGMF Plan general de manejo forestal

POA Plan operativo anual

PWC PricewaterhouseCoopers International

SPDA Sociedad Peruana de Derecho Ambiental



ANEXO 2

FORMATO PARA ENCUESTAS A NIVEL DE HOGAR

CUESTIONARIO DE ENCUESTA A NIVEL DE HOGAR
[Por favor entrevistar al jefe de familia y su esposo(a) por separado]

Comunidad: Comunidad Nativa Sinchi Roca |
Encuesta #: (H=hombre; M=mujer)
Nombre del entrevistado:
Ubicacién del hogar:
Nombre del encuestador:
Fecha de la encuesta: (dia-mes-afio)
Hora de inicio:
Hora de finalizacion:

Seccion 1: Caracteristicas del hogar:
Me gustaria comenzar haciendo preguntas acerca de usted y su familia.
- Los parrafos escritos en cursivas no se leen, son informacion complementaria para el
encuestador
1. Informacion sobre el encuestado
a. Sexo: (F = femenino / M= masculino)
b. Edad:
c. Estado civil
1= casado/conviviente; 2= casado pero el conyuge trabaja lejos; 3= viuda/viudo;

4 = Divorciado; 5 = Nunca se caso; 6 = Otro
d.Nivel de estudio: (especificar ltimo afio
terminado)
1= Primaria completa; 2 = primaria incompleta; 3 = secundaria completa; 4= secundaria
incompleta; 5= técnico /superior completo; 6 = técnico /superior incompleto; 7= Otros
e. Lugar de nacimiento:
Comunidad: *Sies SR 1, dejar en blanco distrito y region
Distrito:
Regiodn:

2.;Cuantos afios lleva viviendo en esta comunidad?
-Lugar anterior:
f. Grupo étnico:
g. Religion
3. Informacién sobre los miembros del hogar:

NUmero de personas que viven en esta casa, incluyéndose a usted:
NUmero de mujeres: , de ellas cuantas son mayores de edad:
NUmero de hombres: , de ellos cuantos son mayores de edad:




Seccion 2: Actividades forestales
4.Digame usted qué actividades realiza. ;Cuanto tiempo le dedica a cada actividad (Ej. 2 dias
a la semana)? (Durante todo el afio, temporal o por estaciones. Especificar) (Actividades

econémicas)

ACTIVIDAD

TIEMPO (especificar unidad)

Proposito
de
extraccion

1=Uso
doméstico

2=Parala
venta

3 =0tro

Cantidad
estimada a
extraer (durante
el afio o cada
aprovechamiento
, especificar)

¢Conqué

frecuencia
se extrae en
un mes? ¢ Es

esta

extraccion

estacional o
anual?

Unidad

¢ Se
venden?

1=Si

¢Con qué

frecuencia

vende? (en
el afio)

¢Cuanto
dinero
obtuvo por
este
producto la
Ultima vez
que lo
vendié?

¢De dénde se
extrae?
Liste los 1:Area} de
manejo
productos =B del
forestales | <~ 0SdUe d€
. Estado (fuera
M 1 de los limites
importantes elos \
(incluyen los comunales)
Cuadro 1 | productos |3= Junto asus
maderables | chacras
4=Bosque
y no (3
maderables) conbwuna (rea
que se , _oscosat
extrae de | Unicamente
los bosques para Lso
forestal)
5= Otros
(especificar)
1
2
3
4




¢Dobnde .
lo(s) Condiciones ¢Para
¢ES UStede venden? | delaventa extrféer tese
o [t 1 | e i
Liste los | go 5 hogar efectivo q dgb
productos | &' Precto: _ ¢Cuanto ehe
del b 2=enel de al realizar?
Cuadro € q ?sque mercado 2= ven~ e’)a
y de Tauna ] 3=enla |[Intercambio ano: :
2 silvestre 1=Si (Especificar (considerar
calle i mano de
que se _ 3= Otro unidad) .
venden 4=enel -t obra, dias
2=No pueblo | (especificar) en el
principal campo,
5 =0tros jornal,
(especificar) etc.)
1
2
3
4

5.¢Realiza alguna actividad para mantener el bosque alrededor de su chacra (Le da
mantenimiento, alguna poda, extrae lefia, realiza agroforesteria, cortinas rompeviento, etc.)?

Si O No O
¢Cual?

Seccion 3: Beneficios del manejo forestal, percepcion
6. ¢Encuentra algun beneficio gracias a la extraccion de madera? ;Cual?

7. ¢Encuentra algin beneficio gracias a la extraccion de latex de shiringa? ;,Cual?

8. ¢Cree usted que el manejo forestal que se desarrolla en su comunidad le proporciona algin
beneficio?

9. ¢Quién recibe el dinero ganado por la extraccion de madera? (Ayuda memoria: El jefe,
autoridades en general, toda la poblacion)

10.¢Recibe usted directamente algin pago/remuneracion/incentivo por parte de la empresa
Forestal Nieto?

Si O No O
De ser afirmativa la respuesta, ¢Cuénto representa? ¢En qué lo suele utilizar?




¢Con las anteriores empresas con las que la comunidad ha trabajado, recibia usted algun
incentivo?
Si O No OO

De ser afirmativa la respuesta, ¢Cuadnto representa? (En qué lo suele utilizar?

11.Nombre algunos puestos de trabajo (Ayuda memoria: cubicadores, inventarios, para
realizar tratamientos de mejora del bosque (silviculturales), comercializacidn, motosierrista,
tractorista, aserrio, etc.)

12.;Cuéantos puestos de trabajo al afio estima que se han generado en la comunidad por la
extraccion de madera?
¢Y para su familia?

13.;Cuantos puestos de trabajo al afio estima que se han generado en la comunidad por la
extraccion de latex de shiringa?
¢ Y para su familia?

14. ¢Se implementan medidas de seguridad en las actividades forestales actualmente?
Si O No O
¢Cuales?

¢Y hace 10 afos?
Si O No O
¢Cuales?

15.¢Considera que la presencia de la empresa Forestal Nieto es importante para la extraccion
de madera?

Si O No O
¢Por que?

16. ¢Se siente usted satisfecho con respecto a la extraccion de la madera?
Si O No O

(Por

qué?

17. ¢ Se siente usted satisfecho con respecto a la extraccion de latex de shiringa?
Si O No OO
¢Por qué?

18. A su parecer, ;,cOmo cree que se pueda mejorar la extraccién de madera en la comunidad?

19. /Y como cree que se pueda mejorar la extraccion de latex de shiringa?

20. ¢Queé significa para usted un bosque manejado?




Seccion 4: Gobernanzay participacion
21.;Con qué frecuencia asiste a las reuniones sobre el uso de los bosques, la gestion (su
manejo), o la resolucion de conflictos?

1 = Siempre o0 casi siempre, cada vez que se lleva a cabo una; 2 = Frecuentemente; 3 = Algunas
veces; 4 = Una o dos veces; 5 = Nunca; 6 = Otros (especificar)

Si no asiste, ¢Por qué no lo hace?

22. ¢Ha podido opinar? Si O No O
¢Por qué?
23. Hace 10 afios: ¢Participaba en estas reuniones? Si O No O

Si su respuesta es No, ¢Por qué?

De ser Si su respuesta: defina del 1 al 5 cémo ha sido su participacion (1 es el menor grado y
5 el mayor grado de participacion)

10 20 30 40 50

24.¢Es usted (o cualquier miembro de su familia) actualmente parte de cualquier organizacion
relacionada con el manejo del bosque?, comité de vigilancia?, otras?

Nombre de la | Tipo de | Posicion Afio  de | Frecuencia de | EI  objetivo
organizacion grupo 1= Miembro | inscripcion | las reuniones | principal de la
(puede ser un |1 = Solo | 2 = Oficial 1=Mensual | organizacion
grupo comunal/ | hombres | 3 = Directiva 2 = 1-3 meses
comité) 2 = Solo | 4=0tro 3 = 3-6 meses

mujeres 4 = Rara vez

3 =Mixto 5 = Otros

(especifique)

Seccion 5: Estado del bosque (Resultado del manejo)
25. ;Como se compara la situacion de los bosques de ahora y la de hace 10 afios?

1 = Mejora ahora; 2 = La misma; 3 = Peor
Si cambid (positivo o negativo) ¢qué causé este cambio?

26.Durante los ultimos 10 afos, ¢ha adoptado o participado en nuevas actividades de manejo
forestal, tales como viveros y programas de actividades de plantacion de arboles?

sid No OO0
¢Cuales?




27. ¢Cudles son las amenazas mas frecuentes/importantes para los bosques?
Ej: Incendios, tala de bosques, tala para agricultura (chacras), invasion de bosques
comunales, actividades mineras, actividades petroleras, cultivo de coca (narcotrafico), otros.

Amenaza

=aumento)

Percepcién de cambio entre hoy y | (Qué causé el cambio?
hace 10 afios

Dé un rango del 1 al 5 segun el grado
de cambio (1=no aumentd > 5

mg|O|m| >

Seccién 6: Cambios en costumbres
28. ¢Ha realizado modificaciones/cambios en su casa en los tltimos 10 afios?

¢Cuales?

sid

No O

29. ¢ Cree que ha cambiado alguna de sus costumbres en los Gltimos 10 afios?

¢Cuales?

sid

No O

A qué se debieron esos cambios?

30. Decisiones en el hogar:

¢Quién recibe el ingreso en el
hogar?

¢Quién decide como y en qué
se gasta el dinero?

31.  Segun las actividades econdmicas que realiza (deben corresponder a la pregunta 4):

ACTIVIDAD/ Ingresos (especificar unidad) | Gastos (en qué suele gastar:
subactividad/ producto (cuénto recibe por esa maquinaria, gasolina, etc.)
actividad)

32.Listado de gastos del hogar (escuela, agua, compras, maquinaria, etc.—> todos los gastos
posibles que pueda tener un hogar-indicar monto)




ANEXO 3

FORMATO PARA ENTREVISTAS

ENTREVISTAS

Comunidad: Comunidad Nativa Sinchi Roca |
Entrevista #:

Nombre del entrevistado:

Fecha de la entrevista: (dia-mes-afio)

Hora de inicio:

Hora de finalizacion:

Ocupacién:

Edad:

Sexo:

Rol en la comunidad:

1.

wmn

15.

16.

17.

18.

Caracteristicas generales de la comunidad: Poblacion (varia con el censo),
antecedentes de la comunidad

Usos actuales de los bosques por los usuarios

Cambios en las organizaciones e instituciones vinculadas al sector forestal
Proyectos con instituciones (Fuentes de apoyo externo) dirigidos al manejo de los
bosques

Principales actividades econdmicas de la comunidad; porcentaje de familias que se
dedican a eso

Principales conflictos existentes (internos y externos)

Préacticas de manejo en las tierras forestales

Principales productos forestales que se extraen (especies)

Principales productos forestales que se venden en el mercado

. ¢,Como transportan los productos forestales actualmente?, ¢hace 10 afios? (via

fluvial?, hasta donde)

. Percepciones de la comunidad con respecto a los resultados del manejo forestal
. Diferencias de percepcion existentes (puntos de vista, opiniones..)
. En cuanto a la distribucion de la riqueza, diria que la comunidad es muy homogénea

0 muy heterogénea (usar escalas)

. Cambio del uso de los recursos y la razon del cambio —->;Cuales fueron los

principales cambios que notd especificamente desde que la empresa Forestal Nieto
empez0 a hacer sus trabajos en el area, y antes de ella?

¢Recuerda como eran los bosques antes de que haya alguna intervencion de
empresas extractoras en la comunidad?

¢Qué servicios basicos (agua, desaglie, etc.) se han implementado a lo largo de 10
afios?, ¢el financiamiento tuvo algo que ver con la ganancia obtenida por el manejo
forestal?

¢Qué obras publicas (construccion de escuela, posta, puentes, etc.) se han construido
0 mejorado en los dltimos 10 afios?, ¢el financiamiento tuvo algo que ver con el
manejo forestal?

¢Qué acuerdos (y/o contrato) se han realizado con la empresa Forestal Nieto?



19.

20.
21.

22.

23.

24,

25.

26.

¢Existieron acuerdos previos con otras empresas? (de ser posible consultar por el
contrato)

¢Qué remuneracidn reciben las personas por parte de la empresa extractora?
¢Como controlan que la cubicacion de madera y la extraccion propiamente sea
adecuada?

¢Ha habido reuniones con la empresa extractora? ¢Recuerda cuéantas? ¢Ha
participado en alguna?

¢Cuantos acuerdos se han establecido con instituciones u ONG para manejo de
recursos naturales?

¢Cuadl es su grado de aportes en la toma de decisiones relacionadas al manejo de los
bosques?

¢En la escala del 1 al 10, qué tantas actividades sefialadas en los POAS se han
cumplido? (1 es el menor % y 10 el mayor %)

¢En la escala del 1 al 10, qué tantas actividades sefialadas en los PGMF se han
cumplido? (1 es el menor % y 10 el mayor %)

Mapa parlante

NoogkrwbhE

Identificar diferentes areas (bosques, bosques agricolas, pastizales, asentamientos)
¢Como se utiliza cada area?, ¢por quién?

¢Hay identificadas areas para manejo de recursos?

¢Qué actores externos utilizan estas areas? ;Como? ;Por qué?

En cada una de las areas identificadas, ¢ha habido cambios en el tiempo? (10 afios)
Areas deforestadas (en 10 afios)

Areas destinadas a otros usos

¢Que opina de esta distribucion de recursos?



ANEXO 4

FORMATO PARA GRUPOS FOCALES

Grupo focal con madereros

ocoarwhE

~

9.

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

Productos forestales extraidos en los tltimos 10 afios (hacer un cuadro)
Especies mas comunes extraidas en los ultimos 10 afios
Magquinaria empleada en actividades de extraccion en los Gltimos 10 afios
Volumen de madera extraido
Volumen de madera comercializado
Tecnologia aplicada en la actividad forestal: Ha adoptado alguna de estas practicas
para mejorar la produccion y el rendimiento de los arboles, ¢Cuénto estima haber
gastado en esas mejoras? Ahora y hace 10 afios
Corte de ramas (Podas)
Corta de arboles que impida el crecimiento de otro (Raleos)
Siembra de arboles de especies comerciales (Enriquecimiento)
e Corte de lianas/bejucos
e Otros
Destino actual y hace 10 afios de los productos extraidos
¢Cuénta madera estima usted que se ha podrido o ha sido atacada por algun insecto?
, ¢y hace 10 afios era igual?
¢Cuénta madera estima usted que se ha roto por un mal transporte? ;Y hace diez
afos era igual?
Puestos de trabajo directos e indirectos (extraccion, aserrio, inventarios, cubicacion)
Implementacion de medidas de seguridad en los trabajadores
Numero de acuerdos establecidos con instituciones u ONG para manejo de recursos
naturales
Reuniones con la empresa extractora en las que ha participado (¢cuantas?)
Grado de aportes en la toma de decisiones
Remuneracion de las personas por parte de la empresa extractora
Ingresos y gastos
Destino de los ingresos
Gastos por m3 o pie tablar (servira para calcular costos)
¢Cdémo se comparan los ingresos de los productos forestales entre este afio y hace
10 afios? ¢Aumentd/disminuy6? ¢En cuanto? , ;Qué ocasiono el cambio?
¢Cdémo controlan que la cubicacion de madera y la extraccion propiamente sea
adecuada?
Puntos de vista acerca del manejo forestal

Grupo focal con miembros de la asociacion de shiringueros

1.

w

Volumen de latex de shiringa extraido (especificar unidad de volumen y el qué
tiempo)

¢Cuéanto latex logra sacar por arbol? (ojo colocar volumen del arbol también)
Presentaciones del producto (liquido, seco, en laminas, etc.)

Volumen de latex de shiringa comercializado (especificar unidad de volumen vy el
qué tiempo)

Magquinaria empleada en actividades de extraccion en los ultimos 10 afios



19.

Tecnologia aplicada en la actividad forestal: Ha adoptado alguna de estas practicas
para mejorar la produccion y el rendimiento de los arboles, (Cuénto estima haber
gastado en esas mejoras? Ahora y hace 10 afios

e Corte de ramas (Podas)
Corta de arboles que impida el crecimiento de otro (Raleos)
Siembra de arboles de especies comerciales (Enriquecimiento)
Corte de lianas/bejucos

e Otros
Destino actual y hace 10 afios de los productos extraidos
Puestos de trabajo directos e indirectos (extraccion, aserrio, inventarios, cubicacion)
Implementacion de medidas de seguridad en los trabajadores

. NUmero de acuerdos establecidos con instituciones u ONG para manejo de recursos

naturales

. Reuniones con la empresa extractora en las que ha participado (¢cuantas?)

. Grado de aportes en la toma de decisiones

. Remuneracion de las personas por parte de la empresa extractora

. Ingresos y gastos

. Destino de los ingresos

. Gastos por litro u otra unidad (servira para calcular costos)

. ¢ Como se comparan los ingresos por latex de shiringa entre este afio y hace 10 afios?

¢Aumento/disminuy6? ¢En cuanto? , ;Qué ocasiond el cambio?

. ¢,Como controlan que la cubicacion de madera y la extraccion propiamente sea

adecuada?
Puntos de vista acerca del manejo forestal

Grupo focal con mujeres participantes de alguna actividad forestal

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Productos forestales extraidos en los ultimos 10 afios (hacer un cuadro)
Especies mas comunes extraidas en los tltimos 10 afios

Volumenes extraidos y comercializados

¢Donde los venden?

Rol de la mujer en las actividades forestales

Capacitaciones y proyectos en la comunidad

Punto de vista de las actividades que se realizan en el bosque

Grado de participacion de la mujer en las actividades forestales

Como es la asociacion empresa-comunidad y qué les parece

10) ¢ Cuéles son sus costumbres?, ;las mantienes?
11) Rol del hombre en las actividades forestales
12) Beneficios de la extraccion de madera y latex de shiringa



ANEXO 5

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA CN SINCHI ROCA |

La junta directiva entrante (periodo 2014-2016) estaba conformada por las siguientes
personas:

Presidente de la
comunidad:
Javier Panduro

Vicepresidente:
Frank Gonzales

| |

Secretario: Tania Fiscal: Nelson Tesorero: Mario
Agreda Garcia Vitiaco Olaya Flores Rodriguez
Primer vocal:

Miguel Mendoza

Segundo vocal:
— Francisco Grau
Bonzano

La junta directiva entrante (periodo 2016-2018) esta conformada por las siguientes personas:

Presidente de la
comunidad: Julio
Gonzales Pineda

Vicepresidente: | |
Arturo Tananta

| 1

Secretario: . . . Tesorero:
Lucio Pérez Fgg?gfgfa(ﬂo Carlos Bonzano
Mendoza Bolivar
Primer vocal:
— Weider Garcia
Gonzales

Segundo vocal:
— Milton Garcia
Bolivar




ANEXO 6

CARACTERISTICAS ADICIONALES DE LA COMUNIDAD

La comunidad nativa Sinchi Roca | cuenta con 827 personas distribuidas de la siguiente
manera:
e Menores a 1 afo: 18 personas
De 1 a9 afios: 214 personas
De 10-14 afios: 106 personas
De 15 a 19 afios: 68 personas
De 20 a 59 afios: 357 personas
De 60 a mas afos: 64 personas

Fuente: MINSA. 2015. Informe operacional mensual de malaria

Centro educativo I.E. N° 64119-B

La primaria cuenta con 183 estudiantes distribuidos de la siguiente manera:
Primer grado: 25 estudiantes, 10 hombres y 15 mujeres

Segundo grado: 33 estudiantes, 19 hombres y 14 mujeres

Tercer grado: 42 estudiantes, 25 hombres y 17 mujeres

Cuarto grado: 22 estudiantes, 15 hombres y 7 mujeres

Quinto grado: 33 estudiantes, 15 hombres y 18 mujeres

Sexto grado: 28 estudiantes, 11 hombres y 17 mujeres

Por otro lado, la secundaria cuenta con 68 estudiantes distribuidos como se muestra a
continuacion:
e Primer grado: 13 estudiantes, 5 hombres y 8 mujeres
Segundo grado: 19 estudiantes, 9 hombres y 10 mujeres
Tercer grado: 14 estudiantes, 10 hombres y 4 mujeres
Cuarto grado: 16 estudiantes, 8 hombres y 8 mujeres
Quinto grado: 6 estudiantes, 2 hombres y 4 mujeres



ANEXO 7

CONSTANCIA DE DETERMINACION BOTANICA

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA

FACULTAD DE CIENCIAS FORESTALES: FAX: 349-2041, TEF: 349-5647 / 349-5669, Anexo .203
1244, APDO. 12 — 056 LA MOLINA LIMA PERU

CONSTANCIA DE DETERMINACION BOTANICA

A solicitud del Sefiorita Lucia Fitts Vargas Bachiller en Ingenieria Forestal de la
Universidad Nacional Agraria La Molina; se proporciona la identidad del especimen

indicado.

Zona de Coleccion :  CN. Sinchi Roca, Distrito de Izarola

Provincia ¢ Padre Abad

Region : Ucayali

Colector - Lucia Fitts V.

N° COL NOMBRE CIENTIFICO FAMILIA

LF-001 Hevea brasiliensis EUPHORBIACEAE
(Willdenow ex Adr. Jussieu)
Muell. Arg. W,q -~

Determinador: / CarlosReynel Rodriguez Ph.D.

lf‘ro’féor Principal Dpto. Manejo Forestal
Director del Laboratorio de Dendrologia
Y Herbario Forestal UNALM (MOL)

[.a Molina, 18 de marzo 2016

* ROGAMOS A LOS USUARIOS DE LOS SERVICIOS DE HERBARIO
FORESTAL (MOL) TENER ESPECIAL CUIDADO EN TRANSCRIBIR
CORRECTAMENTE LOS NOMBRES PROPORCIONADOS.



ANEXO 8

MIEMBROS DE LA ASOCIACION DE SHIRINGA MARIANO

Los comuneros gque conforman actualmente la asociacion son:
1) Artemio Pérez Mendoza
2) Alfredo Garcia Grau
3) Alfredo Garcia Ruiz
4) Adelina Pinedo Mera
5) Cleber Bolivar Pérez
6) Carlos Bonzano Bolivar
7) Demetrio Mera Saavedra
8) Elmer Agreda Pérez
9) Francisco Mendoza Bonzano
10) Guillermo Pinedo Garcia
11) Gricelda Grau Bonzano
12) Hector Pérez Oro
13) Isabel Tuesta Ponce
14) Julio Pérez Mendoza
15) Julio Mendoza Bonzano
16) Josias Alegria Pinedo
17) Joel Pérez Tuesta
18) Josias Alegria Mera
19) Javier Luis Mera Bolivar
20) Lucio Pérez Mendoza
21) Leonardo Paredes Flores
22) Marcelo Mendoza Palacio
23) Miguel Mendoza Bonzano
24) Milton Garcia Grau
25) Miguel Angel Dominguez Mera
26) Nelson Mera Pinedo
27) Nelvi Bolivar Gutierres
28) Pepe Mendoza Bonzano
29) Riber Mendoza Palacio
30) Rubinho Grau Rengifo
31) Remigio Mendoza Palacio
32) Toribio Tuesta Rios
33) Victor Pinedo Alegria
34) Wilter Alegria Pinedo
35) Wilson Bolivar Bonzano



ANEXO 9

SITUACION ACTUAL DE LA CN SINCHI ROCA | ANTE OSINFOR

Presidencia Organismo de Supervision de los Recursos

PERU del Consejo de Ministros Forestales y de Fauna Silvestre - OSINFOR

"Decenio de las Personas con Discapacidad en el Perd”
*Afio de la Consolldacion del Mar de Grau” I

Magdalena de Mar, 10 de junio de 2016 b é};‘. ol r,g |
OFICIO N°® 111-2016-0S5 R/05.1 S

Senora

Lucia Alejandra Fitts Vargas
San Borja

Lima

Presente. -
Referencia; Solicitud de Acceso del 0B/06/2016

Me dirijo a usted, para manifestarle que la informacion solicitada, mediante documento de la
referencia y en observancia de la Ley de Transparencia y Acceso a la informacion publica, Ley
N® 27806, solicita se le informe por medio de una comunicacion por coreo glectronico, la
“Situacion actual de la Comunidad Nativa Sinchi Roca con el permiso forestal y el PAU que
tienen, el contrato con la empresa Forestal Nieto SAC y los balances de extraccion de los afios
2004 al 2015°, a fin que cumpla con hacer lo propio hacia la solicitante, en su calidad de
funcionario designado para esa finalidad, lo siguiente:

1. Respecto al requerimiento efectuado, invocando la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Pblica, cabe sefalar que en el marco de la transparencia y publicidad que
caracterizan el proceso de supervision, los informes generados y las resoluciones
directorales emitidas, es decir, &l contenido del expediente administrativo, deben ser de
acceso libre y pdblico; sin embargo, existen determinados supuestos que se encuentran
excluidos del acceso a la informacion, por razones debidamente justificadas. En ese sentido,
seqln el numeral 3 del articulo 17°* del Texto Unico Ordenado de la Ley N.* 27806, Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica, cuando el ejercicio de la potestad
sancionadora de la Administracién Plblica se concrete en alguna investigacion especifica,
existe una confidencialidad que impide el ejercicio del derecho del solicitante. La exclusion
termina en los siguientes casos: a) Cuando la resolucian que pone fin al procedimiento
queda consentida; o b} Cuando transcurren mas de seis meses desde que se inicio el
procedimiento sancionador, sin que se haya dictado resolucion final.



o Ahora bien, teniendo en consideracion la restriccion descrita en el parrafo precedente,
resulta pertinente informar la situacion actual a la fecha de la Comunidad Mativa Sinchi Roca,
quien cuenta con dos PAU culminados mediante resoluciones directorales que a la fecha se

encuentran firmes, de acuerdo al siguiente detalle:

Fechadela | Resaluciin Facha do ka
Informe da Tital Titula D'i'“g;’:ﬂ Resolucién | Directoraide | o I"”'“"f:g Condicién del
Supervisién ar habilitante In:cel.: Ay | Directoralde | Término de .I.;E“I"“': do PAU
& Inigio de PAU PAU 'P'M
_— TE-YUR/P- B19-2012- “G09-2013- !
231-204 2-08INFOR- | GONN Sinchi Roca - Sancionado —
i MAD-SD003- |  OSINFOR- s110E02 DEINFOR: 22/11/2013
DSPAFFS/HASVIALRT POAN.- 01 12 DSPAFFS DSPAFFS Dectarada fime
i E51.2012- 429.2014-
295-2011-0SINFOR- | CCNN Sinchi Roca 25 PUCIP- .
! OSINFOR- 28/08/2012 OSINFOR- 24/04/2014 ‘ Archiva del PAU
DSPAFFSAAACH | POA M. 01 i MAD-A-008-11 OSPAFFS OSPAFFS .

3, Porsu parte, respecto al pedido referido a la remisién de los Balances de Extraccion de los
afios 2004 al 2015, que no se encuentran sujetos a la restriccién mencionada en el numeral

! Articula 17.- Excepeiones al cjercicio del derecho: Informacidn confidencial

El derecho de acoese a la informacion pldblica no podrd ser ejercido respecto de lo siguienta:

3. La Informacién vinculada a investigaciones en trémile referidas al ejercicio de la potestad sancionadora de la
Administracion Poblica, en cuyo caso la exclusidn del acceso termina cuando la resolucian que pone fin al procedimiento
queda consentida o cuando transcurren mas de seis (6) meses desde que se inicit el procedimiento administrativo

sanclonador, sin que se haya dictado resolucion final.

A, Javier Prado Oeste N* 682
Magdalana del Mar, Lima 17
Pera (511) 615-7373

1 del presente memorandum, cabe mencionar que esta entidad solame

balances referidos a las supervisiones realizadas a los planes operativos :nwu;:'gr::rgﬂb:digz
a la Comunidad Nativa Sinchi Roca, siendo que en el presente caso esta institucidn cuenta
con los I‘JEII;IFICE‘IS correspondientes a |os periodos 2011-2012, 2013-2014 y 2014-2015 del
Permiso N.* 25-PUC/P-MAD-A-009-11 y al periodo 2012 - 2013 del Permiso N.° 16-YUR/P-
HAD-SD-DUEHE. los cuales son remitidos en formato digital (mediante disco compacto) a
fin que puedan ser entregados oportunaments a la sefiora Lucia Alejandra Fitts Vargas, Sin
perjuicio de elio, cabe precisar que con relacion a los balances de e;gh-ac.cit:n
correspondientes a los afios 2004 al 2010 asi como el Contrato con la empresa Forestal
Nigto SAC, los cuales no obran en poder de esta entidad, resulta pertinents que la
administrada realice su pedido a la Direccion de Gestidn Forestal y de Fauna Sihresirguda la
ARAU — GRANYGMA del Gobierno Regional de Madre de Dios?, entidad encargada de
emrfljrlns {respecto de los balances de extraccién) asi como custodiar los documeantos que
pudieron haber sido anexados a las solicitudes de titulos habilitantes de |a Comunigad
Mativa Sinchi Roca {con relacion al Contrato con la empresa Forestal Nigto SAC)

Al respecto, se le adjunta a la presente un (01) CD
o, ! con los Balances de Ext i
mrespnnd!emeﬁ alos pencdns 2011-2012, 2013-2014 y 2014-2015 del Permiso N.° EE-I:‘TJCEJI’?;-I
D-A-D08-11 y al periodo 2012 - 2013 del Permiso N.* 16-YUR/P-MAD-SD-003-12.

Finalmenta, indicar que de acuerdo &l articulo 17° de la Ley N° 27 i
Acceso a la Informacion Piblica y de acuerdo al Texto L'Inicg de ﬁrggfdleﬂgnﬁgsTﬁ?:lﬁsrﬁﬁu:
(TUPA), en relacién al Acceso a la informacion publica que posee o produzea el OSINFOR
gebgr; abonar la suma de S/, 1.00 sol corespondients a la Reproduccion de CO, realizar el
eposito en el Banco de la Nacion a nombre de OSINFOR en la Cta. Nro, DO0087RI8T (soles).

Sin ofra particular, aprovecho la oporunidad . )
consideracién y estima. pa para expresarle las muestras de mi especial

Atentamenta




ANEXO 10

BALANCES DE EXTRACCION CN SINCHI ROCA I, PERIODO 2011-2014

2011 2012 2013 2014
Volumen | Volumen Volumen | Volumen Volumen | Volumen Volumen | Volumen

Nombre Nombre [autorizado| extraido | Saldo (m?) | autorizado| extraido | Saldo (m?) | autorizado| extraido | Saldo (n®) | autorizado| extraido [ Saldo (m?)

cientifico comun (m?®) (m?) (m?) (m?) (m?) (m?) (md) (md)
Amburana .

. Ishpingo 97.970 32.000 65.970 64.536 64.412 0.124 75.692 54.078 21.614

cearensis
Andira inermis |Pisho 55.312 0.000 55.312
Aniba sp. Moena 145.281 145,281 18.970 18.970 251.880 49.910 201.970
Anona sp. Anonilla 47.524 47.524
Apeiba Peine de 746.785|  54.756|  692.029 437.985 437.985
membranaceae |mono
Apuleia .
- Ana caspi 366.618] 366.599 0.019] 2093.380] 381.632| 1711.748
leiocarpa
Apuleia mollaris | Ana caspi 147.690 147.690 0.000 153.620 51.092| 102.528
Aspidosperma. o, o liiro 67.561 67.561
macrocarpon
Aol
spidosperma | e bordon|  232.191 232.191 18.496 0.000| 18496 11.744 11.744
subincanum
Brosi .
rosimum Manchinga 1746.851| 1543.055| 203796
alicastrum
Brosimum | Caucho 34.161 34.161 368.101|  0.000| 368.101
parinaricoides |masha
Brosimum sp.  |Manchinga 2039.616/ 384.000| 1655.616 678.632] 500.651 177.981
Brosimun utile |Panguana 674.852 204.000 470.852 486.311 484.686 1.625 218.662 218.368 0.294
Calophyllum  fLagarto 80.400] 80.400]  0000|  5.495]  0000] 5495
brasiliense caspi
Calycophyllum 1 irona 558.367 558.367 404377 404.011 0.366| 328.021] 122.178] 205.843

spruceanum




2011 2012 2013 2014
Volumen | Volumen Volumen | Volumen Volumen | Volumen Volumen | Volumen
Nombre Nombre [autorizado| extraido | Saldo (m?) | autorizado| extraido | Saldo (m?) | autorizado| extraido | Saldo (n®) | autorizado| extraido [ Saldo (m?)
cientifico comdn (m2) (md) (m2) (m2) (md) (m2) (m2) (m2)
Cariniana Papelillo 35.722 35722  87.010] 20748  66.262
decandra caspi
Cariniana Cachimbo 65110 45000  20.110 33140 33115 0025
domesticata
Caryocar sp. Almendro 809.645 809.645 310.784] 222.882 87.902 120.026 74.431 45,595
Cedrelinga | oy 086.300| 287.159| 699.141
catenaeformis
Ceiba Huimba 1812.992|  340.000 1472.992
pentandra
Ceiba samauma |Huimba 1226.941] 1117.375 109.566 627.191 455,773 171.418
Chorisia
ntegrifolia | 2PU@ 2261.057|  586.000| 1675.057 1380.703| 1380.252 0.451| 1749.507] 1050.830| 698.677
Chysophyllum .
o Caimito 11.476 11.476 66.645|  66.645 0.000
Clarisia
e Mashonaste | 1519.068]  126.000[ 1393.068 1231.108|  468.907| 762201 542.005| 234.836| 307.169
Copaifera Copaiba 1017.100| 1916.642]  0458| 2718.486| 2319.622| 398.864
officinalis
Copaifera Copaiba 2140.095|  484.000 1656.095
reticulata
Couma sp. Palo leche 385.724 385.724 165.238]  97.470]  67.768
g:dc);:?;ouna Shihuahuaco |  538.352|  75.000|  463.352 308575| 308.117|  0.4s58| 1827.557| 1142.800| 684.658
Couropita Ayahuma 4574 4574 53.383 0.000| 53383
gulanensis
Diali
tafium Palisangre 1291.354|  750.192| 541.162
gulanense
Didymopanax - iia 23267]  0000| 23.267
morototoni
Diplotropi .
IPIOLIOPIS = pontaquiro 34100  34.109|  0.000
purpurea
Diplotropis sp. |Chontaquiro 9.502 9.502 69.310 13.159 56.151
Eschweilera sp. |Machimango| 1337.773 1337.773 1072.997] 287.808] 785.189| 340.987] 163.733] 177.254




2011 2012 2013 2014
Volumen | Volumen Volumen | Volumen Volumen | Volumen Volumen | Volumen

Nombre Nombre |autorizado| extraido | Saldo (m?) | autorizado| extraido | Saldo (m?) | autorizado| extraido | Saldo (m?) | autorizado| extraido | Saldo (n?)

cientifico comin (m?) (m?) (m?) (m?) (m?) (m?) (m?) (m3)
Ficus insipida |Ojé 104.698] 104.683 0.015
Ficus schultesii |Ojé renaco 272560 271.117 1.443
Ficus sp.1 Ojé renaco 621.374] 170.000f 451.374
Ficus sp.2 Renaco caspi 74.801 32.000 42.801
Guarea Requia 188.212 188.212 9325] 9325  0.000
trichiloides
Guatteria elata |Carahuasca 186.440 186.440 54.925 54.000 0.925
Hevea Shiringa 72200 72171  0.058
guianensis
Himathant .
IMAtANS N poliaco caspi| ~ 467.005 467.005
sucuuba
Hura crepitans |Catahua 2864.228 90.000] 2774.228 64.150 64.150] 1396.529| 1385.298 11.231] 649.351] 160.737| 488.614
T -
YEronima .10 sangre 52242  52242]  0.000 1145712 1033.717]  111.995
alchorneoides
Hymenaea |\, panco | 416950 416.950
oblongifolia
Hymenaea spp. |23 108.798 108.798
Y Pp- huayo )
'S"pymero'Ob'“m Mari mari 387.238 387.238
Inga altissima chay_ 37.245 37.245

shimbillo
Inga sp. Shimbillo 12.847 12.847
Licania elata  |Apacharama 125.274 4972 120.302
Manilk
s |Quinila 1255.819|  195.000] 1060.819 258.444| 65018 193.426| 1458.931] 434.267| 1024.664
Matisia cordata |Sapote 322.436 61.833] 260.603
Mezilaurus 1, ruba 33.396 33.396
itauba
Myrolylon
Estoraque 1215.189 75.000] 1140.189 60.880 60.880] 437.137| 436.604 0.533] 587.306| 487.845 99.461

balsamun




2011 2012 2013 2014
Volumen | Volumen Volumen | Volumen Volumen | Volumen Volumen | Volumen
Nombre Nombre | autorizado | extraido | Saldo (m?)| autorizado | extraido | Saldo (m?) | autorizado | extraido | Saldo (m?)| autorizado | extraido | Saldo (m?)
cientifico comdn (m?) (m?) (m?) (n?) (m?) (m?) (m?) (nP)
Ormosia sunkei | Huayruro 205.470|  48.000] 157.470 387.903| 387.131  0.772] 446933 433689 13.044
Osteophloeum {0 s 14.105 14.105
plathyspermum
Paramachenum oo 535.758|  75.000] 460.758 176.835| 176.834  0001| 392.211] 391402  0.809
ormosoide
Poulsenia Yanchama 375.281 375.281 276.883| 276.208|  0.678
armata
Pouteria Caimitillo 250.885 250.885 5732711 573271  o0000]  67.363] 67.183]  0.180
reticulata
Pouteria sp. Quina quina 293.821 293.821
Pouteria torta |Quina quina 632.601 22.326] 610.275| 2037.046] 255.492] 1781.554
Pseudolmedi
|a§/UiISO media | Cpimicua 1466.767 1466.767 601.417| 12956 588461  68.440 68.440
Pterygota Pajil ruro 47.343 47.343
amazonica
ib .
Quararibea o il 3040216 416.000| 2624.216 83.634| 61231 22403
asterolepsis
. Machin
Quararibea sp. I 1089.665 0.000] 1089.665
sapote
Quaribea Sapote 521.003| 466.317| 54776
cordata
ib .
Quaribea Sapotillo 110.640 110.640
muricata
NN Roble 2722.782]  480.000] 2242782
Schizolobium
- Pashaco 732.340|  80.000| 652.340|  201.020 201.020] 754253 714.792] 39461 442561 220243 222.318
Sickingia Guacamayo
: ; 30.876 30.876 22.003| 22000  0.003
tinctorea caspi
Simarouba 1o pa 89.379 89.379 28607| 28614 0083
amara
H
Sloanea sp. vangana 7.030 7.030
casho
Spondias Ubos 1149.108 1149.108 321893 32952 288.941] 81065 81.065

mombin




2011 2012 2013 2014
Volumen | Volumen Volumen | Volumen Volumen | Volumen Volumen | Volumen
Nombre Nombre | autorizado | extraido | Saldo (m?®)| autorizado | extraido | Saldo (m?) | autorizado | extraido | Saldo (m?)| autorizado | extraido | Saldo (m?)
cientifico comin (m3) (m3) (m?) (m3) (m?) (m3) (m3) (m?)
Tabebuia sp. Tahuari 124.910 124.910 369.901] 190.619] 179.282 419.296 77.729|  341.567
Zslr;?]'g:"a Yacushapana|  744.792 744.792 520.885| 244.923| 275962|  267.435| 122.339| 145.096
Virola sebifera |Cumala 99.027 99.026 0.001
Virola sp. Cumala 220.815 220.815 169.010 81.229 87.781 37.902 37.369 0.533
Vitex sp. Cormifion 322.089 0.000 322.089 368.583 368.583
Vochysia Mauba 246.378 246.378 28740 20040  8700] 180.206|  48.099| 132.197
venulosa
Zanthoxylum 1, - oia 264.976|  0.000| 264.976
riedelianum
stmhoxy'um Hualaja 435.993 435.993
Total general 36222.585| 4191.688| 32030.897] 2126.220 533.787| 1592.433| 22278.531| 14897.164] 7381.367| 20678.901| 10466.479| 10212.422




ANEXO 11

INGRESOS OBTENIDOS POR LA EXTRACCION DE MADERA A CARGO DE LA EMPRESA FORESTAL NIETO S.A.C.EN LA
COMUNIDAD NATIVA SINCHI ROCA |, PERIODOS 2011-2014

2011 2012 2013 2014
Ingreso Ingreso Ingreso Ingreso
.| Ingreso | Ingreso Ingreso . Ingreso | Ingreso | Ingreso . Ingreso | Ingreso | Ingreso . Ingreso | Ingreso | Ingreso .
Precio R . potencial . i potencial R i potencial . ; potencial
por venta| potencial |comunidad . por venta| potencial| comunidad ) por venta| potencial | comunidad ) por venta| potencial |comunidad )
Nombre Nombre |madera sl ) ) comunidad ) ) ) comunidad (sl ) ) comunidad ) ) ) comunidad
cientifico comin | (S/./pt) ) ) ) (S/.) ' ) ) (S1.) ) ) ) (S/.) ) ' ) (S1.)
Amburana .
cearensis Ishpingo 0.12 844.8 1741.6 253.4 522.5 0 0 0 0| 1700.5 3.3 510.1 1 1427.7 570.6 428.3 171.2
Andira inermis |Pisho 0.12 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 1460.2 0 438.1] 0 0 0 0
Aniba sp. Moena 0.2 0 6392.4 0 1917.7] 0 834.7 0 250.4 2196] 8886.7 658.8 2666 0 0 0 0|
Anona sp. Anonilla 0.2 0 2091.1 0 627.3 0 0 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0
Apei Pei
peiba eine de 0.12| 14456 182606 4337 54809 0 0 0 0 o| 11562.8 of 34688 0 0 0 0
membranaceae |mono
Apulei .
Ie‘i)s;':;a Ana caspi 0.12 0 0 0 0 0 0 0 o| 9678.2 05| 20035 02| 100751 4s5100.1] 30225 13557
Apuleia .
mollaris Ana caspi 0.12 3899 0 1169.7 0] 1348.8] 2706.7 404.6] 812 0 0 0 0 0 0 0 0
Aspidosperma 1, | wiro 0.12 ol 17836 of 5351 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
macrocarpon
Aspidosperma | uborden|  0.12 o| 61208 0 1839 0 0 0 0 o| 4883 of 1465 0 310 0 93
subincanum
Brosimum Manchinga |  0.12 0 0 0 0 0 0 0 o| 407367 53802 12221] 16141 0 0 0 0
alicastrum
Brosimum | Cacho 0.2 o 15031 o| 4509 0 0 0 0 0| 16196.4 o 48589 0 0 0 0
parinaricoides |masha
Brosimum sp.  |Manchinga 0.17| 14361.6 61920 4308.5 18576 0 0 0 0| 0| 0 0 0] 18724.3] 6656.5 5617.3 1996.9
Brosimun utile |Panguana 0.12] 5385.6 12430.5 1615.7] 3729.1 0 0 0 0] 12795.7 42.9 3838.7] 12.9] 5764.9 7.8 1729.5 2.3
Calophyllum —|Lagarto 0.2 0 0 0 o| 35376 o| 10613 0 o| 2418 0 725 0 0 0 0
brasiliense caspi
| hyll
Calycophyllum - o 0.12 o| 147409 of 44223 0 0 0 o| 10665.9 9.7 31908 20| 30055 54343 9676 16303
spruceanum
ini Papelill
Cariniana apettio 0.12 of 9431 0 2829| 547.7| 17493 1643 5248 0 0 0 0 0 0 0 0
decandra caspi
cariniana 1 imbo 012 1188|  s300| 3564 1503 0 0 0 0 0 0 0 of| 8742 07l 2623 0.2
domesticata
Caryocar sp. Almendro 0.12 0 21374.6 0 6412.4 0 0 0 0 5884.1 2320.6 1765.2 696.2 1965, 1203.7, 589.5] 361.1




2011 2012 2013 2014
Ingreso Ingreso Ingreso Ingreso
.| Ingreso | Ingreso Ingreso . Ingreso | Ingreso | Ingreso . Ingreso | Ingreso | Ingreso . Ingreso | Ingreso | Ingreso .
Precio A A potencial . A potencial A A potencial . . potencial
por venta| potencial |comunidad . por venta| potencial| comunidad ) por venta| potencial | comunidad ) por venta| potencial |comunidad )
Nombre Nombre |madera S/ S/ S/ comunidad </ S/ S/ comunidad S/ S/ S/ comunidad s/ S/ S/ comunidad
cientifico comin | (S/./ pt) (5/) (5/) (5/) (S1.) (5/) (5/) (5/) (S1.) (5 (5/) (5/) (S1.) (5/) (5/) (5/) (S1.)
Cedrelinga o 0.12 0 0 0 of 7581 184573 20743 55372 0 0 0 0 0 0 0 0
catenaeformis
Ceiba ]
Huimba 0.12 8976 38887 2692.8] 11666.1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pentandra
gaenlqlﬁjma Huimba 0.12 0 0 0 0 0 0 0 0] 29498.7| 2892.5 8849.6 867.8] 12032.4] 4525.4 3609.7 1357.6]
Chorisia
integrifolia Lupuna 0.2 25784  73702.5 77352 22110.8 0 0 0 0] 60731.1 19.8] 18219.3 6] 46236.5| 30741.8 13871 9222.5
gphys‘)phy"“m Caimito 0.12 0 303 0 90.9 0 0 0 0| 1759.4 of 5278 0 0 0 0 0
.
:;:er:;?sa Mashonaste 0.2 5544 61295 1663.2] 18388.5 0 0 0 0] 20631.9| 33536.8 6189.6| 10061.1| 10332.8] 13515.4 3099.8 4054.6
if
ch(f’l‘:jr'];;g Copaiba 0.12 0 0 0 0 0 0 0 o| 505093 121 151798 36| 61238] 10530| 183714 3159
Copaif
opartera Copaiba 04| 42502| 145736.4| 127776 437209 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
reticulata
Couma sp. Palo leche 0.12 0 10183.1] 0 3054.9 0 0 0 0 2573.2 1789.1 772 536.7 0 0 0 0
oc(;);rrzfarouna Shihuahuaco | 0.12| 1980 122325 504 3660.7 0 0 0 o| 81343  121| 24403 36| 301725 18075 90518 54225
Couropitaf\ ahuma 0.12 of 1208 0 362 0 0 0 0 o| 14093 of 4228 0 0 0 0
guianensis
Dialium ]
- Palisangre 0.12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 19805.1| 14286.7 5941.5 4286
guianense
Didymopanax 1, i 0.12 0 0 0 0 0 0 0 0 of 6142 0 1843 0 0 0 0
morototoni
Diplotropis |~ ouiro | 0.17 0 0 0 0 0 0 0 o| 12757 of 3827 0 0 0 0 0
purpurea
Diplotropis sp. |Chontaquiro 0.12 0 250.9 0 75.3 347.4] 14824 104.2 444.7 0 0 0 0 0 0 0 0
Eschweilera sp. |Machimango 0.12 0] 35317.2 0] 10595.2 0 0 0 0] 7598.1 20729 2279.4 6218.7| 4322.6] 4679.5 1296.8 1403.9
Ficus insipida |Ojé 0.25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 5757.6 0.8 1727.3 0.2
Ficus schultesii |Ojé renaco 0.12 0 0 0 0 0 0 0 0] 7157.5 38.1 2147.2 11.4 0 0 0 0
Ficus sp.1 Ojé renaco 0.12 4488 11916.3 1346.4 3574.9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ficus sp.2 Renaco caspi|  0.12 844.8 1129.9 253.4 339 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Guarea Requia 0.12 o] 49688 o| 14906 0 0 0 o 2462 0 73.9 0 0 0 0 0
trichiloides
Guatteria elata |Carahuasca 0.12 0 4922 0 1476.6 0 0 0] 1425.6 24.4 427.7 7.3 0 0 0 0|




2011 2012 2013 2014
Ingreso Ingreso Ingreso Ingreso
. | Ingreso | Ingreso Ingreso . Ingreso | Ingreso | Ingreso . Ingreso | Ingreso | Ingreso . Ingreso | Ingreso | Ingreso .
Precio . A potencial . A potencial . A potencial . A potencial
por venta| potencial |comunidad . por venta| potencial| comunidad . por venta| potencial | comunidad . por venta| potencial | comunidad .
Nombre Nombre |madera sl) sl) s/) comunidad sl (sl) (sl comunidad sh) s/) (1) comunidad sh) sl) (1) comunidad
cientifico comin | (S/./pt) : ' ' (sl ' ' ' sl : ' ' /) : ' ' sl
H —
evea Shiringa 0.12 0 0 0 0 0 0 0 o| 19053 15| 5716 05 0 0 0 0
gulanensis
Himathantus | oo caspi] 012 o 123289 o| 36987 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sucuuba
Hura crepitans |Catahua 0.12]  2376] 73239.6] 7128 219719 o] 16936 o 5081 36571.9] 2965 109716 880 42435 12899.4 1273 38698
y—
yeromma o sangre | 0.12| 13792 o| 4138 0 0 0 0 o| 272001 2956.7 8187 887 0 0 0 0
alchorneoides
Hymenaea |\ 4 anco | 017 o| 15593.9 o| 46782 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
oblongifolia
—
Hymenaea spp. hu:;:r 0.12 o| 28723 of 86L7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
:'pymemmb'“m Mari mari 0.25 o| 212981 o| 6389.4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inga altissima || 2% 0.12 o| 9833 0 205 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
shimbillo
Inga sp. Shimbillo 0.12 o 3392 0 10L.7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Licania elata  |Apacharama 0.12 0 0 0 0| 0 0 0| 0 131.3 3176 39.4 952.8 0 0 0| 0
E/I'Z;']'t':;a Quinilla 012 5148| 280056 15444 84017 0 0 0 o| 17165 51064 5149 15319 114646 270511 3430.4] 81153
Matisia cordata | Sapote 0.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 23126] o7466] 6938 2924
Mezilaurus |, 1 ba 0.12 0 0 0 0 0 0 0 0 o| s8L7 of 2645 0 0 0 0
itauba
Myrolylon
bt Estoraque 017  2805| 426431  sars| 127929 o| 22769 of 6831 163200 109 48987 6| 18245.4| 37198 54736 1116
Ormosia sunkei |Huayruro 0.17] 17952] ©5880.4] 5386 17668 0 0 0 o 144787] 289 43436 87| 16220 4953 4866] 1486
Osteophloeum it 0.12 of 3724 of 1117 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
plathyspermum
P h
aramachenum 1 » ano 012  1980] 12164 s04f 36492 0 0 0 o| 46684 o| 14005 o| 10333] 214 30009 6.4
ormosoide
Poulseni
afr::te;'a Yanchama 0.12 o| 9907.4 o 20722 0 0 0 o| 72018 179 21875 54 0 0 0 0
Pouteria o
. Caimitillo 0.12 o| 66234 0 1087 0 0 0 o| 15134 0 454 ol 17736 48| 5321 14
reticulata
Pouteria sp. Quina quina 0.12) 0 7756.9 0| 2327.1 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0| 0
Pouteria torta_|Quina quina 0.2 0 0 0 0 0 0 0 of 9823 268521] 2047 8055.6] 112416 783884 33725 235165
Pseudolmedi .
Iasef/“is"me 2 |chimicua 0.12 o| 387226 o| 116168 0 0 0 0 342 155354 1026 46606 o| 18068 0 542
Pterygota Pajil ruro 0.17 ol 17706 of 312 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
amazonica




2011 2012 2013 2014
Ingreso Ingreso Ingreso Ingreso
.| Ingreso Ingreso . Ingreso | Ingreso | Ingreso . Ingreso | Ingreso | Ingreso - Ingreso | Ingreso | Ingreso .
Precio . . potencial . . potencial . . potencial . . potencial
por venta| potencial | comunidad . por venta| potencial | comunidad - por venta| potencial | comunidad . por venta| potencial | comunidad -
Nombre Nombre |madera S/ S/ comunidad S/ S/ S/ comunidad s/ S/ S/ comunidad S/ S/ S/ comunidad
cientifico comin |(stipy| S (5/) (sl) S | ©) (5/) (sl (51 (5/) (/) (sl (5/) (5) (5/) (1)
ib
Quararibea 1o il 0.17| 155584 981457  4e67.5| 204437 0 0 0 0 0 0 0 of 2200 8379 687 251.4
asterolepsis
. Machin
Quararibea sp. |- 0.25 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 599316 of 179795 0 0 0 0
ib
Quaribea Sapote 0.12 0 0 0 0 0 0 0 o| 123108 14461 36932 4338 0 0 0 0
cordata
ib
Quaribea Sapotillo 0.12 0 0 0 0 o| 29209 0 876.3 0 0 0 0 0 0 0 0
muricata
NN Roble 0.12]  12672] 59209.4]  380L6] 17762.8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
f;h'm'c’b'”m Pashaco 02| 2112 172218 6336 51665 o| 5306.9 o| 15021| 188705 10418] 56612 3125 58144 s869.2] 17443 17608
Sickingia Guacamayo | 1 o| 10527 0 315.8 0 0 0 o| 5808 0.1 174.2 0 0 0 0 0
tinctorea caspl
z:;g’”ba Marupa 0.12 o| 23596 0 707.9 0 0 0 o| 7554 2.2 226.6 0.7 0 0 0 0
Sloaneasp. | uangana 0.12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 1856 0 55.7
casho
Spondias
A Ubos 0.4 o| 1011215 o| 303365 0 0 0 o| 28998 25426.8 869.9 7628 o| 71337 o| 21401
Tabebuia sp. | Tahuari 0.12 0 0 0 0 o 32976 0 989.3| 5032.3]  4733]  1500.7  1419.9] 2052 9017.4 6156] 27052
Terminali
oglrg:g: " |Yacushapana]  0.12 o| 196625 o] 58988 0 0 0 o| 6466 72854 19308 21856 32207| 38305 9689 11492
Virola sebifera|Cumala 0.12 0 0 0 0 0 0 0 o 26143 0 784.3 0 0 0 0 0
Virola sp. Cumala 0.12 o 58295 o 17489 21444] 23174 643.3 695.2 0 0 0 o 9865 141 296 4.2
Vitex sp. Cormifion 0.12 0 0 0 0 0 0 0 0 o 85031 of 25509 o[ 97306 of 29192
\V/g::ﬁz Mauba 0.12 ol 65044 o] 19513 0 0 0 o| 5201 2207 158.7 689 1260.8] 3490 380.9 1047
Zanthoxylum e 0.12 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 6995.4 of 20986 0 0 0 0
riedelianum
f;mhoxy'”m Hualaja 0.12 o| 115102 o 34531 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total general 0.2 1631502 11530444 489477 3461833 15507 430438 46521  12913.1 438567.8 278139.1 1315703  8344L7 32343L1 329970.8  97029.3 989912




ANEXO 12

PRODUCTOS FORESTALES EXTRAIDOS POR LA CN SINCHI ROCA |

FINES DOMESTICOS VENTA
Unidad Ingreso total Unidad Ingreso total
Especies | Actividad|Arboll Kg | Pie tablar| Rajas| Tablilla| Tuco (S1) Arbol|Galon| Kg | Pie tablar| Tablilla| Tuco (S1)

afiuje caza 512.5 4202.5 89.5 733.9
atadijo madera 0.0 7 35.0
ave caza 22.5 112.5 0.0
bolaina madera 475 2612.5 1000] 2940 17670.0
boquichico |pesca 102.5 594.5 42.0 243.6
caimitillo madera 0.0 5 8265 401 620 9223.5
capirona madera 0.0 1500 35 1640.0
carachupa |caza 379.5 1897.5 0.0
catahua madera 3 450.0 5 750.0
chosna caza 24.0 120.0 0.0
copaiba madera 1 11130 11180.0 11130 20] 11230.0
cumala madera 4250 78 5951.3 4750] 1000] 1425 15209.8
cunchi pesca 2.0 11.0 0.0
doncella pesca 102.0 561.0 0.0
estoraque  |madera 0.0 8648 40| 247.5| 14269.5
guayo rojo |frutos 20.0 60.0 0.0
hualaja madera 0.0 62 434.0
huangana  [caza 895.0 5370.0 72.5 435.0
huayruro madera 0.0 2000 1600.0
lefia madera 1440.0 1916( 1800 72 1562.0 0.0
lisa pesca 15.5 108.5 4.5 31.5
lupuna madera 0.0 10500 35 7490.0
majaz caza 1614.5 15499.2 238.5 2289.6
maoba madera 11 2200 2750.0] 10 450 77 1296.5
marupa madera 750 600.0 2506 50] 312 3845.5
mashonaste |madera 0.0 1500 900.0
moena madera 150 75 600.0 150 90 690.0
mono caza 169.0 845.0 12.0 60.0
motelo caza 15.3 129.6 5.3 44.6
0jé madera 0.0 1000 800.0
paco pesca 30.0 165.0 0.0
palometa  [pesca 31.0 217.0 31.0 217.0
panguana  |madera 1000 18 820.0 28260 38] 21345.0
pashaco | tera 0.0 10 50.0
blanco
paucar caza 15.0 75.0 0.0
paujil caza 25.0 125.0 0.0
peces pesca 276.0 1518.0 0.0
perdiz caza 9.0 45.0 0.0
pijuayo frutos 50.0 150.0 0.0




FINES DOMESTICOS VENTA
Unidad Ingreso total Unidad Ingreso total
Especies | Actividad|Arboll Kg |Pie tablar| Rajas| Tablilla| Tuco (S1) Arbol|Galén] Kg | Pie tablar| Tablilla| Tuco (S1)
pucacunga |caza 25.0 125.0 0.0
quillobordén |madera 1500 1800.0 6000 30 7410.0
quinilla madera 6300 20575 21|  13682.3 37369 96| 492319
sabalo pesca 24.0 132.0 0.0
sachavaca |caza 1352.5 6762.5 67.5 337.5
sajino caza 3572.5 27508.3 115.0 885.5
sapote madera 1500 5 1076.5 7619 243 6621.0
sapote fruto |frutos 200.0 1000.0 0.0
sapotillo madera 0.0 7619 5333.1
;Z’:r'i'r'f‘kuma semillas 0.0 05 3.0
;Z;n;lrlﬁm semillas 0.0 8.5 170.0
semilla poti |semillas 0.0 4.5 54.0
shihuahuaco |madera 0.0 12060 400 35 14906.0
shimbillo frutos 20.0 90.0 0.0
shiringa latex 0.0 5199] 1126.6 78072.7
tahuari madera 0.0 2500 100 2900.0
ungurahui  |madera 55.0 275.0 0.0
venado caza 4298.8 36109.5 7125 5985.0
yuto frutos 200.0 1000.0 200.0 1000.0
INGRESO TOTAL 147893.1 INGRESO TOTAL 285443.7
INGRESO PROMEDIO POR FAMILIA 3607.1 INGRESO PROMEDIO POR FAMILIA 6962.0
TOTAL DE PRODUCTOS FORESTALES EXTRAIDOS
Unidad Ingreso total
Especie | Actividad|Arbol|Kg Pie tablar |Rajas|Tablilla |Tuco |Galon (S/)

anuje caza 602.0 4936.4

atadijo madera 7 35.0

ave caza 22.5 112.5

bolaina madera 1000| 3415 20282.5

boquichico |pesca 144.5 838.1

caimitillo madera 5 8265 40| 620 9223.5

capirona madera 1500 35 1640.0

carachupa |caza 379.5 1897.5

catahua madera 8 1200.0

chosna caza 24.0 120.0

copaiba madera 1 22260 20 22410.0

cumala madera 9000 1000| 1502 21161.0

cunchi pesca 2.0 11.0

doncella pesca 102.0 561.0

estorague  |madera 8648 40| 247.5 14269.5

guayo rojo |frutos 20.0 60.0

hualaja madera 62 434.0

huangana  |caza 967.5 5805.0

huayruro madera 2000 1600.0

lefia madera 1440.0 1916| 1800 72 1562.0

lisa pesca 20.0 140.0

lupuna madera 10500 35 7490.0




TOTAL DE PRODUCTOS FORESTALES EXTRAIDOS

Unidad Ingreso totalf
Especie | Actividad|Arbol|Kg Pie tablar |Rajas|Tablilla |Tuco [Galén (S/)
majaz caza 1853.0 17788.8
maoba madera 21 2650 77 4046.5
marupa madera 3256 50| 312 4445.5
mashonaste |madera 1500 900.0
moena madera 300 165 1290.0
mono caza 181.0 905.0
motelo caza 20.5 174.3
0jé madera 1000 800.0
paco pesca 30.0 165.0
palometa pesca 62.0 434.0
panguana  |madera 29260 55 22165.0
pashaco madera 10 50.0
blanco
paucar caza 15.0 75.0
paujil caza 25.0 125.0
peces pesca 276.0 1518.0
perdiz caza 9.0 45.0
pijuayo frutos 50.0 150.0
pucacunga [caza 25.0 125.0
quillobordon |madera 7500 30 9210.0
quinilla madera 43669 2057.5] 117 62914.2
sébalo pesca 24.0 132.0
sachavaca |caza 1420.0 7100.0
sajino caza 3687.5 28393.8
sapote madera 9119 248 7697.5
sapote fruto |frutos 200.0 1000.0
sapotillo madera 7619 5333.1
semilla huarin semillas 0.5 3.0
kuma
semilla semillas 8.5 170.0
huayruro
semilla poti |semillas 4.5 54.0
shihuahuaco |madera 12060 400 35 14906.0
shimbillo frutos 20.0 90.0
shiringa latex 1126.6 5199 78072.7
tahuari madera 2500 100 2900.0
ungurahui  |madera 55.0 275.0
venado caza 5011.3 42094.5
yuto frutos 400.0 2000.0
TOTAL 433336.8
PROMEDIO POR FAMILIA 10569.2




ANEXO 13

FOTOGRAFIAS CN SINCHI ROCA |

Fotos 3 y 4: Vista del cento pobladolvde la CN Sinchi Roca |



Foto 5: Casas de madera de 1 piso con techo de palmera Foto 6: Casa de madera de 2 pisos con techo de calamina
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Foto 8: Local del proyecto de shiringa (izg.) y local
comunal (der.)

Foto 7: Casa de madera de 2 pisos con techo de calamina



Foto 9: Poblacion local y equipo de trabajo en vestime

nta tipica kushma
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Foto 10: Mujeres en vestimentatl’pica kushma



o AR ,'

Fotos 11 -14: Proceso de extraccion de latex de shiringa
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Foto 17: Cicatriz de los cortes para la extraccion de latex Foto 18: Ramita terminal de Hevea brasiliensis (shiringa)
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2: Arbol de Swietenia macrophylla (caoba) en zona
de reforestacion

Foto 21: Arboles de Guazuma crinita (bolaina) Foto 2



Foto 23 24 Realizacion de mapas parlantes
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Fotos 25 y 26: Reallza(:lon de encuestas y entrevistas
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