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Rol de los actores involucrados en la gestion turistica de Marcahuasi,
Lima, Perq, para su uso publico sostenible

RESUMEN
Esta investigaciomborda la gestion de la meseta de Marcahudmstada en el distrito de
San Pedro de Casta, provincia de Huarochiri, departamento de lisoatdas relaciones
entre los diferentes @res involucrados y sus rolgsresefainiciativas turisticas para la
mesetaTambiénidentifica los patrones de visita y las presiones sobre el sitiatil2é un
método cualitativacon entrevistas a profundidaduna sesion abierta con miembros de la
comunidadSe analiz6 la estructura debmité de Turismo de la Comunidad de San Pedro
de Casta, haciéndose evidente que no es apropiada para gestionar el recurso turistico, ya
gue la comunidad es una organizacion tradicional cuyo fin principal es la administracion
de los recursos hidricos y e provision de servicios turisticoSe encontréque el perfil
de los visitantes es variado: naturaleza, aventura, misticismo y dive@3u@do en
evidencia que la comunidad se siente abrumada por la afluencia de visitantes los fines de
semana largos y temen que el recurso se siga deteriorando.
Se identificaron iniciativas de diversos actoreter@sadosque tratan de abordar los
problemasactuales. Sin embargo, dada la falta de coordinacion entre las diversas partes
involucradasy dada la falta de representatividad y autonomia del Comité de Turismo las
acciones son aisladas y no abordan directamente el protf@mal contrario, se verific
la ejecucion de un proyecto de inversién publica que lejos de abordar el problema que
enfrentan los pobladores en la actualidad, los aguBeaespera quias conclusiones y
recomendaciones de la presente investigacoirribuyan al desarrollo turistico sostenible
de Marcahuaslugarembleméaticaspecialmente paminantes y visitantggovenientes
de la ciudad de Lima.

Palabras claves: comunidagstion turisticy actores involucrados.



Role of stakeholders involved irMarcahuasi tourist management aimed
at achieving its sustainable public use (Lima, Peru)

ABSTRACT

This researchinvolved the investigation intdhe management of Marcahuasi Plateau
(District of San Pedro, Province of Huarochiri, Department of Lirtad,relationship
among the different stakeholdeasd their roles are critically discussed and the thesis also
provides an overview of existing tourism initiativeBurthermore,visit patterns and
pressures existing on the sigee identified Qualitative method were used and these
involvedin-depth interviews and an open meeting with community membbesstructure

of the Tourism Committee of the Community of San Pedro de Casta was analyzed and it
was evident that this structure is inappropriate to mautlag tourist site sustainably, as it is

a traditional communal organization whose main purpose is to manage water resources and
not to provide tourism service$he research enabled the identification of divesiséor
profiles i.e: naturelovers adventureseekersmysticism and fun/partgoers The research
highlightedthat the community is overwhelmed by the number of visitors arriving during
long weekends and tlemmmunity fears thaheresource will continue tdeteriorag.

The research identifte various initiativesby diverse stakeholderseekng to address
current issues. However, given the lackatoordinaéd approacramong the various
stakeholders and given the lack of representation and autonomy of the Tourism
Committeeits actions aresolated and do na@dequatelyarget the problenfurthermore

the execution o public investment project was identified that far from addressing the
problem faced by the community, it intensifieslitis expectedhat the conclusions and
recommendations of this reseaxgifi contribute to the sustainable developmaburism

in Marcahuasi.

Key words: communitytourism management asthkeholdeengagemesst
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INTRODUCCION

El turismo es una actividad econdmiestratégica que genera alto impacto socio
econdmicoy, al mismo tiempo, es una fuenteportantede empleqg su rapido crecimiento

asi como la importancia de la actividad turistica como sector socio econgemeasiendo
reconocidadesde hace décadas parios autores (Ceballekascurain, 1996Godfrey y
Clarke, 2000 Middleton, 1998 Pérez de las Heras, 1999). Pero, al mismo tierepo,
turismo puede causardafio ambiental, generar contaminacion, hacer uso intensivo de
recursos escasos generarcambios negativos en la sociedad. Por estos motivos, es
indispensable quealactividad turistica esté bigianificada y gestionada, siguiendo los

principios del turismo sostenibl&d lWTO 2013.

La importancia economica del sector turiseroPeruse vereflejada en el numero de

llegadas, que en el 2013 fue de 3,16 millahesisitantes internacionaleguienes durante

su estadia dejaron US$ 3,925 millones (Promnd&d14). Por otro lado, el turismo interno
crece a grandes pas olagrado ftdadolidarsa coms mmo dei lost e r n
principales motores de desarrollo e inclusion en el fgdsestima que hoy en dia la
poblacion viajera supera el millon y medio de personas, con mas de 4,5 millones de viajes

anuales dentr o dedmped,0l4)i t ori o nacional o (Pr

Debido ala importancia deturismo y a sus posibles efectos negatigb®lan Estratégico
Nacional de Turismo tiene como objetivo general alcanzar un turismo sostenible a través
de una oferta competitivael plantambién ha identificado un nuevo perfil de turista en

basqueda de experiencias distintas, aventura, crecimiento personal y contacto con la



naturaleza MIINCETUR, 2008). Tomando en cuenta, por un lado, la tendencia creciente
del turismo interno y, por otrdps segmentos de mayor crecimiento, el presente trabajo
analizala actividad turistica ela Meseta de Marcahuasibicadaa 80 kildbmetros de Lima

la cual es un atractivo popular en el segmento de turismo de aventura, naturaleza y mistico.

Marcahuasi empez0 a recibir visitantes a raiz de las investigaciones de Daniel Ruzo y de la
publicacion, en 1974, de su librdMarcahuasi, La Historia Fantastica de un
Descubrimiento(Olivas, 1983). Las formaciones rocosas en la meseta han desatado las
masvariadas interpretaciones y teorias sobre su ofigezo, 1974)y han generado una
corriente de visitantes qu& recorrerdesde hace varias décadas. Es asi que, si bien, por un
lado hay una serie de especulaciones sobre su origen y signifqpaeldaatraidouna
corriente muy particular de visitantes; los estudios cientificos indican que estas
formaciones rocosas son producto de la abrasion glaciar, erosion pluvial y edlica, y de
cambios drasticos de temperatura; estos procesos fueron moldeandopdsitode

volcanicos que conforman la meseta (INGEMMET, 9Q@Qural).

Como ha sucedido en muchos lugares que cuentan con caracteristicas Unicas o resaltantes,
los visitantes fueron llegando poco a poco a lo largo de los afios sin que la comunidad
anfitriona lo planificase, siendo asi que no se ha generado ninguna oferta turistica en el
sentido estricto del término, cayendo en la improvisacion. Segun el estugroykcto de

inversiéon publicdi Acondi ci onami ent o par a | aturistiegsor a vy
publicos de acceso y complementarios en la ruta turistica de la meseta de Marcahuasi en el
distrito de San Pedro de Cast a(MINGETURYy i nci a
2011), aun en ejecuciora la fecha de presentacion de esta investigadiarcahuasi

evidencia el paso desorganizado e indiscriminado de visitantes debibirsadecuada

gestion turisticaa la falta de conciencia civica de los pobladores y de los prestadores de

servicios turisticos g las inadecuadas condiciones fisicasapavisita al recurso turistico.



P

Figural: Algunasde lasformaciones rocosanla meseta de Marcahuasi

Es asi queerealizoun estudio exploratorio sobre la actual oferta turistica en la meseta de
Marcahuasi y la gestién de dicho recurso por pdetta comunidad de San Pedro de Casta

y el rol de los diversos actores involucradonfin deidentificar opciones que contribuyan

Su uso publico sostenibl@araeste fin, se revisarofuentes primarias y secundarigs
posteriormentese utilizaron herramientas cualitativas, tal como se detalla en el capitulo
Materiales y Métodos, a fin de identificar presiones sobre el sitio y presentar alternativas

siguiendo los objetivos de la investigacidn, los cuales se indicantinuacion.

1.1.0bjetivo princip al
Analizar criticamente el rol de los diversos actores involucrados en la gest@Mdseta
de Marcahuasi, Distrito de San Pedro de Casta, Provincia de Huarochiri, Departamento de

Lima, a fin de contribuir au uso publico sostenible.

1.2 Objetivos especificos
1 Identificar iniciativas publicas y privadas relacionadas con el atractivo
turistico.
1 Entender los roles y la articulacion entre las siguientes entidades involucradas

en el manejo del sit@l Comité Comunal de Turismo de la Comunidad de San



Pedo de Castala Municipalidad Distrital de San Pedro de Castday
Municipalidad Provincial de Huarochiri.

1 Identificar presiones sobre el sitio.

1 Identificar patrones de visita y actividades.

1.3Justificacién de la investigacion

1 Como se ha mencionado, Marcahuasi viene siendo visitada desde hace varias
décadas, tanto por Vvisitantes locales como por grupos especializados
extranjeros. La meseta es conocida por grupos y asociaciones de caminantes
nacionalesasi como por estudiososcyriosos internacionales interesados en
diversos temas esotéricos y misticos. Marcahuasi posee un gran valor escénico,
aparece en una serie de documentales nacionales e internacesiatesaen
diversos libros y publicaciones, casi siempre rodeada @eita de misterio.

1 Debido a la proximidad a Lima los fines de semana largos la afluencia es
masiva, requiriéndose de una gestion apropiada para evitar mayor deterioro y
mejorar la experiencia del visitant&n muchas de las formaciones rocosas se
puedenobservar: pintas, grafitis y grabados dejados por visitarlista
cercaniaa Limapuede considerarse tardomooportunidado comoamenaza.

(Figura?2).



Figura?2: Pintasy grafitisen el Anfiteatro.

1 ElI mal manejo del flujo de visitantes y la falta de conciencia por parte de los
administradoresasi como delgunosvisitantes viene generando un deterioro
notableen la meseta de Marcahudsa caracteristicaesaltantede esta meseta
es la concentracidode formaciones rocosas, las que constituyen el principal
atractivo. Los visitantes pueden distinguir, o imaginar, diversas formas, las
cuales, a su vez, varian segun la iluminacion natural, dependiendo de la hora
del dia y la época del afio. Estas formaefrocosas son producto de abrasion
glaciar, erosion pluvial y edlica y de cambios drasticos de temperatura; estos
procesos fueron moldeando los depdésitos volcanicos que conforman la meseta
(INGEMMET, 2007). Las formaciones rocosas constituyen pencipal
atraccion de la meseta, ya sea por si mismas o por el valor, significado y
simbolismo que le den los distintos visitantes.

1 Marcahuasi se encuentra dentro de la jurisdiccién de la comunidad de San
Pedro de Casté&5 e g Yan e | per fi lramergd del parvicip dec t o
riego mediante la construccion de la represa de Nucsho, en el distrito de San

Pedr o de Cast a, pr ovi na priacipad &ctividddi ar o c h



econOmica es la agricultyrka produccién se da en una sola campafa (octubre

a mazo) y los rendimientos son bajos debido a la falta de.aGoao

consecuencida poblacion ha ido migranden busca de oportunidageggun

el dltimo censo nacional (2007), la localidad cuenta con 1,195 habitantes,

mientras que el censo de 1981 indicaba poblacién d&,109. Por otro lado,

las actividades relacionadas al turismo son una fuente de ingreso adicional

estacional paréa poblacién segun MINCETUR un tercio de la poblaciose

dedica a trabajos no calificados, entre los que se inclogarlacionadosl

turismo (MINCETUR, 2001).
En resumenbDada la popularidadie Marcahuasy dadoel alto porcentaje de la poblacién
gue se dedica a actividades relacionadas con el tyrsenoonsidera oportunanalizar
criticamente la gestién de la meseta pamatribuir al uso publicosostenible del recurso
turisticq identificandolas presiones que afectan el lugar y las deficiencias o carencias de la
actual gestion. Esto seria util, no solo para la mesetagrhunidad que la gestiona, sino
también para otros destinos cercanos a Lima que hayan tenido un desarrollo similar y que
vienen siendo administrados por sus respectivas comunidades y/o municipalidades

distritales en la Provincia de Huarochiri



ll.  REVISION DE LITERATURA

En el presenteapitulose presenta el contexto del area de estudio, asi como los conceptos
basicos utilizados en la investigacidPara dicho fin se ha revisado literatwabre el
sector turismo en genenaldado que la bibliografia especifica sobre el area de estudio es
limitada, para temagspecificos déa zona se han consultadocumentogle proyectos de
inversion publicatesis guias turisticas, paginas welbtraspublicacioneselectrénicaskEl
capitulo esta dividido en tres seccionksea dé Estudio, Turismo Sostenible $egmentos

de Mercado Relevantes

2.1Area de estudio

2.1.1. Ubicacion y acceso

La Meseta de Marcahuasi se encuentrecada en el distrito dS&an Pedro de Casta,
provincia de Huarochiri, departamento de Lima, aproximadanze®@ekm al este de la
ciudad de Limaentre los 4000 y4D0 m s.n.m, sobrela margen izquierda deio Santa
Eulalia.La meseta se encuentrantt® dela jurisdiccién de l&ZComunidad de San Pedro de
Casta MINCETUR 2009, INGEMMET 2007, Olivas 1983) Figura 3: Mapa de

ubicacion).

El principal acceso a la mesetauescamino de herradura que patésde el pueblo de San
Pedro de Casta, aunque exissemderogjue la unen a varios pueblos de la provincia de

Huarochiri.El tiempo promedio de caminata del pueblo a la messetitres horas.



Mapa de Ubicacion del Complejo de Marcahuasi
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Figura 3 Mapa deubicacion.

Fuente: folleto de la Municipalidad Provincial de Huarochiri.

La comunidadadica en el pueblo de San PedmCastay en sus alrededorekl pueblo
esta ubicado a 318% s.n.m.Susterritoriosse encuentradistribuidosen pisos ecolégicos

gue van desde los 16@0s.n.m.hasta los 440én s.n.m.

Al pueblo se accede por la carretera central, se toma el desvio a Santa Eulalia hasta pasar
Huinco, donde se inicia el ascenso por carretera afirmada hasta cruzar el puente Autisha
Aqui hay una bifurcacién y se debe tomar la carretera afirmadadeeclehasecruza un

puente y luego se inicia el ascenso a San Pedro de Estrayecto toma unas 4 horas

(INGEMMET 2007, Olivasl983).

El pueblo de San Pedro deagia fue fundado en 1571, cuando el Virrey Francisco de
Toledo ordend la ejecucién dedreciones en centro poblados de Huarochiri. Segun Tello
y Miranda 1923: 483 (citado por Olivas 198322, el pueblo se fund6 en base a una
serie de ayllus de poblacion Kuway y Wila Kachina. Posteriormente, el pueblo fue

reconocido como capital del distri por Ramoén Castilla y, luego, en 1936, como



comunidad indigena durante el gobierno de Oscar R. Benavides. Durante el gobierno de
Juan Velasco Alvarado, la denominacion pasa a Comunidad Campesina, incluyendo los

arexos de Huinco, Cumpe y Mayhuay (INGEMMRU07, Olivas 1983).

Dado queel Comité de Turismale la comunidaésel encargad del acceso a la meset

acapite siguientanalizala comunidad de San Pedro de Casta.

2.1.2. La comunidad

Segun Gelles (1984a cultura andina, desdd periodoprehispanico, ha utilizado y, en
muchos lugares, lo sigue hacienda nocion de ayuda mutua, a través de sus
organizaciones comunales para mantener y regular la infraestructura agricola construida en
periodospre-colombinos Agrega Gelles (1984quela organizacion comunal en la zona de
Santa Eulalia y Huarochiri/Yauyos se basala reciprocidad entre el individuo y su
comunidad yen esta zonda labor primordial es la construccion y reparacion del sistema

hidraulico.

Olivas (1983 afirma que en San Pedro la comunidad esta dividida en dos grupos
denominadoparcialidades, rezago dea organizacion etos ayllus. Esta division esta en
relaci-n a | os conceptos de fAaltoo y fAbajo
Yacapar relacionada con las tierras altas y frias, el pastoreo y las hierbas medicinales; v,
Yafac, relacionada con las tierras bajas y calidas, y con la agricultura (Olivass£888

1984) La afiliacion a estas parcialidades viene impuestdapaneapaterna (Olivas 1993

Gelles (198)afirmaque hasta épocas recientesta division se daba para cualquier faena.
La Unica faena en la qu® se encuentra esta division eslarriesta del Agua o limpieza
ceremonial de los sistemas de irrigaci®ara la Fiesta del Agua, o Champeria, esta
comunidad se organiza en cuatro grupos o Paradas, de afikabidrnaria (Olivas 1983

La Fiesta del Agua sigue siendo una manifestacion fuerte y coherente de una forma antigua



de organizacion comunal en la quabajo y culto se sobreponen, ya que es una limpieza

fisica y espiritual del sistema hidraulico (GslE984.

Desde el punto de vista administrativo, la comunidad esta organizada: en Asamblea
General, 6rgano maximo, sesiona una vez al mes; Consejdndmiétracion; Consejo de
Vigilancia; Comités Especiales, entre ellos se encuentra el Comité de Turismo; Juntas
Administrativas Locales; Autoridades de Vara; Consejo de Notables y Comité Electoral.
Todas las funciones son ad honorem, algunas de estasciast@umplen sus funciones

por dos afiogOlivas 1983. Sin embargocomo se vera en el capitulo Resultados y
Discusion,a la fecha de la presente investigaci@s miembros del Comité de Turismo

son elegidos por un solo affeelles(1984 argumenta qués habitantes han sufrido una
transculturacion durante sigloacrecentada con la llegada de la carretera de la Compafia
Eléctrica en la década de 1940. Muchas de las formas tradicionales de relaciones
reciprocas han ido recibiendo el impacto de Occidsmateuela poblaciéon dependeada

vez masde los mercados de Lima y Chosigapor otro lado,las formas cambiantes del

trabajo comunalan generandoonflictos en la comunidad

El territorio de la comunidad y la capital distrital se encuententro de la misma
jurisdiccion lo que lleva a plantearse el tema de la relacién entre estos anihigas

(2007 argumenta que en estos casos la comunidad y la municipalidad compiten por la
representacion publica del espacio, el control del espaciativoley la relacion con
entidades externa€omo menciona Olivas (1983al interior de la comunidad hay una
serie de comités especializados, el Comité de Turissxaino de ellosDiez (2007
cuestiona la capacidad de la comunidad de articular con orgemea especializadas que
tienen referentes que se encuentran mas alla del espacio territorial de una comunidad; vy,

concluye que en estos casos riaunicipalidades tienen mayores ventajdgss aun, Diez
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(2007 también afirma que las comunidades son cagsilsies en el dmbito de las

municipalidades provinciales.

2.1.3. La meseta de Marcahuasi

Segun Olivas (1983as primeras referencias a la meseta se encuentran en las crénicas que
relatan los mitos y leyendas de la zoRaroel primer documento en el que se mencilana
mesetade forma expresa es el estudio de Tello y Mirgnualalicado erl923en la Revista
Inca(Olivas 1983 INGEMMET 2007;MINCETUR 2009).Sin embargola mesetaecién
empez0 a hacergmnocida gracias a lasviestigaciones y las publicaciones del Dr. Daniel

Ruzo de los Heros (Oligal983; INGEMMET 2007MINCETUR 20009).

DanielRuzo llega a la meseta por primera vez en 1BE2siguientesueve afiose dedica

a estudiarladurante la época sed® cada afiode abril a setiembré&n es periodos se
dedicO a recorrer la meseta yhacer un registro de las diversas formaciones rocosas
también construydos cabafias y un corral para caba(Rezo 1980: 2586), queaulnse
encuentra en pie.En 1974, se publica la primera edicién de la obra de Ruzo: Marcahuasi,

la historiafantastica de udescubrimiento.

SegunRuzo(1980)las formaciones rocosas en la mesd¢aMarcahuasi son obra de una
cultura que él denomina Masma,cualalegavivié hace miles de afiaan un periodo que
designa como protohistoridndependientemente de la validez de esta propuesta, las
publicaciones de Ruzo generaron toda una corriente de interpretaciones sobre el origen de

la meseta.

Desde una perspectiva cidita, se sabeque la meseta est&@&onformadapor rocas
volcanicas piroclasticaglurante el Pleistoceno y el Cuaternario reciente, fenébmenos de
abrasion glaciar y erosién pluvial y edlica dieron forma a las rocas, creando superficies

aborregadas, canaletas o surcos, pequefios circos, como el Anfiteatro, creando pequefias
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depresiones tagunagINGEMMET 2007) Posteriormentdos efectos de la lluvia, nieve,
hielo, calor y viento, moldearoastos depositos volcanicos generata® formaciones

rocosaen las se pueden imagirilas méas extrafias y curiosas figuras.

En la mesetae encuentrarcuatro yacimientos arqueologicos construidos y ocupados por
los Yunga y, posteriormente, los Yagy@00i1 1476) (Olivas 1988 En la Figura 5 se
puede apreciar uno de dichos yacimientasprospeccion arqueoldgica ha demostrado que
hay tres nieles altitudinales con obras hidraulicas; en la actualidad, solo se utiliza el mas
bajo que corresponde al pueblo de San Pedro de €adtameseta hay hastace lagunas

(INGEMMET, 2007, una de las cuales se aprecia efidara 4.

Figura 4 Una delas lagunasle Marcahuasi

En d Inventario Turistico del PerMINCETUR 200%), la Meseta de Marcahuasi se
encuentra en la categoria de Sitios Naturales; tipo: montafas; y subtipo, bosque de piedras.
Segun este inventari@a$ actividades desarrolladas @nrecurso estan relacionadas con
turismo de naturaleza y aventy/nexo I: inventario turistico)Estos €mas se abordin

en elsiguienteacépite
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Figura 5 Chulpascolectivas con entrada trapezoidal

2.2 Segmentos de mercado relevantes para la presentsestigacion

2.2.1. Turismo de naturaleza

CeballosLascurain (1996) afirma que turismo de naturalezéa estividad turistica que

hace uso de recursos naturales y que se desarrolla en un entorno natural. Poy lo tanto
incluye una amplia gama de actividades como montafiismo, caza, pesca, etc. No
necesariamente involucra un componente de conservacion o sostenibil&zega
también quees un sector de rapido crecimiento y, por lo tanto, ha probado ser un incentivo

parala conservacion en varias partes del mundo.

En Perd, el segmento de turismo de naturaleza tiene una tendencia cré&eighteel

Perfil del Turista Extranjero 2013 (Prompge@014, el 52% de los visitantes extranjeros
vienen en busca de contacto connkturaleza y entre las actividades que prefieren se
encuentran la observacién de flora y fauna, asi como las caminatas de montafia. En
términos de turismo interno, un 59% viaja en busqueda de contacto con la naturaleza y

hermosos paisajes (Prompg2014).
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Sin embargo, se disfrute de la naturaleza y de escenarios naturales requieneade
gestionresponsable de la actividad turistica, a fin de evitar la degradacion de las areas
naturales y la pérdida de diversidad bioldgica y cult(@aballosLascurain1996:19-20),

tal como lo propone el ecoturismo.

2.2.2. Ecoturismo

Desde que Ceballdsascurain acuiara el término en 1983¢c@hcepto de ecoturismo ha
generado una amplia gama de definiciones con diversos matices, pero con el entendimiento
comun de que es una alternativa al turismo masivo. Cehalkisirain (1996 20-24)

afirma que es un segmenespecial deturismo de natutaza de bajo impacto, que
promueve la conservacion, tanto a través de la generacion de ingresos como de la toma de
consciencia del valor del recurso e involucra a la poblacion pagal su beneficio socio

econdmico

Sin embargo, ya quedescribe unaactividad e involucra tanto una filosofia como un
modelo de desarrollpresenta una serie de complejidades. Cargumenta Stronza
(2007) enel estudioen elque analiza el caso die comunidad nativde Infierno y Posada
Amazonas el involucramiento de d poblacion local para spropio beneficio socio
econdémico y para la conservacidal recurso naturaio es tan evidentd.a misma autora
afirma que a corto plazo la generacion de recursos puede ser un incentivo para la
preservacion del recurso, pero a largo plazo la relacién no queda tadetlata a quéos

patrones de consumo y produccién puedeambiando con el tiempo

Por otro ladoya queel ecoturismo no es solamente una herramienta econdémica para la
conservacionpuestoque generauevosconocimientos, valores y relaciones sociagéssos
pueden ser tan importantes para la conservacion como la generacion de ingresos y la

creacionde puesis de trabajo (Stronza 2007
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Segun UNEPy WTO (2005 se da una cierta confusion en relacion al uso del término
Aecoturi smoo, el cual se confunde muchas v
sigue los principios de sostenibilidad, pero hace referencia explicita a un nicho de la
industria. El texto afma que es un turismo en areas naturales, que involucra algun tipo de
interpretacion del patrimonio natural o cultural, contribayk conservacion y con las
comunidades locales, y generalmente esta organizado en grupos pequefos. El ecoturismo
puede seuna herramienta util, dentro de un grupo mas amplio de estrategias Hagia el

de una actividad turistica sostenibl®as adelantese analizarél concepto de turismo
sostenible, pero antes veremos otros dos nichos de mercado relevantes para el present

estudio.

2.2.3. Turismo de aventura

Swarbrookeet al (2003 consideran las dimensiones fisicas yfistccas del turismo de
aventura. Para estos autores, las dimensionef$sinas son la aventura intelectual,
emocional y espiritual. Reconatdambién que la industria no cuenta con una sola
definicion aceptada de turismo de aventura y que el concepto en si puede significar cosas
di stintas par a diAdventuretisaa perspralrcanstracy basey moreqon e i
individual mental and emiainal perceptions than physical capacitiéske beauty, which

is in the eye of the beholder, adventure is in the mind and heart of the participant

(Swarbrooke et ak003.

Pero a pesar de estar relacionado con percepciones individuales, Swaebrq2003,
mencionan actividades y escenarios comunes. Actividades como ejercicio fisico, contacto
con la naturaleza, contacto con diferentes culturas y viajes; y escenarios remotos,
inusuales exoticosy al aire libre Estas actividades y estos esu#ws conllevan a una

gama de emociones que separan de la vida cotidiana, presentan retos y riesgos
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intelectuales, fisicos o emocionales, y ofrecen oportunidades de disfrute, aprendizaje y

autodesarrollo.

Esta amplia definicion que no solamente cubre sgpleato de la aventura fisica, sino
también las dimensiones no fisicas (espirituales y emocionales) se puede aplicar para el
turismo mistico y esotéricdSwarbrooke et al. 2003 Segun las diversas fuentes
consultadas,rela meseta de Marcahuasi se vienen desarrollando desde hace varias décadas
actividades que pueden ser calificadas tanto de aventura fisica como nfises 1983

e INGEMMET 2007.

2.2.4. Geoparques
Se considerd relevanteste segmento ya que la Unica guia dedicada exclusivamente a
Marcahuasi eta Guia Geoturigta Marcahuasi (INGEMMET, 2007), dondacontramos

la siguiente definicion de geoparque:

fiUn Geoparque se define como un territorio que comprende uno O mMas astios
importancia cientifica, no solo por razones de tipo geoldgico, sino en virtud a valores

arqueoldgicos, ecologicosy culturates ( p. 50) .

Muchos paises han empezado a implementar esta categoria de conservacién debido a su
combinacién de conservacion, da®llo sostenible e involucramiento de la poblacion
local. Desde 1999, la UNESCO empez6 a tomar parte activa en estas iniciativas de los
paises miembros y se propuso la creacion de un programa de geopargues en la UNESCO.
Sin embargo, en el 2001, en la 16&unién del Consejo Ejecutivo la mayoria de los
delegados decidié que no se iba a implementar un Programa de Geoparques, mas bien se
iba a dar apoyo ad hoc a iniciativas nacionales de Geoparques las cuales se coordinan a
través de la Red Mundial de Geopaes (Paginas web de la UNESCO y de la Red

Mundial de Geoparquesonsultada en linea el 11 de diciembre del 2012
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En el Peru, el Instituto Geoldgico Minero y Metallrgico, a través de la Direccion de
Geologia Ambiental, promovi6 la postulacion de Marcahada categoria de Geoparque
(Zavala, 2011)La propuesta consideraba que las Areas Naturales Protegidas en Per( no
incluyen espacios naturales de caracter o valor geolégico como caracteristica primaria, por
lo que seconsiderabaportuno la creacién ddichacategoria yseconsiderd que la Meseta

de Marcahuasi reunia las caracteristicas geologicas, paisajisticas y cientificas para ser
declarada geoparque. Sin embargo, la propuesta no prospero. Este proyecto se inicié en el

2006 y la Guia Geoturistiddarcahuasi, 2006, es resultado de dicha iniciativa.

2.3Turismo sostenible

¢Por qué turismo sostenible? Debido a que la industria turistica hace un uso no extractivo
de los recursos naturales, desde hace mucho, viene siendo considerada como una buena
altermtiva de desarrollo econédmico que, al mismo tiempo, puede contribuir a la
conservacion. Sin embargo, existe evidencia que demuestra que los costos ambientales y
sociales pueden ser muy altos comparados con los beneficios econdémicos. Es asi que el
turismo ®mo herramienta de desarrollo presenta una serie de dificultadea padadtria

(Sutherland 2005

En Perd, el Plan Estratégico Nacional de Turismo ZWIB, PENTUR, siguiendo

l i neamientos mundiales, tiene csastenibleenbe] et i v o
Pert como herramienta de desarrollo econéreacoi al de | pa2s 9 Ma&sMI NCET
aun, recientementBeru se ha integradola Organizacion Internacional SHP a fin de

promover el crecimiento economia través del turismo sostenible pntribuir a la

reduccion de la pobref®romperu, 2015).

De acuerdo con UNWTO, 2018INEP yWTO, 2005, turismo sostenible hace referencia
a una condicion del sector turistico en su conjunto, no se refiere a un tipo de turismo o

nicho. En esta misma lineaa OMT (tomado de UNEPWTO, 2005) afirma que los
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lineamientos y las practicas de gesti@tdrismo sostenible se aplican a todas las formas

de turismo, incluyendo el turismo masivo y cualquier otro nicho del mercado. Los
principios de sostenibilidad hacen referencia a los aspectos medioambientales, economicos
y socioculturales del desarrolltwristico y al equilibrio apropiado que se debe establecer

entre estas tres dimensiones para garantizar la sostenibilidad a largo plazo.

Por otro | ado, |l a Organi zaci -Ehturidhmo que tiead del
plenamente en cuenta lagpercusiones actuales y futuras, econOmicas, sociales y
medioambientales para satisfacer las necesidades de los visitantes, de la industria, del
entorno y de las comunidades n f i t r http:#sH.en@to.ofg/es/content/definicion
consultada en linea el 7 de noviembre del 2014). Estas definiciones son bastante amplias y

presentan un marco general que se ha tratado de implementahaesdeias décadas.

Entrando a mayor detalle, segin UNEPWTO, 2005, debido al dinamismo y al
crecimiento del sector, asi como a su contribucion a la economia, el turismo se encuentra
en una posicion especial para contribuir al desarrollo sosteibimismo, la relacién
especial entre consumidores, industria, @nta y comunidad local se ve reflejada en tres

aspectos importantes de la relacién entre turismo y desarrollo sostenible:

- Interaccion directa e indirecta entre visitantes, comunidad anfitriona y
medioambiente local.

- Toma de conciencia sobre problemas a&mtales, asi como sobre las diferencias o
similitudes quepudiesehaber entre visitantes y la comunidad local.

- La industria depende de visitantes en busqueda de ambientes limpios, intactos,
areas naturales atractivas, tradiciones culturales, entre otros.

- Este mismo documento también estima que dadas las caracteristicas de la relacion
entre visitantes, la comunidad local y el entorno, la actividad turistica puede ser

tanto un factor positivo como negativo en términos de desarrollo sostenible.
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- Positivo porge:
- representa oportunidades para el desarrollo de empresas, genera empleo y atrae
inversiones, inclusive en comunidades o zonas remotas;
- puede significar generacion de ingresos directos para la conservacioén de recursos
naturales y culturales;
-y puede semotor del entendimiento intercultural.
- Negativo porque:
- ejerce presion en ecosistemas fragiles;
- ejerce presion en comunidades locales;
- genera competencia en el uso de recursos que pueden ser escasos;
- es una fuente de ingreso inestable y vulnerable, yaefsector turismo es muy
sensible a factores externos.
Se consideraentoncesgue si el turismo se desarrolla sin tomar en cuenta los principios
de sostenibilidad puede dafiar a la comunidad, al medio ambiente y llegar a destruir la
actividad mismaEn Peru contamos con varios casos en los que los efectos negativos de la

actividad turistica podrian estar opacando los positivos.

Con relacion a la presion sobre comunidades locales, Maxwell (2608435considera

que laspoblacionescercanas al Santuaridistérico de Machu Picchu inicialmente se
beneficiaron del turismo ya que se encargaban de organizar excursiones a lo largo del
camino inca; sin embargo, hoy en dia, debido a regulaciones establecidas por eldsstado
verdaderos beneficiarios son las empresas turisticas y la burocracia. Con esto los
pobladores han perdido control, trabajan para empresas establecidas y hasta se ven
obligados a usar vestimentas tradicionales. F{2609 considera que esta pérdida

autonomia se debe a que el bienestar de la comunidad depende cada vez mas de factores
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gue se encuentran fuera del control de la poblacién local como las modas internacionales y

la economia mundial.

En el caso de Taquileditchell y Reid (2001) identitaron que si bien en un inicio las

cosas marcharon bien para la comunidad, los cambios rapidos generac@rtapardida

del control. Por otro lado, se empezé a dar un proceso de individualizacion y se redujo la
solidaridad.El articulo de Zorn y Farthg (2007) hace referencia a que las relaciones
progresivamente se tornaron asperas, mencionan inclusive desacuerdos sobre el uso de los
ingresos gemados En una comunidad tan tradicional y aislada como Taquile, la
organizacion tradicional fue un factpositivo en un inicio, pero los factores externos

fueron debilitando el control de la comunid@itchell y Reid 200L

Va mas alla del alcance de la presente investigacion analizar los diversos factores que
puedn haber generado estos efectos adversos,ijpstran cémod actividad turistica sin
planificacibnapropiadapuede volverse en contra del desarrollo de una localidad. Es asi
gue para que el sector turismo se desarrolle de manera sostenible, los gobiernos,
conjuntamente con las diversas partes interesadas, deben establecer e implementar politicas

clarassobre el control y la gestion del sector (UNWTO, 2013).

En Perq, el Plan Esttégico Nacional de Turismo 202818, PENTUR, tiene como
objetivo gener al AAl canzar un turi smo SO0Ss
desarrollo econémiece o c i a l del p aB08.d&stq ddurie@te afiktnR qu2 el

turismo es una alternativa real potencial para el desarrollo. Sin embargo, también
reconoce que la regulacién en materia de turismo y ambiente es insuficiente. Asimismo
considera que es necesario fortalecer los mecanismos de coordinacion institucional entre
MINCETUR, Gobiernos Regionaey Localesgel Servicio Nacional de Areas Naturales

Protegidas (SERNANP)nstituto Nacional de Cultura (ahora Ministerio @alturg, entre
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otros, para garantizar la sostenibilidad ambiental de los recursos y del turismo. Este
documento también considera que es esencial fortalecer las capacidades de autoridades
locales y regionales para lograr los objetivos planteados. Tanto el Plan deolzesarr
Regional Concertado de Lima 202821 como el Plan de Desarrollo Local Concertado de

la Provincia de Huarochiri siguen los lineamientos del PENTUR.
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.  MATERIALES Y METODOS

En este capitulo se presenta la metodologia utilizada y la forma en la que se ha manejado la
informacion recabada.Asimismo, se presentan los materiales y las fuentes que se han

utilizado.

3.1Tipo y disefio de investigacion

En las dltimas décadas se hamnido utilizando cada vez mas los enfoques cualitativos
para estudiar la vida social. Esto ayuda a entender las dimensiones humanas de la sociedad
y la perspectiva de los participantes (Phillimore y Goodson 2@&tonsidera también

gue este tipo de imstigacion ayuda a abordar el comportamiento de comunidades, grupos

e interacciones humanas y su relacion con el turisbmgapiza@n Mundial de Turismo

2007).

Siendoque el objetivo principal de esta investigacion es analizar criticamente el rol de los
diversos actores involucrados en la gestion de la Meseta de Marcahuasi a fin de contribuir
a su uso publico sostenibledado que ni la organizacion encargada de lairasiracion

del sitio (el Comité de Turismo de la Comunidad de Casta), ni la Municipalidad Distrital
tienen documentadas sus politicas de gestion turisicaptd powtilizar herramientas
propias del enfoque cualitativo, tales como entrevistas a pilidohdsemiestructuradas,
observacion directa, grupos focalé¢Bhattacherjee, 2012; Organizacion Mundial de
Turismo, 2001) La seleccion final de las herramientas especificas que se utilizaron,
obedecid acriterios pragmaticos, tales como disposicion dpdblacion a participam@si

comorecursos Yy disponibilidad de tiempo de la investigadora.
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Para lograr Eobjetivoprincipal se establecieron los siguientes objetivos especificos:

- Identificar iniciativas publicas y privadas relacionadas con el atraciiisiico.

- Entender los roles y la articulacion entre las siguientes entidades en el manejo del
atractivo: Comité Comunal de Turismo de la Comunidad de San Pedro de Casta,
Municipalidad Distrital de San Pedro de Casta y Municipalidad Provincial de

Huarochri.
- Identificar presiones sobre el sitio.

- Identificar patrones de visita y actividades.
Seutilizaronfuentes primarias y secundarias para obtener informacién relaciarsitia
y su gestion. Primero, para familiarizarse con el distrito, la comunidad, las actividades
economicas y el contexto socio cultural de la zeeaevisaroninformes presentados para
proyectos de inversion publica en la zona, asi como publicaciones electréongsis y
académicas relacionadas con el Distrito de San Pedro de Casta. keegbtuvo
informacion primaria a través de entrevistas y por medio de la observacion durante las
visitas de campola Figura 6 muestra una de las reuniones de coordinacién con

representantes del Comité de Turismo.

3.2Entrevistas y sesion abierta

Entrevistas

La metodologia propuesta @m inicio incluialo siguiente: entrevistas semiestructuradas
con habitantes del pueblo y miembros de la comunidad (20); entrevistas a profundidad con
proveedores turisticos y autoridades comunales, distritales y provinciales. Posteriormente,
debido a qugpor un lado)a poblacion solo esta disponible luego de las faenas del campo
y, por otro, concretar una entrevisteequeria, la mas de las veces, una serie de

conversaciones previas (Figurg 6@ consider6 que tomaria mucho tiempo desarrollar las
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20 entrevistasy se reakaron 9 entrevistas a profundidad (Cuadro 1, Resumen de
entrevistas a profundidadlos nombres y puestos de las personas entrdestae
encuentran en el Anexd). Como consecuencia, surgio la idea de desarrollagdgsos

focalescon miembros de la comunidad.

En las entrevistas a profundidad se sigui6 el siguiente proceso:

- Preparacion de una guia en base a los objetivos especificos.

- Eleccion del informante en a base a: rol o funcién, disposicion a ser entrevistado,

disposicién ajue se tomasen notas o se grabase la entrevista.
- Primer contacto.
- Desarrollo de la conversacion.
- Transcripcion.

- Reuvision y subsiguiente proceso de codificacion.

Figura 6: Coordinaciones con comuneros y un guia de Chosica durante la visita de junio
del2013.

Cuadro 1 Resumen deprograma dentrevistas grofundidad

Fecha Cargo o rol Lugar de la entrevista Duracién

13/06/13 | Empresario  turistico, Dimensiones Pg Oficinas de la empresa € 40 min

(Empresario Turistico, ET) Surco, Lima
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14/06/13 | Creador y administrador de Marcahuasi.col Bus en camino de Chosical 30 min
organizador de grupos independientes y ¢ San Pedro de Casta
(Operador Independiente, OI)
14/06/13 | Comunero, expresidente del Comité de Turisi Local del Comité de 15 min
2012 (C) Turismo, &n Pedro de Cast
14/06/13 | Comunero, presidente del Comité de Turismg Local del Comité de 40 min
el 2013 (PCT 2013) Turismo, San Pedro de Cag
29/06/13 | Coordinador de Turismo, Provincia (¢ Oficina de Turismo, 20 min
Huarochiri (Coordinador de Turismo Provincii Matucana
CTP)
08/07/13 | Encargado de la Direccibn de Geolo¢ Oficina de Ingemment, Sa 20 min
Ambiental, Proyecto Geoparques Naciona| Borja, Lima
Ingemment (Guia Marcahuasi) (Proyeq
Geoparques, PG)
17/07/13 | Caminante y comunetwonorario, El Chaski. Miraflores, Lima 50 min
31/07/14 | Comunero, presidente del Comité de Turis| Local del Comité deg 30 min
2014 (PCT 2014) Turismo, San Pedro de Cag
31/07/14 | Gerente Municipal de San Pedro de Cg Municipalidad Distrital, Sar] 20 min

(Gerente Municipal, GM)

Pedro de Casta

Todas las entrevistas fueron grabadas.

Materiales: grabadora.

Fuente: elaboracion propia.

Cesioén abierta:

Motivo por el que se cambife dos (2prupos focalea una (1) Sesion Abierta:

Al final de la entrevista con el Presidente del Comité de Turismo de la Comunidad de San
Pedro de Castae comentd la idea de organizar dgsipos focalexon miembros de la
comunidad. El Presidente del Comité de Turismo inform6 que para realizagrggos
focales primero habria que conversar con el Presidente de la Comubislasi que se

coordind unareunitn con el Presidente de la Comunidad, quiensideréque organizar
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dos grupos era discriminar al resto de la comuni@ad.este motivese decididrealizar

una Sesion Abierta con todos los comuneros que deseasen participar.

Proceso para Isesion hierta:

Convocatoria por parte del Presidente de la Comunidad en la reunién comunal
realizada el domingo 3 de agostel 2014 Posteriormente, el dia d Sesion se

hizo un recordatorio por megafono.

En base afjuion preparado parkps grupos focalesedesarrollé una pequefa guia

para lasesion abierta

Durante & sesionsesiguibla guia.

Se llevo a caben la Sala de Asambleas de la Comunidad.
La reunon fue grabada y filmada.

Se ofrecié un refrigerio.

La transcripciorse realizél dia siguiente.

Revision y subsiguiente proceso de codificacion.
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Cuadro 2 Caracteristicade la sesiéon abierta

Dia Comuneros participantes Lugar Duracion
4/08/14 | Asistentes: 32 Sala de asambleas de| 85 mirutos
Firmaron la lista: 29 Comunidad de San Ped

Participaron activamente: 14 de Casta

- Citacion: 7 p.m.

- Inicio: 8:15 p.m.

- Conclusién: 9:40 p.m.

- La sesion fue grabada y filmada.

- Se ofreci6 un refrigerio.

Materiales: grabadora y filmadora.

Fuente: elaboracion propia.

Sintesis:

En total, se realizaron nueve entrevistas a profundidad y una sesion abierta para los
comuneros. Siete de las entrevistas a profundidad se realizaron entre junio y julio del 2013,
y dos en julio del 2014 (Cuadro 1, Resumen de entrevistas a profundidasisiba

abierta se realizo el 4 de agosto del 2014 (Cuadro 2, Resumen de sesion abierta) (Anexo

IV: Lista firmada de participantes).

En todos los casos, se pidi6 permiso para grabar las entrevistas. Todos los participantes
aceptaron. Todas las entrevistasron transcritas el mismo dia o al dia siguiente de haber

sido realizadas. La sesion abierta fue grabada y filmada para facilitar la transcripcion.
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3.3Visitas

La investigadoravisito el pueblo de San Pedro de Casta y la mesetslateahuasidos
vecesen 1983 Posteriormentese realizaron otras visitan el 2000 y en el 201En estas
visitas se pudieron apreciar Igsandes cambiosuscitadosn el puebloy el paulatino

deterioro en la meseta.

Para los fines de esta investigacion se realizaron cugitas: dos en el 2013 (junio y

julio) y dosen el 2014 (julio y agosto).

Durante las visitas se realizaron las siguientes actividades:

- Entrevistas.

- Sesion Abierta.

- Inspeccion ocular.

- Obtencion de apoyo grafico.

- Ascenso a la meseta de manera independiente

- Ascenso a la meseta con guia.

3.4 Analisis de datos

La transcripcion de las diversas entrevistas ha sido codificada siguiendo la Teoria

Fundamentada de Strauss y Corbin, citada por Bhattach{@f)é@). Es asi que se han

identificado conceptos claves relevantes para los objetivos especificos de esta

investigacion. A cada objetivo especifico se le asigné un color, tal como se especifica:

- Identificar iniciativas publicas y privadas relacionadas ebmtractivo turistico.

Celeste.

- Entender los roles y la articulacion entre las siguientes entidades en el manejo del

atractivo: Comité Comunal de Turismo de la Comunidad de San Pedro de Casta,
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Municipalidad Distrital de San Pedro de Casta y Municipalidad Provincial de

Huarochiri.Naranja.
- ldentificar presiones sobre el sitierde.

- ldentificar patrones de visita y actividadEscsia.
Utilizando el cédigo de colores se trazaron barras vezcah las transcripciones, a fin de
identificar las distintas partes de las entrevistas relacionadas con los objetivos especificos.

Estas unidades conceptuales se compararon, agruparon y analizaron.

En el capitulo siguiente se presentan los resultadgseteesdo el vocabulario y los
términos utilizados por los participantgs que comanencionanPhillimore y Goodson
(2009, una de las caracteristicas distintivas de la investigacion en turismo en el cuarto
momentoes el uso de relatos personalizados wiases de los participantes para ilustrar

las experienciad.os entrevistados son identificados con iniciales correspondientes a su rol
0 cargoy los participantes de la sesion abierta han sido identificados numéricamente
(Cuadro3). Los resultados se pergan agrupados y siguiendo los objetivos especificos;
también para dejar hablar a los mismo involucradses,incluyen algunas citas textuales

tomadagantode las entrevistasomo de la sesién abierta
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IV. RESULTADOSY DI SCUSI CN

La primera parte de este capitulo, presenta los resultados de la investigatidia

segundase discutan y analizan dichos resultadosEl Cuadro 3presenta las siglas que

identifican a los diversosntrevistados

Cuadro3: Siglas quedentifican a entrevistados

Comité de Turismo CT
Empresario turistico, Dimensiones Pert (Empresario Turistico) ET
Creador y administrador de Marcahuasi.com, organizador de g| Ol
independientes y guia (Operador Independiente)

Comunerogntrevistado cuando eexpresidente del Comité de Turismo, 20] C
Comunero, presidente del Comité de Turismo en el 2éit8evistado cuand PCT 2013
estaba desempefiando su cargo

Coordinador de Turismo, Provincia de Huarochiri (Coordinador de Tun CTP
Provincial)

Encargado de la Direccion de Geologia Ambiental, Proyecto Geopg PG
Nacionales,NGEMMET (Guia Marcahuasi) (Proyecto Geoparques)
Caminantecomunero honorari@sesor del proyecto de geoparques CH
Comunero, presidente del Comité T&ismo 2014 entrevistado cuando esta) PCT 2014
desempefiando su cargo

Gerente Municipal de San Pedro de Casta (Gerente Municipal Distrital) | GMD
Participantes de Sesion Abierta DeClacC1

Fuente: elaboracion propia.
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4.1Resultados
Los resultado$ueronsistematizados segun los objetivos especificos del proyecto de tesis.
Primero se presentan los resultadedas entrevistas a profundidddego, los de la sesion

abiertay, finalmenteJa informacion proveniente de documentos de proyestda zona

4.1.1. Resultados del pimer objetivo especifico

Identificar iniciativas publicas y privadas relacionadas con el atractivo turistico

4.1.1.1Entrevistas a profundidad:

ié, vamos a buscar | os personales, vamos a
personalesprimeramentepara la sefializaciéon, hay que hacerla en sitios estratégicos, y

los sitios quevamosa restaurar cerrarlos para que ahi no entren, asi con alambres. No sé
cémo lo haremos, solamente para ver nada mas. En ese sentido y para eso se requiere de
ingenieros pues que nos van a dar, para que nos orienten, para que estén las cosas bien

hechas .PCT 2014)

Tal como se mencion6 en Materiales y Métodos, se realizavave entrevistas a
profundidad. El Cuadro 4 presenta los resultados de dichas entrevistas con relacion al
primer objetivo especifico: Identificar iniciativas publicas y privadas mataclas con el

atractivo turistico.
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Cuadro 4: Resultados deslantrevistas a profundidaeh relacion al primer objetivo

especifico.

Iniciativas publicas y privadas relacionalas con el atractivo turistico

PCT 2014:

- Urbanizacién en Portachuelo con restaurantes y hoteles.

- Vamos a restaurar las chulpas.

- Cercar lugares que se restauren.

- Queremos cambiar el sistema administrativo de Marcahuasi.
PCT 2013:

- Bafios en Portachuelo sin acceso a agua, inversionMignigipalidad y actualmente estq

cerrados;
- Los campamentos deberian hacerse en Portachuelo;
- Habria que llevar/traer agua a Portachuelo para crear la zona de campamentos;

- El Plan Copesco va a ayudar a mejorar el acceso, los miradores, escalinatas ydia

campamentos.
GMD:
- ElIPlan Copesco va a ensanchar y mejorar la carretera a Marcahuasi.
CH:
- Cerrar acceso a la meseta un par de meses al afio durante la dpndasde
PG:

- El programa Patrimonio y GeoturismdNGEMMET) escogié Marcahuasi para un pilot
Posteriormente, se incluiria a Marcahuasi en la Red Mundial de Geoparques (UNE
La propuesta no prosperoé, sin embarGEMMET realizd varios estudios e hizo vari
propuestasSe preparé la Guia Geoturistica de dédauasi;

- la postulacién nduvo éxitoporque uno de los requisitos de la Red Mundial de Geopa
es la gestion. Piden, por un lado, gestion y participacion comunitaria y, por otro,
espacio sirva para la divulgacion y educacion, por otro lado, también se debe conta
plan.Estos elementos no se dieron en SPC;

- el Plan Copescrealizé consulta técnica coONGEMMET en base a los estudios que hah

realizado en la meseta; propusieron rutas, zona de campamento, entre otros.

Fuente: elaboracion propia.

4.1.1.2Sesidnabierta:

Nféel turismo en Casta tiene que ordenarse e

comité, esto va a ser una empresa turistica, para qué, para manejarse con gerencia,
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administrador y operadoré este punto es mu
afos, pero no se pudo, pero en esta oportunidad si, porque vamos a tener la presencia de
Copesco, el estado va a . nvertir cerca de 9
Asimismo, el Cuadro 5 presente los resultados del Sesion Abierta realizada el 4 de agosto

del 2014.

Cuadro5: Resultados de la sesion abierta con relacion al primer objetivo especifico.

- Hay que atender al turista, si no hay suficientes animales, tal vez podamos usg
taxis.

- La Asamblea Comunal ha decido cercar la meseta, dejar un solo acceso paralprs
meseta y establecer un horario de visita.

- La Asamblea Comunal ha decido que el turismo tiene que organizarse empresaria

- El Plan Copesco va a mejorar los servicios.

- Podriamos tener turismo vivencial o ecoturismo.

- Se cuenta con ambientes para améss, pero no se usa porque casi nadie esta pref
para hacer trabajos artesanales.

- Nunca se sabe cuantos visitantes van a llegar, es asi que el comité de turismg
crear una oficina en Chosica para coordinar.

- O crear una oficina en Lima para qieinformacién y coordine.

- Se necesita oficina de enlace.

- Coordinar con los buses para que cuando partan de Chosica avisen cuanta g¢
viniendo.

- Crear empresa de transporte para llevar visitantes desde el pueblo hasta la meset

- Se estd analizanda posibilidad de bajar agua de las alturas, restaurar lagunas, se

poner botes.

Fuente: elaboracion propia.
Se ha identificado un proyecto de inversidon publica, el cual ha sido citado frecuentemente

en | as diversas entrevistas como APl an COPE

fi éAhora, felizmente, con el Plan COPESCO se va a mejorar todos los servicios. No
todos, de repente, pero ciertas cosas, la via de acceso, lo que nos falta aqui, buenos
hospedajes, hoteles, par &6) os turistas gque
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En relaciéon a Pla€ OP E S G Rarafqué vas a empedrar el camino de acceso desde la
plaza hasta Marcahuasi? Querian empedrar todo con escalera. Espérense un ratito, les
dije ese dia, ya les han dicho que todo esto es un camino prehispanico, es un camino
central que empieza ajma en el rio Santa Eulalia y acaba en Lagos de Junin. ¢ Sabian

eso? No, nGH) sabemosoO.

El Cuadro oresenta la informacién basica de dicho proyecto de inversion publica segun la

ficha SNIP 182170En elAnexolll se adjunta ldicha deeste proyecto

Cuadro 6: Informacion béasica del proyecto de inversion publica, ficha SNIP 182170.

N o mb rAeondiciinamiento para la mejora y creacion de los servicios turisticos publicos de ac
complementarios en la ruta turistica de la meseta de Marcahuasi siritd de San Pedro de Cas
provincia de Huarochir?2, regi-n Limaod.

Fase: implementacién, avance 2.1% al primer trimestre del 2014 (Portal de Transparencia Econé
MEF).

Presupuesto: S/ 86175,519.00

Descripcion: 1) Habilitacion via de ingres@scalinata de acceso, arco de inicio de la ruta y arg
llegada a Portachuelo, acondicionamiento de sala de proyeccion y centro informativo y consolidq
sendero de muro de borde y zonas de descanso. 2) consolidacion de mirador 1, escalone® yi@
piedra y zona de campamento en Portachuelo. 3) servicios higiénicos. 4) Programa de capac
personal encargado del gobierno local para generar capacidad de planificacién, coordinacion y co
de temas turisticos. 5) Programa de capdoitgeara trabajadores de hoteles y restaurantes. 6) Sefiali;
via de acceso. 7) Infografia para acceso a informacion turistica y cientifica (SNIP 182170).

Unidad formuladora y ejecutora: Plan COPESCO Nacional.

Fuente: elaboracién propia en base a MINOR 2011, MINCETUR 2012 y Ministerio
de Economia y Finanzas 2012.
Las diversas entrevistas dejaron en evidencia doiersitodos sabian algo dsteproyecto

de inversion publica y lo citaban con frecuencia, no tenian una idea clara ni de las obras
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que se iban a realizar ni del alcance del proyecto. Varios pensaban que incluia la

construccion de hoteles.

Asimismg se ha identificado una iniciativa de la Direccion de Geologia Ambiental,
Proyecto Geoparques Nacionales, Instituto Geolégico Minero Yy allgtco
(INGEMMET), la cual proponia incluir a Marcahuasi en la Red Mundial de Geoparques.
En la entrevista con el encargado del proyecto (PG), se nos informo que la propuesta no
prosperé ya que no cumplia con los requisitos de gestion y participaciamitamma
establecidos por la Red; sin embargo, INGEMMET prepar6 una guia geoturistica
(Direccion de Geologia Ambiental, Proyecto Geoparques Nacionales. ZR(ia
Geoturistica Marcahuasi. Lima, INGEMMET. 91p.) la cual propone rutas y recorridos con

énfasisen aspectos geoldgicos.

En la entrevista, el comunero honorario manifesté que las guias habian sido repartidas a
miembros de la@munidad con la idea de generar un fondo y, asi seguir publicandolas.

Sin embargo, tocé cambio de comité, se perdieronii@s gy el libro de actas.

4.1.2. Resultados del sgundo objetivo especifico:
Entender los roles y la articulacion entre las siguientes entidades involucradas en el manejo
del sitio: Comité Comunal de Turismo de la Comunidad de San Pedro de Casta,

Municipalidad Distrital de San Pedro de Casta y Municipalidad Provincial de Huarochiri.
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4.1.2.1Entrevista a profundidad

fiRadico en Huaycamecién he venido un afio aqui al pueblo porque yo me he ido a
trabajar lejos, pero por ser comunero, acé en la comunidad, me insisten que yo debo pasar

este cargo porgque somos un comi t(RRETA0LH. nosot

fé A Vv ec e stoslsequedanr Muy ahico nos queda el tiempo,mries a pensar,

un afo no es para una gesti - n. Deber2a ser

El Cuadro 7 presenta los resultados de fasewistas a profundidadn relacion con el

segundo objetivespecifico.

Cuadro 7:Resultados de las entrevistas a profundidad con relacion al segundo objetivo

especifico.

Roles y la articulacion entre entidades involucradas en el manejo del sitio.

Todos los entrevistados afirman que la Meseta es gestionada pamigé de Turismo de |
Comunidad.
PCT 2013y PTC 2013:
- la gestion de la Meseta de Marcahuasi esta en las manos del Comité de Turismo;
- el comité de turismo cobra el acceso a la meseta;
- la comunidad decide en qué se va a utilizar ese dinero;
- el comitéorganiza y supervisa el uso de arrieros y guias;
- los visitantes pagan a los arrieros y éstos pagan un derecho al comité de turismo;
- todas estas coordinaciones se hacen al momento de la llegada de los visitantes;
el comité de turismo estd compuesto por dsjulente, 1 secretario, 1 tesorerd yocal,
puestos no remunerados;
- estos cargos son elegidos anualmente;
- no pueden invertir porque no tienen razén social, no estan inscritos en registros publi

- por lotantg ninguna entidad les puede extender préstamo.
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Cuadro 7: (Continuacion)

PCT 2013, PCT 2014, GMD y CTP:

- no existe buena coordinacion entre el Comité de Turismo y la Alcaldia Distrital.
Aéhay otros votantes que no so@®H) comune
CTP y GMD:

- no existe buena coordinacién entre las alcaldias distritales y provinciales.
fiVea, con la municipalidaddistrital) en si, en si, estamos con la comunidad un pog
divididos, no s® pol2ticamentRCT2004) se h
PCT 204:

- convenio con la municipalidad provincial,

- mensualmente envian personal para capacitacion en turismo;

- tienen planes de asfaltar carretera hasta Huinco;

GMD:

- La carretera de Santa Eulalia a Huinco se encuentra en mal estado, la munic
distrital hasolicitado se le den mantenimiento. La municipalidad distrital pondr
magquinaria y la regién el pago del personal, esto se ha solicitado varias vece
todavia no tienen respuesta.

il a comunidad manti ene ese phombeerconald varg

que es el que dirige toda | aEsSpmunidad

CH:

- La municipalidad distrital no se mete en turismo.

- La comunidad administra su patrimonio cultural y natural.

Todo el ingreso va a la comunidad.

4.1.2.2Sesibnabierta

En el Cuadro 8 se presentan los resultados de la sesion abierta con relacion al segundo

objetivo especifico.
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Cuadro 8: Resultados de la Sesion Abierta en relacion al segundo objetivo especifico.

Roles y la articulacion entre entidades involucradasn el manejo del sitio

- La Asamblea Comunal ha decido cercar la meseta, dejar un solo acceso para pr|

meseta y establecer un horario de visita.
- En fechas claves el Comité de Turismo debe organizarse con la municipalidad di
- El Comitéde Turismo tiene acuerdos como con cinco empresas turisticas.

- El Comité de Turismo es un comité de apoyo, no cuenta con recursos.

Fuente: elaboracion propia.

A fin de afo, cuando el CT deja su cargo, entrega el dinero generado por el cobro de la
entrada y por los derechos de uso de arrieros y alquiler de caballos. La comunidad ha
venido destinando estos ingresos para fines diversos no relacionados con tadgektio

meseta. Sin embargo, ha aprobado que los ingresos del 2014 se inviertan en Marcahuasi.

Con relaci-n a | a |impieza de | a meset a, S
tres (3) comuneros S/ 20 diarios (tres veces a la semana) para tabbzas de limpieza

en | a meset a, pero siempre ha recibido quej
65). Durante lagntrevistas, ngepudo verificar si esta informacién seguia siendo exacta,

tanto el PCT 2013 como el PCT 2014 evadieron &gymta. Sin embargo, tanto el PCT

2014 como el GMD afirmaron que se realizan faenas de limpieza después de los feriados
largos con la participacion de todos los que se benefician del turismo, dichas faenas son

organizadas por el CT.

La Municipalidad Distial no cuenta con una oficina o direccién de turismo, se encarga de
administrar el Hospedaje Municipal (30 habitaciones y 60 camas), asi como el servicio de

buses desde Chosica.
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E GMD mani fest:- que despu®s dedbordddeds ded i idad o
a la basura. A pesar de que la municipalidad distrital cuenta con relleno sanitario, un centro

para la elaboracion de compost y de que separan el plastico y lo llevan a vender a Chosica.

La Municipalidad Provincial se encarga de la promocioradtgrion y de la presentacion
de propuestas para inversiones de infraestructura. Como el caso del proyecto de inversion
publica SNIP 182170, sobre el cual tanto el Comité de Turismo como la poblacién tienen

una vaga idea.

El Cuadro9 muestraun resumen di®s diversos actores involucrados y sus funciones.

Cuadro9: Matriz de involucrados.

Entidad Funciones Depende de
Comité Comunal de | - Cobrar ingreso a la meseta Comunidad de San
Turismo - Organiza limpieza del sitio Pedro de Casta

- Coordinar arrieros (se queda con u
porcentaje)

- Coordinar guias (se queda con un
porcentaje)

- No decide en el uso de dichos fond

Comunidad de San | Controla ordenamiento territorial y | Comuneros

Pedro de Casta uso de agua.
- CrebelCT
Municipalidad Administracion oficial del distrito; en| Autoridades elegidas
distrital deSan Pedro| términos de turismo: por personas inscritas €
de Casta - No cuenta con direccién de turismd San Pedro d€asta:
- Administra el hostal comuneros y personas
- Administra servicio de buses: nacidas en Casta que y
Chosica / San pedro de Casta no radican en el distrito

Cuadro9: (Continuacion)

Municipalidad Administracion oficial de la provincia| Autoridades elegidas.

provincial de en términos de turismo:
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Huarochiri - Infraestructura

- Promocién y desarrollo d#estinos
- Identificacion de destinos

- Capacitacion

- Propuesia COPESCO SNIP

182170
Plan COPESCO Formular, evaluar, coordinar, ejecuté Ministerio de Comercio
Nacional y supervisar proyectos de inversion | Exterior y Turismo

publica de desarrollo turistico a nivel MINCETUR

nacional

Direccion Regional | - Fomentar inversion en turismo Ministerio de Comercio

de Comercio Exterior - Mejorar calidad de servicio al turist{ Exterior y Turismo

y Turismo - Generar conciencia turistica en la | MINCETUR

- Generar oferta turistica de calidad

Fuente: elaboracion propia.

De las entrevistas con los Presidentes del Comité de Turismo, con el Gerente Municipal
Distrital y con el Coordinador de Turismo Provingcigjuedd en evidencia que la
coordinacion entre el Comité de Turismo y la Municipalidad Distrital es nula, y que la
coordinacion entre las alcaldias distrital y provincial es deficiente. También mencionaron
gue ni el Comité de Turismo ni la Municipalidad igl cuentan con Planes de Gestion

Turistica o de Desarrollo Turistico.

A pesar de la falta de coordinacién entre la autoridad local y comunal, y la deficiente
coordinacion entre la municipalidad distrital y la provincial, segun la ficha SNIP 182170
del proyecto de COPESCO, luego de la ejecucion, la Municipalidad Provincial de
Huarochiri asumira la operacion y mantenimiento. Por otro lado, el Analisis de
Involucrados del Estudio de Pireversion no menciona ni a la Comunidad ni al Comité de

Turismo de l[&Comunidad.
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En términos de planes de gestion, las entrevistas con los PCT revelaron que el Comité de
Turismo no cuenta con ningun plan de gestién; el comité es nompoadan afio, el
servicio que presta no es remunerado, ya que es una obligasemahuneros; el comité
entrante no recibe ningin documento en el que corakteractividades, acuerdos o
desempefio de la gestion anterior. Por otro ladeluaicipalidad Distrital tampoco cuenta

con un plan de gestion o de desarrollo turistico.

Existe un Pin de Desarrollo Local Concertado de la Provincia de Huarochiri 2008

El eje cuatro de dicho plan, Desarrollo Econémico Productivo, plantea como uno de sus
objetivos estratégicosConsolidar la Oferta turistica de la provincia, ampliar y
mejorar los servicios recreativos y turisticos.Entre las acciones y proyectos para
cumplir con dicho objetivo se mencionan: la creacion del Plan de Desarrollo Turistico de

Huarochiri, eldesarrollo de circuitos turisticos especializados, entre otros.

4.1.3. Resultados del tercer objetivo especifico

Identificar presiones sobre el sitio

4.1.3.1Entrevistas a profundidad

En el Cuadro 10 se presentan los resultados de las entrevistas a profundidad en relacion al

tercer objetivo especifico.
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Cuadro 10: Resultados de las entrevistas a profundidad con relacion al tercer objetivo

especifico.

Presiones en el sitio

Todos los entrevistados afirman que hay pintas en las rocas y que los visitantes, may
peruanos y que suben sin guia, dejan basura.

PCT 2013:

- no hay suficiente agua en invierno;

- los visitantes se emborracha

- muchas veces roban a otmisitantes;

- tienen problemas con el ciclismmgdalidaddown hill);

- esta actividaga ha ocasionado accidentes;

- algunos ciclistago desean pagar la cuota de ingreso porque no llegan a entrar a la mes
suben para luego bajar a toda velocjdad

- quieren que el camino esté libre;

- no avisan qué dia van a venir, a pesar de que se les ha pedido que llamen antes de ven
féeso me ha sucedido a m2, no me di cue
adelante porque se habia escapado ese torito, y al ver la bicicleta se me vino contra mi,
me mata. Y el ciclista qu@&hace, el cicl
GMD:

- turismo eje econdmico, especialmente en feriados largos;

- la actividad turistica ha ido creciendo de forma desordenada;

- faltan servicios como restaurantes y hoteles;

- los restaurantes no se abastecen cuando hay gran afluencia de turistas como en os
largos;

- hay contenedores, pero turistas tiran la basura en cualquier sitio;

- utilizamos horashombre de nuestro personal para limpieza;

- el transito intenso dante las fiestas afecta la carretera afirmada;

- muchos pobladores no dan buen servicio, solo se fijan en la ganancia;

iSi s e ha dado cuent,aye edet ldmitee de €4sta, paucarretera e
bastante bien mantenida, pero de ahi a Santa Eulalia esta bastante maltratada. Entonce
ese punto, con tantos vehiculos que vienen un poco que lo maltratan y dejan basura tar
el c a (VD)o o .

Fuente: elaboracion propia.
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4.1.3.2Sesién abierta

De igual manera, en el Cuadro 11 se presentan los resultados efdla abiertacon

relacion al tercer objetivo especifico.

Cuadro 11: Resultados de la sesion abierta con relacion al tercer obgp@afico.

Presiones en el sitio

- Falta alojamiento, servicios bésicos, restaurantes en fines de semana largos.

- Mochileros (peruanos) dejan basura.

- Mochileros (peruanos) gritan, dicen groserias, se emborrachan.

- Se limpian algunos sectores deraseta, pero no toda la meseta, es muy grande.

- No cuentan con suficientes animales de carga.

- Es dificil mantener 500 animales, no hay suficientes pastos.

- Los turistas desean caballos, no toman en cuenta si ese afio no ha llovido lo suficiente.
- El nimero de visitantes ha ido aumentando en los ultimos afios.

- No ofrecen los productos a los turistas porque nunca saben cuantos visitantes van a lleg
- Desean coordinar con los buses para que cuando partan de Chosica avisen cua
subiendo viniedo.

- Las empresas que ofrecen paquetes, llevan sus alimentos, guias, todo; lo Gnico que alq
las acémilas y pagan el ingreso.

- A los extranjeros les molesta las marcas dejadas por las fogatas.

- Los visitantes han pintado las figuras y las caslp

APorque a | a | arga, Mar cahuasi va a col ¢
por |l a presencia, | a florgC6y | a fauna de
fé , el turista paga su plata: mi caballo

castigados por la naturaleza, entonces tenemos que tener 80 caB8lloaballos para 1,00

personas:(Cdtol aps- 0.

Fuente: elaboracion propia.
El Cuadro 12, preparado en base a las entrevistas y las observaciones de las visitas de

campo, presenta un resumen de las evidencias de presiones y sus causas directas.
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Cuadrol2: Presiones sobre el sitio y causas directas.

Evidencia de presion Causa directa

Deslizamientos y derrumbes en camino | Transito intenso de caminantes, jinet

herradura. arrieros, ciclistas y arreo de ganado.

Accidentes en camino de herradura. Ciclistas, modalidad dowhill.

Compactacion en diversas areas de la mese¢ Campistas

Desechos sélidos. Visitantes y campistas.
Evidencia de residuos humanos. Visitantes y campistas.
Marcas de fogatas. Campistas.

Gritos e improperios en las noches. Campistas.

Robos en los campamentos. Visitantes y campistas.
Pintas. Visitantes ycampistas.
Perturbacidn sitios arqueologicos. Visitantes y campistas.

Fuente: elaboracion propia.

4.1.4. Resultados del cuarto objetivo especifico

Identificar patrones de visita y actividades

4.1.4.1Entrevistas a profundidad

En relacion al cuarto objetivespecifico, el Cuadro 13 presenta los resultados de las

ertrevistas a profundidad.

Cuadro 13: Resultados de las entrevistas a profundidad con relacién al cuarto objetivo

especifico.

Patrones de visita y actividades

Todos los entrevistados afirman que la gran afluencia de turistas se da durante los

largos.
Aféhast a hemos pel eado incluso par a S
personas, & Hasta que el Gober nad o e, seiosg

Le hemos hecho regresarse desde la mitad de camino, que se vengan a registrar. f
genteé ser8n geé€RTWI3Me mal viviro.
PCT 2013:

- 5,000 visitantes al afo;
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Cuadro 13: (Continuacion)

lleva 3 0 4 grupos al afio;

- gruposde 10 a 30 personas;

- grupos nacionales y de extranjeros que lo contactan por la pagina web;

- algunos de sus grupos llegan en la tarde y pernoctan en el Hostal Municipal;

- otros grupos llegan en la mafiana, ascienden y acampan en la meseta,;

- acampan eAnfiteatro y, a veces, en Fortaleza;

- coordina con los propietarios de un restaurante en San Pedro para que orgar
acémilas y, de ser necesario, el alojamiento;

- bajan al pueblo todos los desperdicios que generan;

- algunos de sus grupos ascienden hzaraactividades misticas;

- los extranjeros que ha llevado son de Espafia, Ecuador, Estados Unidos y Rusia

- los extranjeros vienen mayormente en busqueda de vortices de energia y expe

misticas;

- considera que muchos peruanos van a pasarla biea,rlevt comg icse dila playd

par a f i ralguhas veaeh setha encontrado con grupos que van a observar

Fuente: elaboracion propia.

4.1.4.2Sesi6on abierta

Los resultados de la sesion abierta relacionados con este cuarto objetivo especifico se

presentan en el Cuadro 14.

Cuadro 14: Resultados de la sesién abierta en relacion al cuarto objetivo especifico.

Patrones de visita y actividades

- Falta alojamiento, servicios basicos, restaurantes en fines de semana largos.

- El ndmero de visitantes ha idamentando.

- Se distinguieron tres tipos de visitantes: extranjeros, peruanos educados y p
mochileros.

- Mochileros (peruanos) dejan basura.

- Turistas extranjeros son muy limpios.

- Hay visitantes que repiten la visita cada dos o tres afios, ellos gatempar en 13
meseta.

- Algunos visitantes vienen especificamente a caminar y ascender por su propio e
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Cuadro 14: (Continuacion)

- Gran parte de los visitantes solo ascienden en caballos o mulas.
- No ofrecen los productos a los turistas porque nsaten cuantos visitantes var
llegar.
- Desean coordinar con los buses para que cuando partan de Chosica avisen cud
esta viniendo.
- Las empresas que traen paquetes, traen sus alimentos, guias, todo; lo Unico qug
son las acémilas y paganimjjreso.
AHay varios tipos de turi smo, hay el
posible, los codos sangre, la rodilla: feliz. Pero hay otro turista que no quiere ni que S
se cae y ya, ya comienza a insultar, otros turistas no, lasis@stan que lo clavan y sigu
para adelante, he venido a sufrir dicen ellos mismos. Entonces, yo creo que hay que

ese tipo (@4 anglisiso.

Fuente: elaboracion propia.

En las diversas entrevistas se hizo evidente que no tienen una cifra exacta del numero de
visitantes al afio, cada vez que se preguntd por el niumero de visitantes, se dieron cifras

aproximadas.

El Cuadro15 resume la informacién obtenida en las entrevigtassitas de campo, asi

como de folletos y paginas web de operadores.

Cuadrol5: Resumerde patrones de visita.

Visitas anuales 5,000i 7,000 (no existe un registro exacto)

Temporada alta Feriados largos

Porcentaje de visitantes que utiliz| 5%

guia local

Porcentaje de turistas nacionales| 80%

Tiempo de estadia promedio ( Dos (2) dias y una (1) noche

campistas

Motivos de la visita Caminatas
Actividades misticas

Observacion de ovnis
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Cuadrol5: (Continuacion)

Contacto con la naturaleza

Admirar elpaisaje

Ver lugares que menciona Daniel Ruzo
Acampar y festejar

Ciclismo (modalidad dowill): no entran a I
meseta, llegan hasta el final del camino

herradura.

Zonas de campamento Mayormente las zonas conocidas como: Anfitea
Fortaleza y alrededores de la cabafia construidg
Ruzo. Pero se encuentran evidencias

campamentos en toda la meseta.

Fuente: elaboracién propia.
Los PCT vy los proveedores de turismo manifestaron gsieglupos organizados llevan
todos sus suministros desde Lima, no compran productos en San Pedro de Casta v,

generalmente, traen sus propios guias, solo coordinan para contratar arrieros.

4.2 Discusion

En esta seccion se discuten los resultados por obgtpecifico.

4.2.1. Discusionen torno al primer objetivo especifico

Identificar iniciativas publicas y privadas relacionadas con el atractivo turistico

Durante la investigacion se ha visto que la poblacion ve necesario un cambio en la gestion
de la meseta y;omo se ha analizado en Resultados, las propuestas son variadas; muchas
de ellas tratan de abordar el desorden que experimentan durante los feriados largos

(FHguras 7y 8).

En este sentido, en la sesion abierta se mencion6 la decision de la AsamblealComun
(sesion del 3 de agosto del 2014) de cerrar la meseta para controlar el acceso y limitar los

campamentos a la zona de Portachuelo. Sin embargo, no se tenia claro cémo podria

47



hacerse esto, se mencionaron alambres de puas y otros medios. No se saeusiitiad
cuenta con recursos suficientes ni si se analizaran otras alternativas, antes de emprender

esta iniciativa.

Figura7: Campamentos en la zona del Anfiteatro

Por otro lado, INGEMMET también considera que no se deben permitir campamentos en
la meseta y que Portachuelo seria la zona ideal para los campamentos. Cabe mencionar que
esta propuesta estaba enmarcada en el contexto de una categoria de conservactn y, co
tal, el acceso obedeceria a un plan de manejo para proteger el recurso. Uno de los
entrevistados sugirié cerrar atceso durante la temporada de lluvias (2 o 3 meses) para
favorecer la regeneracibn en la zona; esta sugerencia tiene sentido ya que las
probabilidades de apreciar las formaciones rocosas durante la época de lluvias son bajas
debido a la niebla y, por otro ladambiénsignificaria un descanso para la poblacion que

da la impresion de sentirse agobiada por el gran flujo de visitantes.
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Figura8: Basura luego del fin de semana.

Es evidente que se requiere de algun tipo de zonificacibnreedeta, ya que etcurso se

viene deteriorando rapidamente. Sin embargo, cercar la meseta requeriria de estudios de
impacto. Pero nids dos presidentes del comité de turisemdrevistados, ni los otros
miembros del comité de turismo, ni los participantes en la sesion abierta, veian alguna
posibilidad de pedir asesoria 0 ayudaalguna institucion gubernamental o no
gubernamental En ningln momento consideraron la posibilidad de restringir los

campamentos en la meseta por medio de otras herramientas de gestion.

Desde las primeras entrevistas en el 2013, los entrevistados mencionaron con gran
expectativa lo que ellos denominaban el Plan E®PO, tanto comuneros como
autoridades se refirieron repetidas veces al proyedtpunos pensaban que incluia la
construccién de algun tipo de albergue yude carreteranadie conoci@on exactituchi

los detalles ni el alcanc®ada la relevancia que los entrevistados daban al proyecto del

Plan Copesco, se decidio revisar
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