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RESUMEN

La investigacion se realiz6 entre agosto y octubre de 2008 y se centré en la demanda de la
quinua (Chenopodium quinoa Willdenow) en el ambito industrial, en el departamento de
Lima; por concentrar quinua proveniente de los diferentes departamentos del Perd y por
encontrarse la mayor cantidad de comercializadores, empresas procesadoras y
exportadoras. Se determiné la situacion actual y perspectivas de la demanda de quinua, a
nivel industrial, en el Peri. Finalmente, se determino la demanda, caracteristicas y
perspectivas de la quinua proveniente del departamento de Ayacucho. El presente estudio
se justifica debido a que la quinua es un alimento nutritivo y la creciente demanda nivel
nacional e internacional. El estudio determina la demanda usando como indicadores la
produccion nacional, las importaciones legales e ilegales y las exportaciones de los ltimos
cinco afios. Ademas, considerandose las tasas de crecimiento de estos cuatro componentes
y las perspectivas de compras para el afio 2009 de estos mercados. La informacion se
obtuvo mediante entrevistas utilizando encuesta previamente elaborada para cada tipo de
mercado, se entrevisto a comercializadores y transformadores y se recopilo informacion de
diversas fuentes secundarias sobre la quinua. La investigacion concluye demostrando que
existe una demanda que no esta siendo cubierta por la produccion nacional, el
departamento de Ayacucho representa solo el 3.8 % de la produccion nacional para el afio
2007, las caracteristicas preferidas en la quinua son de tamafio grande, color blanco
uniforme, proveniente por lo general de departamento de Puno; Ayacucho produce quinua
con estas caracteristicas “variedad Blanca de Junin”. La quinua ayacuchana reune los
requisitos exigidos por el consumidor de Lima: Mercados mayoristas, programas sociales

del gobierno y empresas procesadoras y exportadoras.



I. INTRODUCCION

En paises en vias de desarrollo como Pera y Bolivia, donde existen altos indices de
desnutricion infantil. La quinua puede ser considerada como una principal fuente proteica.
La quinua es una planta alimenticia muy antigua reconocida desde las épocas
precolombinas por su alto valor nutricional, quienes aprovecharon de un modo integral su
valor nutritivo. Su consumo reemplazaba al de las proteinas animales y aun actualmente en
muchas areas sigue siendo una de las principales fuentes proteicas. De ahi la importancia

para desarrollar su cultivo e industrializacion para llegar a la poblacion.

La importancia de la quinua radica no en la cantidad de proteinas, sino en la calidad de
estas que tiene una composicion balanceada de aminoacidos esenciales parecida a la
composicion aminoacidica de la caseina, la proteina de la leche. Aparte de las proteinas, la
quinua ofrece una buena fuente de almidon, de tamafio de granulo pequefio. El aceite de
quinua es alto en acidos grasos esenciales, asi como también de acido oleico que tiene
efectos beneficiosos para la salud. Ademas el aceite contiene antioxidantes naturales como
tocoferoles que protegen los acidos grasos contra la oxidacion. En cuanto a minerales

resalta el contenido de calcio, magnesio y zinc.

La produccion de quinua en los ultimos afios ha suscitado en creciente interés entre
profesionales, empresas publicas y privadas; debido a que la quinua representa un buen
potencial de oportunidades comerciales. Los estudios que hasta la fecha se han realizado en
cuanto al mejoramiento de semilla, produccion, industrializacion y comercializacion nos
motivan a su estudio.

Teniendo en cuenta estos estudios realizados principalmente en los departamentos de Puno
y Cusco, quienes son considerados los mayores productores a nivel nacional y al no contar
con estudios realizados para la quinua en el departamento de Ayacucho. En este trabajo se
estudio la situacion actual de la demanda industrial de quinua del departamento de

Ayacucho.



1.1. JUSTIFICACION

El Peri es un pais con mucha biodiversidad, muy variada y accidentada
configuracion geografica, lo que determina importantes diferencias en el acceso a recursos
productivos y a mercados. A ello se afiade el entorno institucional, la descentralizacion, los

particulares cultivos y las tecnologias que se dan en cada region.

La quinua (Chenopodium quinoa Willdenow) es un grano nativo de los andes, se
cultiva en zonas dridas y semiaridas con buenos rendimientos. Tiene una gran
adaptabilidad, tanto en latitud como en altitud, encontrandose en el Perii desde Tacna hasta

Piura, y desde el nivel del mar hasta los 4 000 metros de altura.

Los granos de quinua son muy usados en la elaboracion de platos dulces y salados.
Mezclando la quinua con maiz, trigo, cebada o papa se producen alimentos nutritivos y a
su vez agradables con los cuales se estan alimentando nifios desnutridos del Pert y Bolivia,

dando plenos resultados.

Tiene un excepcional balance de proteinas, grasa, aceite y almidon. El contenido de
proteinas, el promedio en el grano es de 16%, pero puede contener hasta 23%, mas del
doble que cualquier otro cereal. La semilla contiene entre 58 y 68% de almidon y 5% de
azucares, a pesar que los granos de almidén son bastante pequefios. La grasa contenida es
de 4 a 9%, de los cuales la mitad contiene acido linoleico, esencial para la dieta humana.

También contiene un alto nivel de calcio y fosforo.

La creciente demanda de cereales nutracéuticos como es el caso de la quinua a nivel
mundial y el incremento de las exportaciones de quinua peruana en los altimos afios, nos
da una vision para el desarrollo de este trabajo. Ya que se cuentan con areas de cultivos
como es el departamento de Ayacucho, con condiciones adecuadas para su cultivo que no
estan siendo bien aprovechadas. La produccion de este cereal no cumple ni siquiera con la
demanda actual nacional; a pesar de muchos estudios realizados, no se hacen llegar a los
agricultores las herramientas para que estos puedan producir con caracteristicas
organolépticas y de calidad que el mercado requiere; ademas que no cuentan con estudios

de mercados bien definidos para sus productos.



Es por ello que se pretende hacer un estudio de la demanda de la quinua a nivel
industrial para el departamento de Ayacucho; ya que este producto es muy requerido en el

mercado nacional e internacional.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y HIPOTESIS:

1.2.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

El presente trabajo de investigacion esta orientado a determinar si la oferta de la
quinua es suficiente para la demanda a nivel industrial de Lima y determinar las
caracteristicas de la oferta y de la demanda de la misma. De esta manera darles las
caracteristicas de calidad que requiere el mercado para este cereal a los productores; para
asi mejorar la calidad de vida de los involucrados con la produccion y comercializacion de

quinua en el departamento de Ayacucho.

1.2.2. HIPOTESIS:

Existe potencial de demanda para incrementar la venta de quinua proveniente de

Ayacucho.

1.3. OBIJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL:

- Determinar la situacion actual y perspectivas de la demanda de quinua.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Determinar la demanda industrial de la quinua y sus perspectivas en nuestro pais.

- Determinar si existe demanda y las caracteristicas de la misma para incrementar la

produccion y venta de la quinua proveniente de Ayacucho.



II: MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

Segiin el estudio realizado Quinua. Estudio de la demanda (1996); los factores que
influyen en la alimentacion, estan definidos en la organizacion familiar y son: Culturales
(habitos, costumbres de preparacion, sabor, tipos de comida), demograficos (depende del
nimero de personas y sus edades, madres gestantes, m dres lactantes,...), educacionales
(valoracion de los mas nutritivo, aprendizaje de preparacion, etc. y de los ingresos

familiares (tipo de trabajo y la cantidad de ingreso familiar)."

2.2. MERCADEO Y COMERCIALIZACION

Los vocablos mercadeo y comercializacion son sindnimos. El termino mercadeo
parece ser una version castellana de marketing y es ampliamente usado junto con su

sindnimo castizo comercializacion.

En las ultimas décadas se incluye el término de comercializacion a todas las
actividades economicas que llevan consigo el traslado de bienes y servicios, desde la

produccion hasta el consumo.

Un concepto funcional enfoca el mercadeo como un conjunto de procesos o etapas
que deben superar los productos en el flujo de traslado desde el productor hasta el
consumidor final. Se habla de consumidor final para diferenciarlo de compradores que
adquieran los productos en el mercado para venderlos y no para consumirlos. En este caso

el proceso de mercadeo no ha terminado; finaliza con el consumo del producto.

! Quinua. Estudio de la demanda (1996)



La comercializacion por lo tanto, es solo una dimension, un proceso dentro del

sistema de intercambio, que sirve para establecer relacion entre productor y consumidor.

Un agricultor, por empirico que sea, no puede dejar de responder los interrogantes
que surgen en el momento de planificar la siembra. ;Qué producir? ;En que cantidad?

(Cuando? ;Para quien? ;A quien vender?

Por tal razon, en opinién de kohls y Uhl (1980) responder a ese tipo de preguntas
puede contribuir a un mejor conocimiento de la comercializacion y a la consolidacion de
una actividad agropecuaria mas rentable. Desde el punto de vista del cultivador, el objetivo
de la produccion es la ganancia. Sin embargo, esta no se hace afectiva hasta que el
producto no se vende, por lo que la coordinacion de las actividades desarrolladas dentro y

fuera de la granja es necesaria para obtener un maximo retorno.

Asi, comercializacion o mercadeo es un concepto que engloba actividades fisicas y
economicas, bajo un marco legal e institucional, en el proceso de trasladar bienes y
servicios desde la produccion hasta el consumo final. Las actividades fisicas estan
intimamente ligadas a las actividades econdmicas, de modo que un productor o
intermediario no realiza una actividad fisica de mercadeo si no es econdmica (o al menos,
lo hace con la idea y el propdsito de que lo sea). Lo econdmico tendra que ver con la mejor
utilizacién de los recursos productivos escasos, a fin de obtener la mayor produccion y

lograr la satisfaccion mas completa de las necesidades. (Mendoza, 1987)

2.3. MERCADO

Mientras la comercializacion o mercadeo es concebida como una actividad o serie
de actividades de manipulacion y transferencia de productos, y de preparacion para el
consumo, el mercado se destaca como el mecanismo que coteja los componentes de la

oferta y la demanda; es el corazon del sistema de mercadeo.

El mercado es el medio que permite equilibrar la produccién con el consumo. Tal

como lo expresara Adam Smith, el unico fin de toda actividad productiva es el consumo.



2.4. MERCADO INDUSTRIAL

Para fines del estudio, se define al mercado industrial, como lugar y momento
donde se oferta y demanda productos con valor agregado, las condiciones necesarias para
considerar la transaccion de quinua en el mercado industrial es que cumpla con las

siguientes caracteristicas:

“ g , 2 :

e Que sea comercializado en volumenes mayores a 1° tonelada con una frecuencia
mensual

e El producto transado debe ser con un minimo de transformacion, es decir como

quinua lavada.

2.5. INVESTIGACION DE MERCADOS

La investigacion de mercados se tefiere a la recopilacion, registro y analisis de
todos los hechos relacionados con la transferencia y venta de los bienes y servicios, desde
el productor hasta el consumidor. Implica la aplicacion de un método cientifico, con el
proposito de conocer los problemas vinculados al proceso de transferencia de bienes y

Servicios.

La investigacion de mercados permite que los productores entren en contacto con
los compradores de sus productos, reduciendo las incertidumbres que se derivan de la

carencia de informacion.

La investigacion de mercados puede enfocar dos areas principalmente: 1) las
dirigidas a encontrar nuevas oportunidades de ventas para ser explotadas; 2) las dirigidas a
encontrar caminos mas eficientes para la explotacion de oportunidades de venta ya

conocidas. (Mendoza, 1987)

? Segiin: Mendoza, 1987



2.6. ESTRUCTURA DEL MERCADQ Y PRECIOS

Los términos compradores y vendedores son mas conocidos como demanda y

oferta, respectivamente.

2.6.1. LA DEMANDA

Se define como “una relacion que muestra distintas cantidades de un bien o servicio
que los compradores desearian y serian capaces de adquirir a precios alternativos posibles
durante un periodo dado de tiempo, suponiendo que todas las demas variables permanecen

constantes”

2.6.2. LA OFERTA

Por oferta se entiende “la relacion que muestran las distintas cantidades de un bien
o servicio que los vendedores estarian dispuestos a, y podrian, poner a la venta a precios
alternativos posibles durante un periodo dado de tiempo, permaneciendo constantes todas

las demas variables™.

2.7. LA QUINUA

La quinua es una planta, herbacea de ciclo anual y perteneciente a la familia de los
Chenopodiaces. Su tamafio varia desde 1 m a 3.5 m. seglin las diferentes variedades y

ecotipos. (Rivera, 1995)

Es un grano alimenticio que se cultiva ampliamente en la region andina, desde
Colombia hasta el norte de la Argentina para las condiciones de montafias de altura,
aunque un ecotipo que se cultiva en Chile, se produce a nivel del mar. Domesticada por las
culturas prehispanicas, se la utiliza en la alimentacion desde por lo menos unos 3000 afios.

(Tapia, 1997)



Sus caracteristicas botdnicas la sitian como una planta de tallo erguido, y segin su
tipo de ramificaciones pueden presentarse con un tallo principal y varias ramas laterales
cortas caracteristicas de la zona de altiplano o de ramas de igual tamafio, caracteristico en

los ecotipos que se cultivan en los valles interandinos. (Rivera, 1995)

La forma de sus hojas es muy variada y sus bordes son dentados pudiendo ser
pronunciados o leves segun las variedades. La coloracion de estas varia de verde claro a
verde oscuro, las que a su vez van transformando en amarillas, rojas o plrpuras segun su

estado de maduracion. (Rivera, 1995)

Sus raices son mas o menos profundas pudiendo llegar desde 0.50 m. hasta mas de
2 m. Posee una inflorescencia denominada panicula, de f rma glomerulada, y pueden tener
un aspecto laxo y compacto. Esta inflorescencia puede alcanzar hasta 0.70 m. de su tamafio

y densidad depende en gran parte su rendimiento. (Rivera, 1995)

Las flores son pequefias y pueden ser hermafroditas y femeninas, lo que le permite

una gran variacion sexual segin los diferentes ecotipos y variedades. (Rivera, 1995)

El fruto de la quinua es un aquenio, pequefio y presenta diferentes coloraciones. La
capa externa que la cubre es de superficie rugosa y seca que se desprende con facilidad al
ser puesta en contacto con agua caliente o ser hervida. En esta capa se almacenan la
sustancia amarga denominada saponina, cuyo grado de amargor varia segin los tipos de

quinua. (Rivera, 1995)

En La figura N° 01 se observa fotos de cultivos de quinua en el departamento de

Ayacucho.






2.9. CLASIFICACION TAXONOMICA

Seglin Mujica (1993), la quinua esta ubicada dentro de la seccion Chenopodia y

tiene la siguiente posicion taxondomica:

Reino : Vegetal

Divisién : Faner6gamas

Clase : Dicotiledéneas

Orden : Angiospermas

Familia : Chenopodiaceas

Genero : Chenopodium

Seccion : Chenopodia

Subseccion : Cellulata

Especie : Chenopodium quinoa, Will

2.10. VARIEDADES Y CULTIVARES ACTUALMENTE UTILIZADOS

Actualmente existe gran cantidad de variedades y cultivares utilizados
comercialmente en la produccion de quinua. Entre estas tenemos principalmente de Per,

Bolivia, Ecuador, Argentina, Colombia, Chile, México, Holanda, Inglaterra y Dinamarca.

En el Perd, tenemos: Amarilla Marangani, Kancolla, Blanca de Juli, Cheweca,
Witulla, Salcedo-INIA, Quillahuaman-INIA, Camacani I, Camacani II, Huariponcho,
Chullpi, Roja de Coporaque, Ayacuchana-INIA, Huancayo, Hualhuas, Mantaro, Huacataz,

Huacariz, Rosada de Yanamango, Namora.

En Bolivia tenemos: Sajama, Sayafia, Chucapaca, Kamiri, Huaranga, Ratuqui,
Samaranti, Robura, Real, Toledo, Pandela, Utusaya, Mafiiquefia, Sefiora, Achachino,
Lipefia. En el Ecuador tenemos: INIAP-Tunkahuan, INIAP-Ingapirca, INIAP-Imbaya,
INTAP-Cochasqui, ECU-420, Masal 389. En Argentina Jujuy cristalina y Jujuy amilacea.
En Colombia: Narifio. En Chile: Canchones, Faro, Lito, Baer II, Atacama. En México:
Huatzontle blanco, Huatzontle rojo., Huatzontle amarillo. En Holanda: NL-6, Carmen,

Atlas. En Inglaterra: RU-2, RU-5. Dinamarca: G-205-95, E-DK-4.
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erecto, planta de color verde oscuro, con altura de planta de 107 cm, panoja grande
glomerulada, con un periodo vegetativo de 150 dias (precoz), de tamafio de grano grande,
de color blanco, libre de saponina (dulce), rendimiento promedio de 3100 kg/ha, tolerante

al mildiw y a las heladas. (Mujica, 1997)

C. QUILLAHUAMAN-INIA: Originaria del valle del Vilcanota-Cusco, seleccionada,
desarrollada y evaluada, por el Programa de Cultivos Andinos del INIA-CUSCO, a partir
de Amarilla de Marangani pero de grano blanco, planta erecta sin ramificacion, de 1.60 m,
panoja semi laxa®, amarantiforme’, que le confiere cierta resistencia al ataque de Q’hona-
q’hona, con periodo vegetativo de 150 a 160 dias, tamafio de grano mediano, color blanco,
bajo contenido de saponina, resistente al vuelco, de amplia adaptacion que va desde nivel
del mar hasta los 3400 msnm, con alto potencial de rendimiento de 3500 kg/ha, resistente

al mildiw y ataque de q hona-q hona. (Mujica, 1997)

D. KCANCOLLA: Seleccionada a partir del ecotipo local de la zona de Cabanillas, Puno,
planta de color verde, de tamafio mediano alcanzando 80 cm. de altura, de ciclo vegetativo
tardio, mas de 170 dias, grano blanco, tamafio mediano, con alto contenido de saponina,
panoja generalmente amarantiforme, resistente al frio, granizo y al mildiw, rendimiento
promedio de 2500 kg/ha, segrega a otros colores desde el verde hasta el parpura, muy
difundida en el altiplano peruano. Se usa generalmente para sopas y elaboracion de kispifio

(panecillo frito en grasa animal que tiene una duracion de varios meses). (Mujica, 1997)

E. BLANCA DE JULI: Originaria de Juli, Puno, seleccion efectuado a partir del ecotipo
local, semi-tardia, con 160 dias de periodo vegetativo, planta de color verde, de tamaifio
mediano de 80 cm de altura, panoja intermedia, a la madurez la panoja adquiere un color
muy claro blanquecino, de ahi su nombre, grano bien blanco, pequefio, semi-dulce,
rendimiento que supera los 2300 kg/ha, relativamente resistente al frio, susceptible al
mildiw y al granizo, excesivamente susceptible al exceso de agua. Se utiliza generalmente

para la elaboracion de harina. (Mujica, 1997)

® Laxa: Que esta flojo o que no tiene la tensién adecuada.
” Amarantiforme: La panoja se llama amarantiforme cuando sus glomérulos estin insertados directamente en
el eje secundario y presentan una forma alargada.
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F. CHEWECA: Originaria de Orurillo, Puno, planta de color plrpura verduzca, semi
tardia, con periodo vegetativo de 165 dias, altura de planta de 1.20 m, de panoja laxa,
grano pequefio, de color blanco, dulce, resistente al frio, muy resistente al exceso de
humedad en el suelo, con sistema radicular muy ramificado y profundo, susceptible al
ataque de Ascochyta, deja caer sus hojas inferiores con mucha facilidad. El rendimiento es

hasta 2500 kg/ha, los granos son usados para sopas y mazamorras. (Mujica, 1997)

G. WITULLA: Seleccion efectuada a partir de ecotipo local, procedente de las zonas altas
de Ilave, Puno, cultivo generalizado de zonas frias y altas, planta pequefia de 70 cm de
altura, de color rojo a morado con una amplia variacion de tonos, panoja mediana
amarantiforme, glomerulada e intermedia, de color rosado, de periodo vegetativo largo con
mas de 180 dias, grano mediano de color 1rojo a morado, con alto contenido de saponina,
rendimiento de 1800 kg/ha, muy resistente al frio, sequia y salinidad, asi como a suelos
relativamente pobres, resistente al ataque de q’hona-q’hona y al mildiw, en casos de
adversidades abidticas inmediatamente deja caer sus hojas inferiores con facilidad, raiz
muy ramificada y profunda, presenta movimientos nictindsticos muy pronunciados sobre

todo como defensa a la sequia y frio. (Mujica, 1997)

H. BLANCA DE JUNIN: Es una variedad propia de la region central del Peri. Se cultiva
intensamente en la zona del valle del Mantaro aunque también ha sido introducida con
éxito en Antapampa, Cuzco. En la actualidad es una de las variedades que se cultiva més
en Ayacucho. Esta variedad presenta dos tipos blanca y rosada. Es resistente al mildiu®
(Peronospora farinosa), su periodo vegetativo es largo de 180 a 200 dias, con granos
blancos medianos hasta 2.5 mm), de bajo contenido de saponina. La panoja es
glomerulada, laxa y la planta alcanza una altura de 1.60 a 2.00 m. Sus rendimientos varian

mucho segiin el nivel de fertilizacion, pudiendo obtenerse hasta 2500 kg/Ha (Tapia, 1979).
2.12. ZONAS DE CULTIVO
La quinua se cultiva bajo riego en los valles interandinos como Urubamba en el

Cusco y en secano en las partes altas del valle de Mantaro y de las zonas altas en Ayacucho

y Ancash.

¥ Mildiu: Nombre de la enfermedad segun Tapia, 1979
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En las zonas del altiplano los cultivos en secano tienen que soportar condiciones
muy severas de temperaturas bajas y fuertes vientos. Algunos ecotipos se adaptan a estas

inclemencias. (Rivera, 1995)

En Ayacucho las principales zonas de cultivo de quinua son las provincias de
Cangallo, Huamanga (Vinchos), Huanta (Huamanguilla e Iguain), La Mar (San Miguel) y
Vilcas Huaman desde los 2556 msnm hasta los 3470 msnm; siendo la zona de Vilcas
Huamén la mayor zona productora con casi el 80% de la produccion total de quinua del

departamento.

Dentro de las zonas de mayor produccion en nuestro pais se tienen a los

departamentos de Puno, Ayacucho, Junin, Cusco, Apurimac y La Libertad.’

2.13. RENDIMIENTO

El potencial de rendimiento de grano de la quinua alcanza a 11 t/ha'’, sin embargo,
la produccion mas alta obtenida en condiciones optimas de suelo, humedad, temperatura y
en forma comercial esta alrededor de 6 t/ha, en promedio y con adecuadas condiciones de
cultivo (suelo, humedad, clima, fertilizacion y labores culturales oportunas), se obtiene
rendimientos de 3.5 t /ha. En condiciones actuales del altiplano peruano-boliviano con
minifundio, escasa precipitacion pluvial, terrenos marginales, sin fertilizacion, la
produccion promedio no sobrepasa de 0.85 t/ha, mientras que en los valles interandinos es
de 1.5 t/ha.

Podemos indicar que los rendimientos en general varian de acuerdo a las
variedades, puesto que existen unas con mayor capacidad genética de produccion que
otras. Varian también de acuerdo a la fertilizacion o abonamiento proporcionado, debido a
que la quinua responde favorablemente a una mayor fertilizacion sobre todo nitrogenada y
fosforica. También dependera de las labores culturales y controles fitosanitarios oportunos
proporcionados durante su ciclo. En general las variedades nativas son de rendimiento
moderado, tesistentes a los factores abidticos adversos, pero especificas para un

determinado uso y de mayor calidad nutritiva o culinaria. (Mujica, 1983).

® Segiin MINAG-DGIA, 2007
10 Seguin Mujica, 1983
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2.15. PRODUCCION DE QUINUA ORGANICA

Actualmente la quinua que se produce en los Andes, se cultiva generalmente en
forma organica. Por ejemplo, alrededor del lago Titicaca, la quinua en rotacion después de
un cultivo de papa no requiere aplicacion de fertilizantes quimicos o solos en pequefias

dosis en la mayoria de casos.

Sin embargo, es necesario diferenciar los distintos sistemas de produccion de la
quinua. Un sistema es el que se cultiva en campos de rotaciones sectoriales, denominados
layme o aynocas en el sur del Pera y Bolivia, en donde es facil encontrar areas de 2 a 6
hectareas con solo quinua. En la region de los salares al sur de Bolivia sobre los 3600 m se
cultiva la quinua en suelos alcalinos y arenosos, sembra a en forma muy distanciada para
utilizar mejor la escasa humedad. En los valles interandinos, entre 2000 a 3800 m, estd

. . , . 14
asociada con otros cultivos como maiz, habas, papas u hortalizas.

En los dltimos afios numerosas alternativas tecnoldgicas se han investigado y
propuesto para la produccion de quinua organica sobre todo en Puno, Pert, y la region de

los salares al sur del altiplano en Bolivia. (Crodau, M. 1977)

2.16. COMPOSICION NUTRICIONAL

Esta especie constituye uno de los principales componentes de la dieta alimentaria
de los pobladores de los andes, no tiene colesterol, no tiene grasas en el organismo, no
engorda, es de facil digestible y es un producto natural y ecoldgico. Desde el punto de vista
nutricional, es la fuente natural de proteina vegetal econdmica, e alto valor nutritivo por la
combinacién de una mayor proporcion de aminoacidos esenciales, el valor calorico es
mayor que otros cereales, tanto en grano y en harina alcanza 350 Cal/100g, que lo

caracteriza comin alimento apropiado para zonas y épocas frias.

El grano de quinua contiene de 14 a 20% de proteinas, grasa 5.7 a 11.3% y fibra 2.7
a 4.2%, lo cual es mayor al del trigo de 8.5% de proteina, grasa 1.5%, y fibra 1.99%.

" Segtin Crodau, M. 1977 ( Mencionado en el libro FAO)
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2.17. PRINCIPALES FORMAS DE TRANSFORMACION Y USOS

La quinua es un producto tipicamente agroindustrial. El requisito obligado de
eliminacion de la saponina, previo al consumo, es un proceso agroindustrial, el mismo que
le incorpora valor agregado al producto. De la quinua se puede obtener una serie de

subproductos de uso alimenticio, cosmético, farmacéutico y otros.

La quinua por ser un grano altamente nutritivo y tener enorme potencialidad de uso
en la agroindustria es necesario transformarla, lo cual le permite un mejor
aprovechamiento de sus cualidades nutritivas, potenciando su valor nutritivo,

disponibilidad de nutrientes, facilidad de preparacion y mejor presentacion. (Mujica, 2006)

Varias investigaciones, han demostrado una serie de productos y subproductos

derivados de la quinua, que pueden entrar y ya estan a disposicion del consumidor.
En el cuadro N° 08 se muestra la composicion de algunas variedades de quinua y de

algunos productos derivados. Observandose respecto a las proteinas, minerales y vitaminas

los que mantienen altos niveles de este nutriente son los productos menos procesados.
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III: METODOLOGIA

3.1. LOCALIZACION

El presente trabajo tiene como marco de estudio la demanda de quinua a nivel nacional,
pero centrada en el mercado del departamento de Lima. Principal mercado a nivel nacional, por
contar con la mayor cantidad de poblacion nacional; ademas, en este departamento se concentran
gran cantidad de quinua proveniente de los diferentes departamentos del Pert; y por encontrarse
la mayor cantidad de comercializadores (mercados) y mayor niimero de empresas procesadoras y
exportadoras. El proposito fue tener una imagen del potencial de mercado de quinua para los

agricultores del departamento de Ayacucho

3.2. MATERIALES

- Informacion de MINAG-DGIA vy otras instituciones involucradas y especializadas que
vienen trabajando con las provincias que siembran quinua dentro del departamento de
Ayacucho (Huamanga, Cangallo, Vilcashuamén, Sucre y Lucanas).

- Informacion de cuestionarios y entrevistas a los intermediarios, comercializadores,
empresas transformadoras y exportadoras de quinua dentro del departamento de Lima.

- Otros materiales: Papel bond, grabadora, computadora, USB, impresora, software (office),

calculadora.

3.3. METODOLOGIA

En esta investigacion se determino las perspectivas de demanda de la quinua desde la

perspectiva de los agricultores del departamento de Ayacucho. Esta investigacion se centro
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en la demanda y competencia nacional a nivel de mercado industrial (mercado mayoristas,
procesadores, exportadores y demanda institucional de los programas sociales), la cual esta

principalmente concentrada en Lima.

El anélisis del potencial se realizo mediante anélisis de series historicas de produccion,
consumo, precios y otros. Asimismo se realizo entrevistas a los diferentes involucrados con el
proposito de determinar las condiciones de la demanda y los aspectos fundamentales para

incrementar las ventas de quinua proveniente de Ayacucho.

Asimismo se realizo una proyeccion de la demanda de quinua , basado en la serie
histérica y también mediante las encuestas se determino las expectativas de incremento de de

demanda de quinua.

Para el analisis se segmentado al mercado de la siguiente manera:
e Mayoristas
o Procesadoras / transformadores
¢ Autoservicios
o Exportadores

¢ Programas sociales del Gobierno

3.4. FUENTES DE INFORMACION

En esta investigacion se utilizo tanto fuentes primarias como secundarias que a

continuacion describimos.

Se ha segmentado al mercado de la siguiente manera:
e Mayoristas
o Procesadoras / transformadores
o Autoservicios
o Exportadores

¢ Programas sociales
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3.4.1. INFORMACION PRIMARIA

Para la recopilacion de la informacion primaria, se realizo trabajo de campo dentro del
departamento de Lima metropolitana y Callao; que consistid en entrevistas tipo encuesta a los
involucrados a nivel industrial de la demanda de la quinua, lo cual se desarrollo en los meses de

agosto a octubre del afio 2008.

Los instrumentos para recopilacion de informacién fueron encuestas previamente

elaboradas de acuerdo a para cada tipo de mercado.’

Los mercados estudiados fueron los siguientes:

Mercados Mayoristas(La Parada y Mercado de Productores de Santa Anita)

Supermercados

— Empresas Procesadoras Locales

Empresas Exportadoras

Programas Sociales: PRONAA (Programa Nacional de Asistencia Alimentaria) y
PVL (Programa de Vaso de Leche).

Asimismo se realizo entrevistas a profundidad de a especialistas y conocedores de los

cereales en especial de la quinua tanto en Lima y Ayacucho.

3.4.2. INFORMACION SECUNDARIA

Consisti6 en la recopilacion de informacion por medio de paginas web, libros, revistas,

periodicos, trabajos de investigacion y otros estudios desarrollados y publicados sobre la quinua

en el Pera y en otros paises hasta la actualidad.

La informacion se recopilo de diversas instituciones involucradas como: Ministerio de

Agricultura- direccion General de Informacion Agraria (MINAG-DGIA Lima y Ayacucho),

" Encuestas del estudio de agosto — octubre. Las cuales se muestran en el anexo.
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Instituto Nacional de Investigacion Agraria (INIA), SOLID PERU, Superintendencia Nacional
de Administracion Tributaria (SUNAT), Asociacion de Exportadores del Pera (ADEX),
Comision de Promocion del Perd para la Exportacion y el Turismo (PROMPERU), y otras

instituciones. Ademas de libros, revistas, periddicos; que tuvieron relacion con el estudio.

3.5. ALCANCES Y LIMITACIONES DEL ESTUDIO

Si bien, se estudi6 el mercado basado en informacion a nivel nacional, lo mismo que el
analisis de la competencia y condiciones para acceder y ser competitivos en el mercado
limefio, el estudio se ha realizado especificamente para los agricultores del departamento de

Ayacucho

Otra limitacién fue que en las entrevistas de aplicacion del cuestionario, los comerciantes y
representantes fueron muy reacios a compartir 0 se encontraban ocupados y con poco tiempo
para atendemos; lo cual tuvo como consecuencia el retraso del estudio. Ademds muchos
estudios en cuanto a la quinua que se vienen realizando en diversas instituciones publicas y
privadas son poco accesibles a nosotros, por el costo o las restricciones que nos ponen sobre su

uso.
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IV: RESULTADOS Y DISCUSIONES

4.1. OFERTA DE QUINUA

4.1.1. DESCRIPCION DE LA OFERTA NACIONAL DE QUINUA

Segun datos del MINAG a partir del afio 1997 se nota un incremento de la produccion
peruana del cultivo de quinua la cual pas6é de 3 539 Tm en el afio 1990 a 23 688 Tm para el
afio 1997, quiza por la tendencia influenciada por la existencia de grano peruano de menor
precio que el boliviano a consecuencia de la mayor productividad de la tierra que permite bajar

los costos por unidad de peso.'®

Lo que se debe destacar es, que la quinua es un cultivo que se esta desarrollando
actualmente; por lo cual ain sus niveles de eficiencia técnica no han demostrado mayores

adelantos en los ultimos cinco afios, en comparacion con nuestro pais vecino Bolivia.

La produccion de quinua ha ido ascendiendo en los dltimos afios, contdndose con una
produccion nacional total de 31 791 Tm para el afio 2007, como se puede ver en los datos
presentados en el cuadro N° 09. Se prevé que para los afios 2008 y 2009; se tendra un ritmo de
crecimiento ain mayor debido a la demanda creciente de este cereal a nivel nacional e
internacional ; y segin informacion de los comercializadores y productores que actualmente

, y . 19
estan aumentando sus areas de cultivo.

% pablo Laguna, 2002.
¥ Encuestas del estudio de agosto — octubre
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4.1.2. DESCRIPCION DE LA OFERTA POR DEPARTAMENTOS

Las principales zonas productoras de quinua en el pais para el afio 2007 fueron: Puno
con 25 667 Tm, Cusco con 1 493 Tm, Ayacucho con 1 165 Tm, Junin con 1 096 Tm y

Apurimac con 934 Tm.?

Muadera N° 10 DradurcriAn racinnal da aminna (70022007 an Tm

DEFAKTAMENILIO 00/ FAULLL L0 004 005
AYACUCHO 1209 1368 1031 914 1070
APURIMAC 934 894 585 518 613
CUSCO 1493 1075 796 614 661
JUNIN 1096 1049 949 1366 1506
PUNO 25667 24652 27719 22102 24542
OTROS DEPARTAMENTOS 1425 1390 1510 1483 1693
TOTAL 31824 30428 32590 26997 30085

ruente: IVILINAGU
Elaboracion: Propia

En el grafico N° 04, se puede observar que en los ultimos cinco afios el departamento
de mayor produccion de quinua fue Puno con una produccion que sobrepasa las 25 000 Tm
seguido de otros departamentos con una produccion debajo de las 5 000 Tm; siendo la

produccion total nacional en los ultimos afios sobre las 30 000 Tm.

Grafico N° 04: Produccion nacional por departamentos (2003-2007)

PRODUCCION NACIONAL POR DEPARTAMENTOS
(2003-2007)
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AYACUCHC APURIMAC CUSCC JUNIN PUNC OTROS DEPARTAMENTOS TOTAL

Fuente: MINAG
Elaboracion: Propia

20 Segtin MINAG-DGPA, 2008
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4.1.3. PRODUCCION MUNDIAL DE QUINUA

La produccién mundial para el afio 2007 fue de 61 490 Tm cosechadas. Los principales
productores de este cereal a nivel mundial son: Peri y Bolivia. En la actualidad Peru se
encuentra como primer productor y uno de los principales exportadores®' de quinua en el
mundo, con una produccion total para el afio 2007 de 34 000 Tm, seguido de Bolivia con 26

800 Tm y Ecuador con 690 Tm; los cuales se muestran en el cuadro N° 11.

pnnﬂrn NO 1 1 . Df‘l‘ﬂf‘]‘f\‘)]ﬁc I’\QI’CQC nrnr‘nnfnrpc AQ I'IIII‘I’HIQ a ﬂI“?Q] mnnrﬁq] Aan Tm

ANU

PAIS 2007 2006 2005 2004 2003

Bolivia 26800 26873 25201 24688 24936
Ecuador 690 660 652 641 519
Pert 34000 30429 32590 26997 30085
MUNDIAL 61490 57962 58443 52326 55540

ruente: r AU
Elaboracion: Propia

El Peru, a partir de 1997, ha pasado a ser el primer productor de quinua a nivel
mundial, debido tanto al incremento de las extensiones sembradas, asi como el incremento
paulatino de los niveles de rendimiento y en la utilizacion de fertilizantes, sobre todo en

lugares fuera del altiplano.”

En el Grafico N° 05, se muestra la produccion mundial de quinua en los Gltimos cinco
afios que fue por encima de las 50 000 Tm y los paises con mayor produccion mundial son Pera
con 25 000 a 35 000 Tm y Bolivia con 24 000 a 27 000 Tm, seguido por Ecuador con una

produccion que no supera las 10 000 Tm.

! Segin el Trademap, mayo del 2009, Bolivia primer pas exportador con 23 007 Tm en el 2008
%2 Segtin datos reportados por la FAO
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importante, a razon de unas 1 650 toneladas anuales. Desde principios de los afios 1990, la
cantidad no registrada vendida al Perd fluctu6 entre 4 000 y 6 500 toneladas equivalentes a
valores de 2 000.000 a 2 600.000 SUS. con un incremento moderado en los wltimos afios que

resulta dificil cuantificar de manera precisa dada la ausencia de registros."®

Segun el estudio IICA/PNUD (1991), que coincide con datos que nos proporcionaron
intermediarios bolivianos, en 1990 se vendieron alrededor de 1 700 toneladas. En 1994, Pinget
y Van der Heyden (1994) sefialan que entre el 60 y el 70 % de la quinua vendida en
Challapata, principal punto de expendio de quinua “real”, equivalente a 4 000 toneladas con
un valor de 3 038.000 $US., era comprada por intermediarios que llevan la quinua al paso
fronterizo de Desaguadero. Estos autores mencionan que similar cantidad era acopiada y
comercializada por los intermediarios en afios anteriores. Segin entrevistas realizadas con
intermediarios, estimamos que las ventas no registradas al Pert alcanzaron 4 500 toneladas en
1999, por un importe cercano a 2 250.000 $US. y alrededor de 6 500 toneladas el afio 2000,
equivalentes a unos 2 600.000 SUS. Con la sobreoferta el precio promedio bajo ese afio de 500
$US. a 400 $US./tonelada. El 2001, se registra un volumen promedio de ventas de 3 000
quintales por semana, correspondiente a 4 700 toneladas anuales por un monto esperado de 2

350.000 $US.'8

a.1. DECLIVE DE LAS IMPORTACIONES ILEGALES DE QUINUA

A partir de 1997, las exportaciones oficiales de quinua boliviana al Perd decayeron por
varias razones. Dos elementos nos parecen fundamentales en este cambio. Primeramente, el
control de la aduana peruana, directamente efectuado sobre las industrias importadoras del
pais vecino, frené el fraude existente en la importacion de quinua beneficiada bajo partida
arancelaria falsa correspondiente a la de semilla de quinua, la cual estaba exonerada del
impuesto general de ventas y del fortalecimiento municipal. En segundo lugar, influyé la
preponderancia de exportaciones no registradas o de “contrabando” hacia Peri, que ofrecen
quinua boliviana a precios inferiores a los de las empresas exportadoras. La tonelada no
registrada puesta en Desaguadero costaba cerca a 500 $US., mientras que la tonelada
registrada puesta en Lima costaba 800 $US. Con la aplicacion del IGV y el IPM ésta costo de
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944 $ US al importador. A estos determinantes, se suma el incremento de la produccion
peruana de quinua cultivo, la cual paso de 15 000 en ese afio a mds de 25 000 en el afio 2000.
Asimismo, es necesario verificar si esta tendencia habria también sido influenciada por la
existencia de grano peruano de menor precio que el boliviano a consecuencia de la mayor

productividad de la tierra que permite bajar los costos por unidad de peso.'®

En el cuadro N° 12; se muestran las importaciones peruanas de quinua de Bolivia
ilegalmente; desde los afios 1990 hasta el afio 2001, notindose un incremento de la
importacion de 1 700 Tm para el afio 1990 hasta 6 500 Tm que fue lo maximo que se importo

ilegalmente durante estos afios.

(Cunadra N°® 17 Tmnnrtacinnee nermmanac de camiinna dea Rnlivia ileoalmente

AN B i AnTIAaMm 1 mi

1999 1/
1991 4000
1992 4000
1993 4000
1994 4000
1995 4350
1996 4350
1997 4350
1998 4350
1999 4500
2000 6500
2001 4700

ruente: 1.aguna {Zuuz)
Elaboracion: Propia

En el grafico N° 08 se muestran las importaciones ilegales, siendo para el afio 1990 la
mas baja con 1 700 Tm manteniéndose posteriormente casi constante entre los 4 000 Tm e

incrementandose hasta 6 500 Tm para el afio 2000.
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Desaguadero. Para el afio 2008 durante los meses efectuado el estudio de agosto a octubre; las
importaciones ilegales representaron aproximadamente un 63% del total de quinua que se
comercializaba y solo con 37% de quinua peruana. Variando este porcentaje de acuerdo a la
estacionalidad de la quinua peruana. Para el trimestre estudiado fue aproximadamente 1 608

24
Tm anuales.”,

b. IMPORTACIONES LEGALES DE QUINUA

El Peri no autoabastece toda su demanda interna de quinua, legalmente se ha
importado en el afio 2007 la cantidad de 134 Tm de quinua procedente de Bolivia, en su
mayoria la variedad quinua Real, en términos de valor CIF de 191956.320 délares y para el
afio 2008 la cantidad de 74 Tm de quinua en términos de valor CIF de 156784 délares, debido
a que la quinua boliviana es mas cotizada y preferida por tener una mejor presentacion, menos
impurezas, mayor tamafio de granos y muchas veces precio mas bajo que la peruana;
cualidades que el consumidor exige en la actualidad. La principal empresa importada para el

afio 2008 fue GREENEXPORT SA.C. %

En el cuadro N° 14 se muestran las importaciones peruanas de quinua de Bolivia
legalmente desde los afios 2003 al 2007; notdndose que en algunos afios no se registran los
datos de importaciones legales como son para los afios 2003 y 2005. Durante los afios 2003 al
2006; las importaciones de quinua se efectuaron usando la partida arancelaria 1008901090
(actualmente esta partida se usa como denominacion Los demas cereales: Para siembra),
cambiandose para el afio 2007 por la partida 1008901900 con la cual se viene trabajando. A
pesar de no haberse presentado importaciones constantes; se puede observar que las

importaciones han ido incrementindose; debido a la demanda mundial existente de la quinua.
25

* Segtin encuestas efectuadas de agosto- octubre del 2008.
» Segin Aduanet, 2009
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. . ey 2003 2004 200 2006 2007/
Partida Descripcién del . . . . .
Arancelaria Producto Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
(Tm) (Tm) (Tm) (Tm) (Tm)

Los demas cereales:

1008901900 Quinua (Chenopodium 0 0 0 0 134
quinoa): Los demas
Los demas cereales:

1008901090 Quinua (Chenopodium 0 30 0 111 0

Arrie o Ne T oan dnendn

rucme; 11ducidap
Elaboracion: Propia

En el cuadro N° 15, se muestran las importaciones peruanas de quinua de Bolivia
legalmente de los ultimos afios 2006 y 2007; las cuales nos dan una tasa de crecimiento para
estos afios de 9%; considerdndose que hay una tendencia creciente respecto a la importacion

de quinua.

Cuadro N° 15: Tasa de crecimiento de las importaciones peruanas de quinua de Bolivia

lacalmanta
ANU 148a ae Lrecimiento
2006
2007 17
Taca de eracimienta Pramadia 9

ruenme; 1raacidp
Elaboracion: Propia

En el cuadro N° 16 se puede observar la estacionalidad de las importaciones peruanas

de quinua de Bolivia para el afio 2008.

(Cnadra N°® 14 Fetarinnalidad de lac imnartacinnec nermanac de aminna de Ralivia (200R)

IVIEDED FEDU NE LU (1m)
Febrero 14.000
Junio 1.000
Julio 19.050
Setiembre 19.930
Octubre 20.300
Total 74.280

Duenle: dulldl. AaUdIICL, ZUUy
Elaboracion: Propia

En el grafico N° 11, se muestra la estacionalidad de las importaciones de quinua

Boliviana del afio 2008; observandose que las importaciones generalmente se dan durante los
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41.5. COMPARACION DE LAS PRINCIPALES ZONAS PRODUCTORAS DE QUINUA DEL PERU

En el siguiente cuadro N° 17, se hace una comparacion de algunas caracteristicas entre las principales zonas productoras de

quinua el Perd.
Cuadro N° 17: Analists comparativo de las principales zonas productoras
Superficie* 1408 as 13966 has 87 has
Produccion * 1196 toneladas 25 667 toncladas 109 toneladas
mﬁ“f“ 59k 107 kgha [ WTkgha
La variedad mds cultivada en le departamento es Ia Blanca | A la fecha la region de puno cuenta con las siguicntes Ias vanedad s umm: Hunhuas y anaro co
bajo contenido de saponings.

Caracteristica del
producto;

de Junin, con bajo contenido de saponings.

S siembra ¢n femenos, donde se realiza cultivo por
Tolacion (cn donde en la campaia anferior s produjo
productos como papa, cebada, (rigo; aprovechando la
ertilizacion uilizada para dichos cultivos).

No existe ninguna extension certificada como organico, la
produccion es vendida como quinua convencional.

Las zonas productoras son relativamente pequefias:
Huamanga(Acocro, Chiara), , Cangallo, Huanta, La Mar,
Morochucos, Sucre, Vilcas Huaman.

variedades comerciales de quinua; Salcedo INIA, Blanca
de Juli, Pasankalla, Kancolla, llpa INIA, Cheweca,
Tahuaco, Witulla.

Sembrada principalment en condiciones ¢ secano, y con
uso de material organico de las grandes cantidades de
ovinos existentes en ¢l altiplano.

Un 40% de su produccion, es comprado por sus
caracleristicos de orpdnico, las restantes s¢ encuentman en
proceso de certificacion. Las mayores extensiones fienen
lugar en la zona circunlacusire, en las provincias de Puno
(Acora, Puno, Mafiazo, Capachica) y Chucuito ~(Juli
Tlave, Pomata).

Sc siembra en terrenos, donde se cultivaron en la
campafia anferior productos como papa, cebads, trigo;
aprovechando 1 fertilizacion uilizada para dichos
cultivos. El uso de insumos quimicos es bastante
elevado.

No existe ninguna extension certificada como orgdnico,
a produccion es vendida como quinua convencional
En alguna ocasion, después de analisis respectivos para
su exportacion a Japon, fue rechazada.

§¢ han observado siembras bajo riego, logrando obtener
n campafia chica.

Estacionalidad:

De marzo a julio; siendo los meses de mayor produccion
€n.mayo y Junio,

De marzo a junio; siendo los meses de mayor produccion
en abril y mayo,

De maro a julio; siendo los meses de mayor
produccion en mayo y junio.

Nivel tecnoldgico

En alpunas zonas de Huamanga, Cangallo y Vilcashuaman
¢ produce a nivel comercial

Nivel Intermedio. Se cuentan con alpunas maguinarias y/o
equipos, pero algunos de los cuales no son los especificos
para la quinua sobre fodo para su produccion. Teniendo
s deficiencias para la parte de pos cosecha,

Nivel Aresanal: S ve sobretodo que se realiza
tradicionatmente en Las familias campesinas usado para su
auloconsumo y en pequefias cantidades pam h
comercializacion en feras,

Nivel Intermedio: Se cuentan con maquinarias y/o
equipos, los cuales ya son especificos para la quinua,
tanto para la produccion y pos cosecha.

Nivel Intermedio. Se cuentan con maquinarias ylo
equipos, los cuales ya son especificos para la quinua
tanto para a produccicn y pos cosecha.




Estrategia comercial

Pequerias ferias distrilales semanales.

Los medianos y grandes productores, ~conactan
generalmente con empresas transformadoras o acopiadores
mayoristas locales, para transar los pregios, que por lo
general es por encima de los pequedios productores.

Los acopiadores mayoristas y del mercado local provincial
8¢ estinan a los mercados mayoristas y empresas de la
capital. De esta manera elevandose ¢l precio en ¢l mercado
de la capital.

~ Grandes ferias regionales o semanales.

Las zonzs de venta de los productos es por medio de los
Klatos o ferias semanales, cumplen especialmente la
funcion de abastecimicnto de productos variados para los
participantes encontrindose fomas de intercambio como ¢l
trueque y otras formas mas modemizadas.

Los Katos regionales infegran la participacion de
medianos y grandes productores individuales. A los cuales
acuden direcamente los grandes comercializadores y
procesadores de Ia capital.

Los Acopiadores, acuden a las ferias distritales, donde
tealizan las negociaciones con los productores, a
(quicnes en ocasiones s¢ les da pagos anicipados.

1. Para el caso del departamento de Ayacucho al contarse con muchos intermediarios hasta legar al consumidor final o procesador de la capital; los precios son relativamenie
elevados en comparacion a los departamentos de Puno y Huancayo.
0. Cuando los productos (quinua) estan escasos en ¢l mercado o aumenta la demanda, muchas veces los grandes comerciantes y empresas de Ia capital acuden a las mismos
departamentos productores para realizar la transaccion directamente.

Instituciones de
asistencia técnica
ylo investigacion

PRA, Agencias Agrarias Huanta, Vilcas Huamn, Sucre,
PRONAMACHCS

Mesa de trabajo productivo de la quinua, infegrada por:
Direccion Regional Agraria Puno | Cento e
Investigacion de recursos naturales y Medio Ambiente
(CIRNMA), AEDES, SENATI, Instituto de Investigacion
de Ia Universidad Nacional del Altiptano, CERX, Gerencia
Regional de Desamrollo Economico - GR DIRCETUR,
Cadena Productiva de quinua, Institwto Nacional de
Investigacion ~~ Agraia  (INIA),  SENASA,
PRONAMACHCS, PRODUCE,  Colegio de
Nutricionistas, Cémara de  Comercio, ASAIGA,
FONCODES PRONAA, CARITAS JULL, CARE PERU,
PELT, Empresa del Aliplano S.AC. TIC PAC, Siema
exportadora y organizacionics de Productores.

Sede Agraria Sicaya, FONCODES, INIA, Municipio
Sicaya, SENASA, ODINES, Caritzs (cn los meses
sipuicntes),

Factores de
Compeitividad

Existen organizaciones de productores, con predisposicion
para desarrollar ¢l cultivo, de mancra empresarial.

Cuenta con comumicacion vial en perfecto estado y
maniemimiento a las zonas productivas (cameleras
afirmadas), y asfaltadas hacia los distritos.

Mayores extensiones de temeno para ¢l cultivo de quinua,
Existen extensiones cerfificadss y otras en proceso de
certificacion organica.

Existen organizaciones interinsfitucionales que vienen
apoyando ala cadena

Existencia de maquinas ventiladoras (un promedio de
3), lo que facilita el proceso de cosccha.

Fuente; SOLID Peru; Suca, 2006.
* Segin reportes estadisticos del MINAG (2007)
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4.1.6. FLUJO DE CADENA PRODUCTIVA DE LA QUINUA

En el grafico N° 12 se muestra el flujo de la cadena productiva de quinua.

Grafico N° 12: Flujo de la cadena productiva de quinua
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Fuente: SOLID Peru
Elaboracion: SOLID Pert
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4.1.8. PRINCIPALES DERIVADOS DE QUINUA EN EL DEPARTAMENTO DE
AYACUCHO

A continuacion se muestra en el grafico N° 13, el diagrama de flujo con los

principales derivados obtenidos a partir de la quinua en el departamento de Ayacucho.

Grafico N° 13: Diagrama de flujo de los principales derivados de quinua

Materia Prima
Desaponificado M,ét°d°
+ Humedo
Secado
N QUINUA
Seleccion Embolsado PERLADA
y v
Molienda Acondicionamiento Laminado Secado P/ Embolsado
] HOJUELAS
Tostado Extruido DE QUINUA
Dosificacion/ Enfriado
mezclado
Envasado Molienda Dosificacion y | »  Envasado
mezclado
Y Y
QUINUA
HARINAS INSTANTANEA

Fuente: SOLID Perti.
Elaboracion: SOLID Peru

Los principales productos obtenidos de la quinua en el departamento de Ayacucho son:
e Quinua perlada, obtenido por el método de via hameda. Se utiliza indirectamente para

la elaboracion de harinas, hojuelas y quinua instantanea.

Para el caso de la obtencion de la quinua perlada a nivel de la region, no se cuenta con

maquinas especializadas para el proceso de desaponificado, realizandose el lavado en forma
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artesanal, al igual que el secado se viene haciendo a la intemperie, por presentarse con

limitaciones financieras.

En el proceso de seleccion y lavado, se tienen una merma de 4% y 2%, respectivamente.

e Harina precocida de quinua

¢ Hojuelas de quinua

e Harina instantinea de quinua, en cuanto a la obtencioén de quinua instantdnea en el
proceso de dosificacion y mezclado, se pueden afiadir productos complementarios como:
kiwicha, trigo, soya, haba, arveja, avena, que previamente han pasado por procesos similares,
resultando no solo harina de quinua, sino también como 7 semillas y en algunos casos, son
afiadidos insumos como: azucar, saborizantes, leche, resultando como enriquecidos lacteos,

generalmente para los programas sociales.

4.1.9. CARACTERISTICAS EN LA CADENA DE COMERCIALIZACION

En el cuadro N° 19 se muestra las principales caracteristicas en la cadena de

comercializacion de la quinua en el departamento de Ayacucho.

pnnﬂrn NO 1()' Fﬂfﬂf‘fﬁfi’cfi‘f‘ﬂc Aan ]Q I‘Q!‘Qﬂ‘) AQ I‘nmﬁf{‘]“)]]"79!‘1‘f’\ﬂ AQ ]Q I'IIII‘I’HIQ

LIIerios Laracrerisucas
Productor (Precio en Chacra) ¢ Baja exigencia de calidad

e Se cuentan con pequeiios volimenes.

e Negociacion directa del precio al contado.
Minorista Local (Ferias Distritales) ¢ Baja exigencia de calidad

e Negociacion directa del precio al contado.

¢ No son ventas constantes

¢ No se cuenta con uniformidad de la quinua.

Intermediario Local o Falta de claridad en el establecimiento de los precios.
e Altos costos de comercializacion.
Mayorista Regional e Puesto Propio.

o Compra al crédito y/o al contado.
e Mayor poder de negociacion.

Intermediario de la Capital e Venta al contado

o Alta exigencia de calidad.
Mayorista de la Capital e Venta al contado

o Alta exigencia de calidad.
Precio del Minorista al publico e Venta al contado

a Alta aviaanria dAa ~alidad

ruente: Lonociendao la caacna proauciiva ae yuinua €n Ayacucno, oCtunre ZUu/. duca, Zuvo.
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4.1.10. PRECIOS Y MARGENES DE COMERCIALIZACION DE LA QUINUA

En el cuadro N° 20, se muestran los precios y margenes de comercializacion de la
quinua desde el precio en chacra en Ayacucho hasta el precio de comercializacion al publico

en Lima.

El precio que se hace referencia en este cuadro es un promedio obtenido por via

entrevista directa a los comerciantes minoristas y productores en abril del 2009.

CMuadera N° M) Pracine v marasnac da ramarrializariAn da la aminna

Criterios Ayacucho
Precio Soles Margen de ganancia (%)

Precio en Chacra (Productor) 4.5

Minorista Local (Ferias Distritales) 5.0 11%
Intermediario Local 5.5 10%
Mayorista Regional 6.0 9%
Intermediario de la Capital 6.5 8%
Mayorista de la Capital 7.0 8%
Precio del mayorista al Minorista de la capital 7.5 ™%
Precio al publico 8.0 7%

¢ Los margenes de ganancia desde el productor hasta el precio al publico varian de acuerdo a la disponibilidad de la
quinua en el mercado, a la cantidad que se comercializa, al tipo de negociacion (al contado o crédito).
¢ Muchas veces los productores comercializan la quinua en forma de quinua sin lavar, dejando esta tarea al intermediario

Tanal A snnsrneiotn mnninmal anw lan mralan Albnmnn snnsrnsmnn sadonnnnn dn ~comomnin

rueme; cCIirevisids d 105 COIICICIAIZ4U0ICs Ue Aydeucno, recnas ALIll ucl LUUd

En el departamento de Ayacucho el precio de la quinua durante los meses de julio a marzo
es mayor a los meses de marzo a julio que empieza la cosecha de quinua y hay mayor oferta

de esta y el precio es relativamente menor.
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4.2. DEMANDA DE LA QUINUA

4.2.1. DEMANDA NACIONAL

a. PRINCIPALES MERCADOS DE LIMA METROPOLITANA

El comercio mayorista de productos alimenticios agricolas perecederos para abastecer el
area de Lima Metropolitana y el Callao se realiza por diferentes canales urbanos de

distribucion.

Para el caso de cereales el mas importante es:

- Mercado Mayoristas N° 1 (La Parada).

A su vez este mercado esta conformado por:

- Mayorista de la calle Pisagua.

- Mayoristas del Mercado 3 de febrero.

- Vias publicas alrededor del Mercado Mayoristas N° 1

Otros centros de comercio menores son:

- La Asociacion de Productores Agricolas Mercado Santa Anita,

Mercado de Caqueta en el distrito de San Martin de Porres,

Mercado de Angélica Gamarra en el distrito de Los Olivos,

Mercado de Puente Piedra en el distrito del mismo nombre;

Ademas existen establecimientos:

- Multimercados Minka en el distrito del Callao.
El destino de los productos alimenticios agricolas perecederos ingresados a Lima

Metropolitana y el Callao por los canales sefialados son para el consumo directo dentro del

hogar, e institucional, la industria, y para la reexpedicion a otras ciudades del pais.
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Cuadro N° 24: Principales caracteristicas de las empresas procesadoras de cereales (quinua) grandes

Es una empresa dedicada a la produccion y | - Hojuelas de Quinua Avena - Grano De Oro Supermercados,
comercializacion de diferentes productos teniendo ms Mayoristas,  Mercados,
de 35 aios. Bodegas.
- Quinua Entera Perlada « Tesoros Del Campo | Supermercados,
- Aprecio Mayoristas,  Mercados,
Bodegas.
Es una empresa lider en la comercializacion de | - Harina de Cereales: - Experta Mayoristas,  Mercados,
alimentos de consumo masivo, nutricion animal y panaderias.
productos industriales.
Opera en el Peni desde al aiio 2000.La empresa estd | Principales productos son: Pallar, Frijol Castilla Frijol | - Plebeyo Supermercados y  ofras
especializads  en  la  seleccion, envasado, | Panamito, Frijol Red Kidney, Frijol Canario, Frijol Marcas para otras | empresas nacionales y
comercializacion y exportacion de  Leguminosas, | Negro, Quinua perlada, Kiwicha, Ajonjoli, entre otros. | empresas: para exportacion.
Frijoles, Alubias, Menestras y Cereales Andinos. - Bells y Metro
Quinua Entera Perlada - La Siembra, Supermercados,
Mayoristas,  Mercados,
Bodegas.
Quinua Entera Perlada - Costefio, Supermercados,
[Mayoristas, ~ Mercados,
Bodegas.
Inicia sus operaciones en el 2004, cuando un grupo de | Cuenta con cuatro principales lineas de negocios: Supermercados,
gecutivos de Malteria Lima SA deciden formar | - Cereales extruidos: cereales de expansion directa Mayoristas,  Mercados,
sociedad y comprar la unidad de negocios de alimentos | (bolitas, aritos, etc), cereales de expansion mdirecta Bodegas.
deesta empresa. (hojuelas) y cereales coextruidos rellenos (almohaditas)
Fsta orientada a la fabricacion de alimentos hechos a | - Insumos para la industria de alimentos en general
base de cercales, posicionandose en €l segmento de | como: Harinas de Cereales extruidos y Polenta de Maiz.
productos sanos y nutritivos para el desayuno. - Productos para ¢l mercado institucional y programas
de apoyo social como: Hojuelas Precocidas de Avena,
Cebada, Quinua y Maca
- Sub productos derivados para consumo animal.
Es un grupo empresarial peruano lider cuanto al sector | - Hojuelas de Avena reforzadas con maca, quinua, soya | - Santa Catalina Supermercados,
de cereales: Con su principal producto: Hojuela de | o kiwicha” Mayoristas, Mercados,
avena adems esta incursionado en la categoria de Bodegas.

fideos, y desarrollar productos para otros mercados
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Harina de - Kiwigen - Frasco de plastico de 1030 s
cercales
Expandidos para | - Rejix - Caja de carton de 420 gr. Global
Desayuno §.09 Alimentos
SAC
Quinua Pop Incasur
- Bionaturista, | - Maxt Punch: Frasco de o
pléstico de 250 gr. 12,00 Borstnsa
Desayuno -Energisol Kids | - Frasco de pléstico de 300 00 Kaita
Ingtantdneo . '
Desayuno - Nutrimax Fresa y | Frasco de plastico de 500 50 Fitosana
Instantanco Chocolate . '
Desayuno - Instantneo - Frasco de plastico de 300
Instantanco EnnquecidoYo | gr. 65.00 St Nata
Vital Nifios

*(Cabe sefialar que cuando la tendencia en el mercado de algunos productos es la subida de los precios; se tiene como politica de algunos supermercados sacar
marcas blancas al mercado (marca propa del supermercado}, con lo cual pueden vender estos productos a un precio menor a productos de marcas conocidas; con
lo cual siguen manteniendo sus miveles de ventas ya sus chientes.

Fuente: Visita a los lugares de venta en el mes de octubre del 2008.

En el cuadro anterior, s¢ aprecia que algunas marcas solo se comercializan en los supermercados, por sus altos precios de

venta al pdblico y otros por ser marcas blancas que solo se venden en supermercados. Otras marcas como las de las grandes tiendas

naturistas por lo general también se venden en sus propias tiendas a nivel de Lima y provincias y muy pocas marcas tanto de quinua

perlada embasada y hojuela de quinua s¢ comercializan en los mercados d la capital.
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d.1. PROVEEDORES DE PROGRAMAS SOCIALES

Entre uno de los requisitos, para ser proveedores de los programas sociales, tienen que
estar legalmente constituidas, contar con registro sanitario y cumplir con los estdndares de
calidad que exige PRONAA vy otros programas (PVL). Ademas facilita el acceso al mercado
de los productos locales a través de compras de productos alimenticios, agroindustriales e

hidrobiolégicos a los pequefios productores.

Para el desarrollo de esta actividad la institucion se ampara en la Ley 27060-Ley que
Autoriza al PRONAA la adquisicion Directa de Alimentos a Productores Locales y el Decreto
Supremo N° 083-2004-PCM que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley de

Contrataciones y Adquisiciones del estado y sus Reglamentos

Para el afio 2008 para el departamento de Lima se cuentan con las siguientes empresas
proveedoras para PRONAA, las cuales usan como insumo en la elaboracion de mezcla
fortifica de cereales y leguminosas y Galleta fortificada a la quinua. Las cuales se muestran en

el cuadro N° 28.
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d.2. PROVEEDORES PROGRAMA DE VASO DE LECHE

Con relacion al PVL (Programa de Vaso de leche), se identifico en primer lugar los
alimentos ofrecen y que contienen quinua, para luego de ello identificar a los proveedores de

estos alimentos.

d.2.1. MEZCLA DE CEREALES:

Se identificé que en el afio 2007 a los 20 primeros proveedores de Mezcla de cereales
que representaron el 68.5% de las ventas de este producto. Dentro de los principales
proveedores se tuvo a Soluciones Alimenticias S.A.C ue vendié el alimento Mezcla de
cereales a 10 municipalidades de los departamentos de Lima, Piura y la P.C del Callao con
precios que fueron entre S/. 4.00, alimento compuesto por cereales enriquecidos (avena,
cebada, quinua, kiwicha, trigo extruido y arroz extruido), y S/. 5.49, alimentos compuesto por

cereales enriquecidos (Avena, soya, kiwicha, quinua, azicar).
La mezcla de cereales, resulta de la combinacion de dos o mas cereales, por lo que el
precio del alimento varia de acuerdo con el tipo y porcentaje de composicion de los insumos

que fueron mezclados para obtener el producto final.

En el cuadro N° 29, se muestra la relacion de las principales empresas proveedores con

mayor volumen que han proveido de mezcla de cereales en el afio 2007.
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En el cuadro N° 35 se muestran las exportactones de quinua y sus derivados segn tipo de presentacion desde los afios 1999

al 2007,
Cuadro N° 35: Exportaciones de quinua y sus derivados segin el tipo de presentacion (1997-2007)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2003 2006 2007
Presentacion

Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor

FOB Bll('stso FOB BI:E:O FOB Blfstso KB Bll('stso FoB Blfstso KB Bll('stso KB BI:E:O FoB BI:E:O KB Bljﬁtso

US8 US8 US8 USS US8 USS US8 US8 USS
GRANO 13209] 90521| 63329] 47.023| 89305| 73,632 | 173487 153233 214122 | 191,226 258 661 | 201459 [ 412,714 | 328.970| 1,199,781 | 983434 | 1402355 | 1046 466
ORGANICA 94326] 66.056| 162178] 119205 | 117415 | 90009 107,006| 84238 | 161781 | 132,333 | 113872 | 84790 | 231,049|212.081| 352518| 299840| 553500 461,133
REAL gon| 1| w0l m| o2ms| 1| sao| sses| 2048 1se0| of o of o 1038] 4s12| 708s6| 61668
COSMECEUTICO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15335 1568 88099( 15759 201,620 40294| 340,778] 56,296
HOIUELAS sl ol o] o 28| 18] 3| 199| 2868| 1921] 7001| 55| 65| 1059] l0g60| seso| 103%3] sl
PERLADA 1962|6218 30431| 0071| 38%4| 39| 662 2474| 269 2560| 13146| 9480| 68| 528 16| 7| 70| 4991
DULCE 667 200 1 12 0 0| 1762 413] 766 82 4690 1494 1867( 136 4391 1208 SAll| 1897
HARINA 09 122 l 4] 23 159 63 260 7355 2168 1050) 79| 8271| 553 5158 3Ade| 2907 1812
EMBARQUE
MIXTO 0 Of 1023 1033] 1983 587 521 7| 5509 351 232 1I5| 3422] 1AW 5 3 0 0
OTRAS
PRESENTACIONES 169 ! 0 0 0 0] 781 6683 36 8| 200 106 2030 10d6| 7036 6220 0 0

TOTAL | 23,92 164151 {257,099 | 206,529 | 207,752 | 171,422 | 306,365 | 252,790 307,223 | 332,528 | 414,207 | 308,346 770,611 | 580970 | 1,793,482 | 1,348,073 | 2,393,495 | 1,640,443

Fuente: SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
Elaboracion: BIOCOMERCIO PERU / PROMPERU

7













regionales demandan aproximadamente 4 060 Tm/afio y los intermediarios requieren alrededor

de 6 000 Tm., volumen que es también canalizado a otras regiones y a Bolivia.

El producto mayormente demandado (60 %) por los transformadores es quinua blanca
de tamafo de grano grande o mediano, libre de impurezas. Se estima que el 10% de la
produccion de quinua de Pera, Bolivia y Ecuador se exporta a los diferentes mercados del

. . 28
mundo con una tendencia a incrementarse.

4.3.2. DETERMINACION DE LA DEMANDA

Para determinar la demanda aparente de la quinua se considero la produccién nacional

de quinua a las importaciones legales ¢ ilegales, y las exportaciones de los ultimos cinco afios.

En el cuadro N° 37, se muestra los datos de produccién nacional, importaciones

legales e ilegales de Bolivia y exportaciones peruanas de los afios 2003 al 2007.

pnnﬂrn No 1’7' Dfn!‘]]f‘f‘]‘f’\ﬂ ﬂQI‘I‘f\ﬂQ] I'mnnrfqni'nnpc X7 QVI’\[\#QI‘I‘[\I’\QC

aAnng Fraaueoinn Nacinnail IMNAPTACINNAL 1 44} mnarracinnoeg i HYNAPTACIANni )

PAVLVR] pIVAVI.N 84 “4 J0L 230
2004 26 997 9 5281 305
2005 32 590 101 5598 581
2006 30 428 11 5934 1348
2007 31 824 1 6290 1640

(77) — EXPUIECIVIES UC YUInud €11 UTANOT UTZANICd T IkCdl, ()~ HIPOTACIVNES Lo HTIPOTIECIONCS LICZAICS, 1dSd
de Crecimiento: 9%, Importaciones L: Importaciones Legales.

Otro indicativo de una demanda creciente es el aumento de la produccion nacional
especialmente desde el afio 1998, hasta la actualidad. En el cuadro N° 38, podemos observar la
variacion de produccion de los ultimos 5 afios, observandose que en promedio la tasa de
crecimiento es de 2.37%; lo cual nos indica que la produccion de quinua esta en crecimiento,

como respuesta a la demanda creciente.

% Plan Operativo de la Quinua- Regién Puno.
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(CMuadera N° 3R PraducciAn narianal de aninna (200220070

AROS 1otal INaclonal { 1m)
2003 30085
2004 26997
2005 32590
2006 30428
2007 31824

Taca da Crocimianta Pramadin« 7%,

ruente: VIINAU

En el cuadro N° 15 anteriormente citado, se observa una tasa de crecimiento anual de
9%, de importacion legal de los wiltimos afios (2006-2007), lo cual nos indica que la oferta de
quinua peruana no abastece la demanda nacional; inclusive importandose quinua via no legal
las cuales no son reportados por Aduanas; que representan una tasa de crecimiento del 6%;

sobre todo entre los meses de octubre a marzo.

En el cuadro N° 39, podemos observar las de exportaciones totales de los ultimos
cinco afios y sus respectivas tasas de crecimiento; observandose una tasa de crecimiento
promedio de 28%; lo cual nos indica que hay una demanda externa de quinua, lo cual es

favorable para los productores y exportadores de quinua.

(Muadra N° Q¢ Fyvnnrtarinnac de aninna (200220070

Ailo lgggf:?c,:i‘is Tasa de Crecimiento
ZUU) 333

2004 306 -9

2005 581 47

2006 1348 57

2007 1640 18

Taca da Crocimionta Pramadia« 7R

ruente: DUNAL {Aduanet)
Elaboracion: Propia

En el cuadro N° 40; se muestra el promedio de las tasas de crecimiento de los cuatro
componentes que se consideran para determinar la demanda. Se puede observar que la tasa de
crecimiento que ha tenido mayor crecimiento es el de las exportaciones con 28%, seguido de
las importaciones legales con 9%, de importaciones ilegales con 6% y el de la produccion

nacional con 2%; demostrandose que hay una escases en produccion para estar al ritmo de las

77



exportaciones, lo cual es cubierta con las importaciones legales y no legales hacia nuestro pais

desde Bolivia , primer productor mundial de quinua.

Cuadro N° 40: Tasa de crecimiento promedio de quinua: Produccion nacional, importaciones

y exportaciones.
124 o cracimianta nramaain i “Y/al
rroauceion INacional Z
Importaciones Legales 9
Importaciones Ilegales 6
Exportaciones 28

Quene: SUINAL (AUUAIICL)y IVILINAW
Elaboracion: Propia

4.3.3. PERESPECTIVAS DE CRECIMIENTO DE LA QUINUA

Seglin encuestas y entrevistas desarrolladas durante el estudio en los meses de agosto a
octubre del afio 2008, a la pregunta: ;Coémo ha evolucionado su compra de quinua
respecto al afio anterior? realizada a los involucrados con los mercados, supermercados,
empresas procesadoras y programas sociales; los resultados obtenidos se pueden observar en
el cuadro N° 41 se observa la evolucion de las compras del afio 2008 respecto al afio 2007; en
cuanto a los mercados el 70% de entrevistados indican que hubo un incremento de un 30%, el
20% indican que se mantiene constante en un 20%, y el 10% indico que ha disminuido
respecto al afio anterior; en el caso de los supermercados un 50% indico que hubo un
incremento de un 10% y el otro 50% indico que se mantiene constante en un 10%; en las
empresas procesadoras el 60% indico que hubo un incremento en un 20% y el 40% que se
mantuvo constante en un 10% y en los programas sociales el 70% indico que hubo un
incremento en un 15%, un 20% indico que se mantiene constante en 20% y el 10% de los

entrevistados indico que disminuyo en un 5%.
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beneficiarios de ellos tienen preferencia por otro tipo de cereales como el arroz, lo cual hace
que demanden menos cereales como los cereales andinos que son mas nutritivos pero que los

beneficiarios aun desconocen su valor nutricional.

4.3.4. ANALISIS DE LA OFERTA-DEMANDA DE LA QUINUA EN EL MERCADO
INDUSTRIAL DE LIMA.

En el cuadro N° 43 se observa el andlisis de la oferta-demanda de la quinua para los
afios 2003 al 2007; el cual se observa el crecimiento de la oferta (Produccion +
Importaciones), de la demanda (Exportaciones) y de la demanda aparente (Oferta menos
demanda); lo cual nos indica que hay una demanda aparente que no esta siendo cubierta por la

produccion nacional, por lo cual se esta recurriendo a las importaciones.

pnnﬂrn No AQ' Aﬂ‘SII‘CI‘C AQ ]Q n{"prfo-r‘pman‘q AQ I'IIII‘I’HIQ Aan Q] mprnqr‘n 1‘1’\!1110"1‘1‘9] AQ T I‘mQ

ANOS rroauccion Nacional 1mportaciones Lxportacion vemanaa Aparente
(M) (M) (M) MNIal dnsmmandada T

PAVIVR) RIVAVIcN) J Voo 230 )4 010

2004 26 997 5373 305 32 064

2005 32590 5699 581 37708

2006 30 428 6045 1348 35125

2007 31824 6424 1640 36 608

ruente: MINAU
Elaboracion: Propia

De acuerdo al estudio realizado para el mercado de Lima, la demanda aparente esta
constituido por Mercados (Mercado Mayorista La Parada y otros con 22,9%), Supermercados
0,5%, Empresas Procesadoras 27,2%, Programas Sociales 1,9% y Empresas Exportadoras
47,5%; cada uno de ellos con caracteristicas individuales especificas en cuanto a sus
requerimientos de la quinua tanto en calidad y cantidad®. En total el mercado de Lima
representa solo el 14% del total de la produccion. Y mas del 50% de la produccion nacional de
quinua es para autoconsumo; lo cual se queda en departamentos productores y consumidores

de quinua como Puno, Cusco, Huancayo, Ayacucho. Y el resto de la quinua producida

% Segiin encuestas realizadas de agosto a octubre del 2008.
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también es comprada directamente en estos departamentos por las empresas exportadoras,

procesadoras y programas sociales locales.

En el ambito local y regional, la demanda de la quinua proviene de pequefias y
medianas empresas de transformacion y por intermediarios que venden a éstas agroindustrias o
a las industrias que se encuentran en la capital. Las pequefias empresas regionales demandan
aproximadamente 4 060 Tm./afio y los intermediarios mueven alrededor de 6 000 Tm.,
volumen que es también canalizado a otras regiones y a Bolivia. Las empresas agroindustriales
locales transforman la quinua en harina, hojuelas y pop, entre otros productos. Cabe sefialar
que el producto mayormente demandado (60 %) por los transformadores es quinua blanca de
tamafio de grano grande o mediano, libre de impurezas. Se estima que el 10% de la produccion
de quinua de Pert, Bolivia y Ecuador se exporta a los diferentes mercados del mundo con una

. 31
tendencia a incrementarse.

Grafico N° 22: Consumo nacional de quinua. 1993-2006 (Tn)

(TM)
35,000

30,000
25,000
20,000
15,000
10,000

5,000

0+ B
1YY 194 TUYO THYE 1YY/ TYYE 0 1YY 20000 2001 2002 2003 2004 ZUUS 2UUB

Fuente: INEI, ADUANET
Elaboracién: Solid Perd

Del afio 1992 al 2006, el consumo de quinua, ha ido incrementandose paulatinamente
en la misma proporcion de la produccion; en estos 14 afios ha registrado un crecimiento anual

de 5.9%. Esto da a entender, que el consumo estd limitado y depende en gran medida de la

31 plan Operativo de la Quinua- Regién Puno.
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produccion, llegdndose incluso a consumir cantidades superiores a la  produccion, via

. . 32
1mportaciones.

Un aspecto importante a considerar es que las importaciones representan el 20% de la
produccion nacional. Esto quiere decir que adicional al crecimiento de la demanda tenemos la

posibilidad de sustituir estas importaciones de quinua.

4.3.5. PROYECCION DE LA OFERTA-DEMANDA DE LA QUINUA EN EL
MERCADO INDUSTRIAL DE LIMA.

En el cuadro N° 44 se muestra la proyeccion de la demanda aparente para los
siguientes 5 afios, para lo cual se uso la proyeccion matematica exponencial. Observandose la

creciente demanda aparente en los siguientes afios.

pnnﬂrn No AA' Dfn‘lﬁf‘f‘]‘f’\ﬂ AQ ]Q n{"prfo-r‘pman‘q AQ I'IIII‘I’HIQ AN Q] mprnqr‘n ;ﬂ!‘]]cff‘l“)] AQ T I‘mQ

o vemanaa Aparente
Aitos P

MNTAl dnsmmandada Thad
PAVIVIe] J/ 20V
2009 38 000
2010 38 800
2011 39500
2012 40300

riaporacion: riopia

4.4.PRECIO DE LA QUINUA
4.4.1. PRECIO CHACRA

La evolucion de precios a nivel nacional, esta relacionada la campafia de produccion,
es asi que en los meses de cosecha que va desde marzo hasta mediados de mayo, el precio de
la quinua disminuye e incrementando ligeramente en los meses de escasez, generalmente en

octubre y noviembre.

32 Solid Perti, Conociendo la cadena productiva de Quinua en Ayacucho, octubre 2007.
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En el grafico N° 27 se muestra la evolucion de la inflacion desde el afio 1980; respecto
al afio 2007(3.9%) y 2008(6.7%); se puede notar un ligero incremento de la inflacion con
respecto a los afios 2005(1.5%) y 2006(1.1%); lo cual también a afectado al producto en
estudio, la quinua que siguid la misma tendencia de incrementar el precio al consumidor final
sobre todo en el afio 2008, el cual llego en los meses de agosto a octubre en la ciudad de Lima
hasta S/. 6.50 (Primera o quinua real) y S/. 5.20 (Segunda o quinua Nacional) y S/. 4.50

. . 34
(Tercera o quinua Nacional)

Grafico N° 27: Evolucion 4= Ta inflacion: 1980-2009 (Variacion % Anual)

H 7R49 K
‘tj.:1,5“11396,?3.1
E =
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FUEHTE: IHEI - IPC Lima Metropolitana *JUL.0S - JUH.09

4.5. CANALES DE DISTRIBUCION PARA EL MERCADO INDUSTRIAL DE LIMA

En el grafico N° 28 se muestra los canales de distribucion de la quinua en el mercado

industrial de Lima.

3 Segiin entrevistas realizadas en los meses de Agosto a octubre del 2008.
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Grafico N° 28: Canales de distribucion para el mercado industrial de Lima

MERCADO ™ Empresas
MAYORISTA LA Procepsadoras
PARADA B >
Mayoristas de la
Calle pisagua ’
Supermercados
Mayoristas del "
Mercado 3 de
Febrero
Minoristas de - Mereado de
productores
alrededores
OTROS > Empresas
PRODUCTORES > Ex oFr)tadoras
NACIONALES P
OTROS Prolf/r::cgte;:ss de
MERCADOS . Programas
NACIONALES - g_
Sociales

Fuente: SOLID Peri
Elaboracion: Propia

4.6. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS EN EL MERCADO

En nuestro pais no se ha identificado y/o sembrado aun variedades de quinua de acuerdo a
los subproductos que se van a destinar; por lo cual en la actualidad de las muchas variedades
con las que se cuentan se estan haciendo estudios y determinando que variedades serian las
mas adecuadas para cada tipo de subproducto a obtener; de esta manera obtener mayores

rendimientos y mejores caracteristicas organolépticas de los subproductos.
Desde los afios 60 se promovieron el cultivo de muchas variedades impulsado por las

muchas investigaciones que se venian realizando en quinua; las cuales se distribuyeron por

todo le Pert, muchas de ellas de tamafio pequefio en comparacion a la quinua de Bolivia.

89



Actualmente cultivandose solo algunas de ellas en pequefias cantidades las mas comerciales;

y o , . . 35
las cuales no cuentan con caracteristicas y volumenes adecuadas para el uso industrial.

El mercado ha estandarizado las variedades prefiriéndose las variedades blancas y de
grano grande; perdiéndose y disminuyendo su cultivo en nuestro pais de muchas variedades de

colores.

Los principales subproductos que se obtienen de la quinua y se encuentran en el mercado y

sus usos se detallan a continuacion.

¢ QUINUA PERLADA

Grano procedente de la especie Chenopudium Quinoa Willd, Es el grano entero, obtenido del
escarificado o desaponificado por via mixta obteniéndose granos de quinua con bajo contenido
de saponina. Clasificacion por tamafio: Mayor a 1.8 mm.

Se utiliza directamente en la elaboracion de guisos tradicionales o indirectamente para la

elaboracion de harinas, hojuelas y expandidos (mand).

e HARINA INSTANTANEA DE QUINUA

Es la harina de quinua precocida (gelatinizada), reducida a polvo y que se dispersa
rapidamente en liquidos esta cualidad y la de poder ser consumido sin previa coccion la ponen
en ventaja sobre la harina cruda para ciertos usos como en la preparacion de bebidas
instantdneas, uso en postres, cremas como suplemento nutritivo en cocoa y leches malteadas.

Grado de finura: 0.6mm - 0.8mm.

% Segiin entrevista a la Ing. Luz Gémez Pando
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e HARINA CRUDA DE QUINUA
Es el producto resultante de la molienda de la quinua perlada, su finura dependera del nimero
de zaranda o malla que se usan en la molienda. Se utiliza en panificacion, fideleria, galletaria,

reposteria, etc. Grado de finura: 0.6mm - 0.8mm.

e HARINA TOSTADA DE QUINUA
Es el producto resultante de la quinua perlada tostada sometido a un proceso de molienda, se

usa en reposteria.

e POP DE QUINUA / EXPANDIDO DE QUINUA (MANA)

Se obtiene a partir de la quinua perlada, aunque algunas veces de la quinua al natural. El mana
resulta de la expansion brusca de los granos obtenidos al someter estos a una temperatura alta
y descompresion violenta.Se obtiene un producto ligero y de buen volumen que puede ser
saborizado o endulzado. Segiin la Ing. Luz Gomez la variedad que se viene usando es la

Pasancalla.

e HOJUELAS DE QUINUA
Los granos de quinua perlada son sometidos a un proceso de laminado a presion, lo que
permite darles una forma laminada o aplanada. Este producto es consumido previa coccion y

mezclado con leche en el desayuno bajo la forma de "cereal".
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a.3. INSPECCION Y RECEPCION

La extraccion de las muestras y recepcion se hard de conformidad con la NTP 205.001.

a.4. ENVASE Y ROTULADO

Envase: La quinua y cafithua deberd comercializarse en envases adecuados que
permitan mantener las caracteristicas y su muestreo e inspeccion y que eviten perdidas del

producto en condiciones normales de manipuleo y transporte.

Rotulado: En el rotulo deberéan incluirse las siguientes indicaciones basicas:
- Procedencia
- Nombre y marca del productor o vendedor.
- Designacion de acuerdo al grado.
- Contenido neto en kilogramos
- Indicaciones sobre tratamientos efectuados contra plagas dafiinas al grano.

- Afio de cosecha

Las inscripciones del rotulo deberan hacerse en los envases, en una tarjeta unida a los
mismos, en la plantilla de la remision o en la documentacién comercial correspondiente, en
forma legible; redactada en espatiol o en otro idioma, si las necesidades de comercializacion
asi lo requirieran y, puestas en tal forma que no desaparezcan bajo condiciones normales de

almacenamiento y transporte.”’

b. CALIDAD REQUERIDA DE LA QUINUA EN EL MERCADO INDUSTRIAL

En el cuadro N° 47 se muestran los requisitos de calidad en los diferentes mercados

investigados.

37 Segiin NTP 205.036 1982
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- Imagen del Pais
- Trazabilidad
- Rastreabilidad

Las industrias exportadoras ademas, tienen que contar con:

- Informe favorable de inspeccion, higiénico-sanitaria del producto a embarcarse en lo
que respecta a las condiciones de almacenamiento, envase y embalaje, expedido por un
organismo de inspeccion acreditado por INDECOPI

- Informe favorable de Ensayo, emitido por un laboratorio acreditado por el INDECOPI,
relativo a las muestras seleccionadas y tomadas del respectivo lote de embarque. El

analisis se realiza en funcion a las normativas.

4.8.1. REQUISITOS PARA LA EXPORTACION DE QUINUA

Para el ingreso al mercado norteamericano, ademas de los requisitos sanitarios,
requieren detallar en la rotulacion de los envases, con toda la informacion técnica y nutricional
en idioma inglés y requisitos exigidos por la Ley Alimentaria de Food And Drug
Administration (FDA), encargada de regular el ingreso de los productos alimentarios en
EE.UU, como son:

- Buenas Practicas Manufactureras

- Sistema de Control de Puntos Criticos y Analisis de Riesgo (HACCP):

- Evaluacion de la conformidad para GAP’s, GMP’s, HACCP.

- Evaluacion de la conformidad para la Ley Federal para Insecticidas, Fungicidas y

Pesticidas.

- Empaque: Un requisito exigido por el mercado y no por el gobiemo es el Codificador

Universal de Productos (UPC o codigo de barras).

- La reglamentacion estadounidense, de forma general, prevé que las etiquetas de los
productos alimentarios sea expuesta de manera visible y en términos facilmente
legibles y comprensibles para el consumidor ordinario en condiciones normales de

compra, y esta regulado segun las disposiciones del Codigo Federal 21CFR101.
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- Ley contra el Bioterrorismo: Esta Ley entré en vigencia a partir del 12 de diciembre
del 2003 y le da disposiciones a la FDA para que se encargue de su ejecucion.
Contempla 4 secciones de regulacion:

+ Registro de instalaciones de alimentos
» Notificacion previa para embarques de alimentos importados.
* Deteccion administrativa

» Mantenimiento e inspeccion de Registro de Alimentos

En Europa, la quinua es importada libremente, y los paises andinos no pagan derechos
de aduanas. Pero esto no expresa la autorizacion en la importacion de productos toxicos, lo
que indica que se hace un control detallado sobre el origen de procedencia (certificado) y la
revision del certificado sanitario, otorgado por el pais de origen. Mas aiin, la tendencia es por

productos organicos, con nula presencia de insumos quimicos.

En el mercado de Japon, todo tipo de comercializacion, tanto dentro como fuera del pais
se rige mediante la Ley sobre la estandarizacion de productos agricolas y forestales y
estandarizacion de la calidad en el sistema de etiquetado, conocida como la Ley de Normas
Agricolas Japonesas (JAS). Esta norma JAS la establece el Ministerio de Agricultura,
Selvicultura y Pesca Japonés que consiste en consumidores, productores, manufactureros y

distribuidores representativos.

En la Aduana de Japon, se somete a algunos productos agricolas en forma de granos o
harinas (como la quinua) a una prueba de colores al azar, consistente en la separacion de todos
los granos o particulas que no son del color del producto, la magnitud de la diferencia entre

estos colores determina la calidad del producto y su entrada o restriccion al pais.

a. CALIDAD REQUERIDA DE LA QUINUA EN EL MERCADO
INTERNACIONAL

En el cuadro N° 48 se muestran las exigencias de calidad requeridos de las empresas

exportadoras a los proveedores peruanos.
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(CMuadera NO 4Q. (Malidad racmerida de la aninna an ol marradn intarnacrinnal

Vnwnanmtaino Viawvimmno

uranos sanos €nicros (lviin) Y0.U 7o

Granos dafados 1.0%
Granos verdes 0.5%
Granos de color 1.0%

1.5%

Granos quebrados
Granos vestidos (Con Perigonio) 0.25%

Granos germinados 0.15%
Impurezas totales 0.25 %
Variedades contrastantes 1.0 %

A

Tncoantnc

ruente: vinas (Zuuv)

b. CALIDAD COMERCIAL

Desde el punto de vista comercial se debe procurar que el grano de la quinua sea de

. . .. 40
calidad comercial, los requerimientos se muestran en los cuadros N° 50, 51 y 52.™:
(Mnadra NO &0 (Malidad ramarrial ranmarida de la aninna an al mareadan intarnacrinnal

LIDTE (€ Saponina, con maximo ae tolerancia ae v. 12 vig/ 1uug
Color blanco perlado uniforme

Olor y Sabor caracteristico del producto

De tamafio grande( diametro mayor a 1.67 mm)

Libre de impurezas: tierra, perigonios, broza, etc.

T ihra da Avarac: aranne nanrne n nlamne

QUene: v s (Zuvv)

Cuadro N° 51: Calidad comercial de nutrientes requerida de la quinua en el mercado

intarnarinnal
Varsantaras Nimimanc o Mavimac

Humeagad maxima 12 .

Proteinas 10% Min.

Grasa +4.5% Min.
Carbohidratos 65.0% Min.

Cenizas 3.0% Max.

Fihra 2 7% Min

ruente: vinas (Zuuv)

0 Vitias (2000)
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Cuadro N° 52: Requisitos microbiolégicos requeridos de la quinua en el mercado

intarnarinnal

Forcentajes Miinimos y Viaximos

Mesdfilos aerobios viables No exceder de 10. 6 ufc/g
Eschericha coli No exceder de 10 ufc/g
Hongos y levaduras No exceder de 10. 4 ufc/g

Calmanalla avanta

QUene: v s (Zuvv)

4.9. PRINCIPALES MERCADOS PARA LA QUINUA AYACUCHANA

De acuerdo a los mercados industriales analizados, la quinua con la que se cuenta en el
departamento de Ayacucho puede ingresar como proveedor de los mercados de Lima (La
Parada), programas sociales, empresas procesadoras. Ya que cumplen con las caracteristicas
de calidad y oferta de quinua para cubrir estos mercados. Para el caso de las empresas
exportadoras actualmente se estan mejorando las tecnologias tanto en el cultivo, manejo
poscosecha y almacenamiento en el departamento de Ayacucho, para poder llegar con la
calidad requerida por estos mercados y también se estan aumentando las dreas de cultivo para

tener una oferta apreciable con la cual se pueda ser competitiva tanto en calidad y precio.

Todo esto nos demuestra que existe potencial para poder aumentar las areas de cultivos

por tanto incrementar las ventas de quinua procedentes del departamento de Ayacucho.
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V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES:

Existen perspectivas favorables de crecimiento de la demanda en los distintos mercados
analizados. Tanto nacional como externo, con tendencia creciente y la valoracion
nutritiva de la quinua, fortalece esta oportunidad de desarrollo.

El crecimiento de la demanda en el mercado mayorista es el que presenta mayores
perspectivas de crecimiento con 30%.

Las caracteristicas preferidas de la quinua son: tamafio grande y color blanco uniforme,
el departamento de Ayacucho produce quinua con estas caracteristicas.

La produccion nacional de quinua, es destinada en su mayor porcentaje al consumo
intemo, llegandose incluso a importar la quinua de Bolivia.

Ayacucho representa solo un el 3.8 % de la produccién total nacional para el afio 2007.
La demanda principalmente es por grano, sin embargo también existe buenas
posibilidades para productos con valor agregado pero estos requieren un abastecimiento
constante durante el afio y una mayor inversion.

Existe potencial de demanda de quinua para la produccion de Ayacucho principalmente
en los mercados (La Parada), mercado de Programas Sociales los cuales pueden ser
aprovechados casi de inmediato en el corto plazo y en el mediano y largo plazo puede
aprovecharse el mercado de empresas exportadoras.

La quinua ayacuchana reune los requisitos exigidos para mercados como: La Parada,
Programas Sociales y Empresas Procesadoras; sin embargo presenta dificultad que
podria corregirse como mejorar las caracteristicas del grano sobre todo a partir del
proceso de poscosecha y contar con sistemas de calidad (BPA, HACCP) exigidos por

mercados como las empresas exportadoras.
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El mercado de empresas procesadoras para exportacion y exportadoras son los mas
exigentes principalmente en cuanto a producto estandar y de buena calidad.

Se requiere mejorar la produccion desde la siembra, cosecha y poscosecha utilizando por
lo menos una tecnologia intermedia para satisfacer las exigencias de calidad del
mercado y obtener un mayor valor por su produccion.

Debido a la poca uniformidad de la quinua debe mejorar los cultivos en el mediano o
largo plazo. Sin embargo en el corto plazo debe hacerse una buena seleccion y el
producto que reune los requisitos debe enviarse al mercado y lo que no reune debe
procesarse, de tal manera que se pueda obtener un mayor ingreso por la produccion
obtenida.

A nivel de los productores y comercializadores no se cuentan con estindares de calidad
definidos (BPM, HACCP), lo cual dificulta su comercializacion y disminuye su precio.
El margen de comercializacion desde el productor hasta el mayorista de la capital es de

60 %.

RECOMENDACIONES

Aumentar la produccion de quinua nacional por lo menos 20% (6 290 Tm) con lo cual se
cubriria las importaciones ilegales.

Mejorar la produccion desde la siembra, cosecha y poscosecha utilizando, por lo menos
una tecnologia intermedia de acuerdo a las exigencias de calidad del mercado.

Aumentar la produccion en el departamento de Ayacucho, fundamentalmente de la
variedad Blanca de Junin, la cual es la mas comercial y cuenta con caracteristicas
requeridas por el mercado nacional e internacional.

Los pequefios productores deben asociarse para comercializar directamente y en grandes
volumenes la quinua asi obtener mayores precios y condiciones por el producto.

A nivel de los productores y comercializadores se debe difundir e incentivar la
utilizacion de los estandares de calidad de quinua (BPA, BPM, HACCP), con el
proposito de mejorar la calidad y obtener mejores precios

Desarrollar estudios para determinar los departamentos que mas potencial tendrian para

cultivar la quinua en el Perd.
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ANEXO 1

FUENTES DE INFORMACION PRIMARIA
DESTINO DE LA PRODUCCION DE QUINUA EN LA CIUDAD DE LIMA
1. MERCADO LA PARADA
- Mercado 3 de febrero
- Mayorista de la calle Pisagua
- Minoristas de alrededores
2. MERCADO DE PRODUCTORES
3. SUPERMERCADOS

1. Supermercados Peruanos:
Tiendas: Grupo Plaza Vea, Vivanda, Santa Isabel, San Jorge.

Supermercados

Tiendas de Descuento

UBICACION DE TIENDAS DE SUPERMERCADOS PERUANOS

Tienda: Distrito
[ Plaza Vea Ate ATE
Plaza Vea Bolichera SANTIAGO DE SURCO
Plaza Vea Brasil JESUS MARIA
Plaza Vea Callao CALLAO
Plaza Vea Caminos del Inca SANTIAGO DE SURCO
Plaza Vea Chiclayo CHICLAYO
Plaza Vea Comas COMAS
Plaza Vea El Cortijjo BARRANCO
Plaza Vea Higuereta SANTIAGO DE SURCO
Plaza Vea Jockey SANTIAGO DE SURCO
Plaza Vea La Molina LA MOLINA
Plaza Vea Los Olivos LOS OLIVOS
Plaza Vea Miraflores MIRAFLORES
Plaza Vea Primavera SAN BORJA
Plaza Vea Risso LINCE
Plaza Vea San Borja SAN BORJA
Plaza Vea Trujillo TRUJILLO
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Tienda: Distrito
Plaza Vea Super Corpac SAN BORJA
Plaza Vea Super Ayacucho SANTIAGO DE SURCO
Plaza Vea Super Dasso SAN ISIDRO
Plaza Vea Super Mercaderes SANTIAGO DE SURCO
Plaza Vea Super Salamanca ATE
Plaza Vea Super San Miguel SAN MIGUEL
Plaza Vea Super Valle hermoso SANTIAGO DE SURCO
Tienda: Distrito
Vivanda Benavides MIRAFLORES
Vivanda Dos de Mayo SAN ISIDRO
Vivanda Monterrico SANTIAGO DE SURCO
Vivanda Pardo MIRAFLORES
Vivanda Pezet SAN ISIDRO
Tienda: Distrito
Mass - Chosica LURIGANCHO
Mass - Duefias SAN MARTIN DE PORRES
Mass — Gran Chimu SAN JUAN DE LURIGANCHO
Mass — Grau BARRANCO
Mass - Guardia Civil CHORRILLOS
Mass - Loreto BRENA
Mass - Magdalena MAGDALENA DEL MAR
Mass - Santa Cruz SAN ISIDRO
Mass - Sucre MAGDALENA VIEJA
Mass - Vargas Machuca SAN JUAN DE MIRAFLORES
Mass - Villa Marina CHORRILLOS
Tienda: Distrito
San Jorge - La Molina LA MOLINA
Tienda: Distrito
Santa Isabel - Javier Prado MAGDALENA DEL. MAR
Santa Isabel - Libertadores SAN ISIDRO
Santa Isabel - San Felipe JESUS MARIA
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EMPRESAS PROCESADORAS LOCALES

AZIOIMAUSITIA DANLA VIATIA SAC

Alimentos Plus S.A.C

Alicorp S.A.A

Alisur
American Pacific Trading S.A.C

Global Alimentos S.A.C. Global Alimentos
Industrias Unidas Del Peru S.A. (E) (Quinua Perlada)
Lanex S.A.C
Molitalia S.A

Nestle

. Nutreina S.A

Romero Training: Distribuido por Alicorp
Bionaturista (T)

Kaita

Fitosana

Santa Natura (T)

TTnivrarcidad T a TTnidn

INaturandes

Bircher Benner (T)

Madre Natura (T 2 sucursales)

Luz Alfa ELR.L ( T) (angamos y otras
sucursales)

Tiendas Vida- Ezequiel Ossio Pefiaranda 1829
Hare Krisnas (T) (Miraflores, Javier Prado,
Cercado).

Swissjust Latino America S.A. Sucursal Peru -
Av. Paz Soldan 287

AN Nlatiral Deadiinto: harina da aninna

EMPRESAS EXPORTADORAS

—

URUIN'V URKUANIVYU INACUIUINAL DAL
EXPORTADORA AGRICOLA ORGANICA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
INVERSIONES INTERAMERICANAS S A
GREENEXPORT S.A.C.

INTERAMSA AGROINDUSTRIAL S.A.C.
VINCULOS AGRICOLAS EIR.L.

ALTPEZ INTERNACIONAL S.A.C.

SUN PACKERS SR.LTDA

LATIN MARKET S.A.C.

10. VIDAL FOODS S.A.C.

11. PRODUCTOS ORGANICOS DEL PERU S.AC.

A S A e R
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12
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.

BULLA FUUDD DAL
EMPRESA AGROINDUSTRIAL SOLO ECOLOGICOS S.A.C.
GANDULES INC SAC

IMPORTADORA Y EXPORTADORA DODA ISABEL E. LR.L
PERU BEANS.A.C.

ALISUR S.A.C.

D & ZEXPORT SAC

GILDEMEISTER TRADING S.A.C.

MATOS EGUES JULIO CESAR

EXPORTACION E IMPORTACION CHAMBE EIRL
AGROMIX FIRL

THE GREEN FARMER S.A.C.

MAPA LOGISTICA INTERNACIONAL SAC

TEXFIBRA SAC

NEGOCIOS AGRARIOS SOCIEDAD ANONIMA CERRA
INDUSTRIAS ALIMENTICIAS CUSCO S.A.
AGROINDUSTRIAS CIRNMA S.R.LTDA.

RFCAR SRLTDA

VARGAS GUEVARA ALDO ALFONSO

NUTRY BODY SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

PERU MULTIMODAL LOGISTIC S.A.C.

VISUAL IMPACT SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - VISUAL IMPACT S.A.C.
EXPORTACIONES HIRO S.A.C.

MEGABUSINESS PERU S.A.C.

FALVY DE MATOS CINTHYA LOURDES

IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DERIAGRO S
CALLIRGOS CORDTS JORGE MIGUEL

AGROMANIA SAC

AMADO NOVOA JESUS ERNESTO

AGRO INDUSTRIAS SAN PEDRO S.A.C.

HIERBAS DEL PERU SOCIEDAD ANONIMA

PALOMINO AGUIRRE SONIA

PEREZ VILLACORTA CHRISTIAN ROGER
LABORATORIOS INDUSTRIAS ECOLOGICAS S.A.C.
VIVANCO CABEDUQUE CARLOS HUMBERTO

CELIS CHUMBILE LEOPOLDO ELIAS

CORPORACION ARHUSA S A.C.

FADESA IMPORT-EXPORT SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
LEZAMA AVALOS NELSON JOHNNY

CUSCO MARA EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
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6. PRONAA

V1€ZCla P oruicaaa ae vereales y ireccion

Leguminosas Pre Escolar

1. Industrias de Alimentos Sur Centro Sac Av. Universitaria 9867 - Urb. La Alborada Comas

2. Procesadora de Alimentos K&M Stl Calle Genero Numa I.Lona 266-272-Chorrillos

3. Trigal Alimentos Eirl Jr. Santa Leonor 6384 Urb. Santa Luisa- SMP.

4. Nutri Pert Industrias Sac Calle Los Nogales N°175-Mz K Lt 11 Puente Piedra
5. Comercializadora Agroindustrial Sac Jr. Ricardo Alvarado 1345 Chacra Rios Sur- Lima
Galleta Fortificada

6. Agro Indistrias de Alimentos Mavalca Firl Mz. JLT. 2 Cooperativa Pueblo Libre- Los Olivos

7. Mario Luciano Torres Calle Los Frutales N° 123 Urb. La Alborada 2 do. Etapa — Comas
8. Gilmar Richard Gonzales Salazar Av. México N° 524 Urb. Las Vegas - Comas

9. Panificadora Quilla Sac Jr Pampacancha N° 201 Urb. Tupac Amaru

10. Domingo Callan S. Eirl Jr. Junin N° 101 Urb. Ramon Castilla Callao

11. Corporacion Industrial M&L Sac Av. Pacasmayo N° 4662 Urb. El Olivar Callao

7. PROGRAMA DE VASO DE LECHE

Frineinalag /il NPAVAANNPAQ 10 IVIATOIA 10 § AFaQ10Q 101 7/

N KUU IKAZON doclal
1 20510051395 Soluciones Alimenticias S.A.C
2 20493285832 Industrias Kiara EIR.L
3 20502503180 Niisa Corporation S.A
4 20100166144 Agroindustria Santa Maria S.A.C
5 20101313167 Molinera Los Angeles S.A
6 20433306083 Fouscas Trading ELR.L
7 20437437166 Molino San Miguel ELR.L
8 20103184160 Industrial del Norte SR.L
9 20440215018 Productos Andy ELR.L
10 20511649979 Industria de Sustitutos Lacteos del Peri S.R.L
11 20393101807 Comercializadora Agroindustrial S.A.C
12 20481076219 Comercializadora de Alimentos Procesados del Pera SR.L
13 20396543185 Agroindustrias Yon Yang S.R.L
14 20493446941 Industrias del Cereal SR.L
15 20274230780 Molinera San Francisco S.A
16 20440374752 Procesadora de Alimentos Pera S.A.C
17 20510624697 Disteorp S.A.C.
18 20352372910 Agroindustria Amazonas S.A.C
19 20481243051 Silmarc EIR.L.
0 20I0RNST74 Malina Von Tirada FTR T
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ANEXO 2
ENCUESTA A EMPRESAS PROCESADORAS
El siguiente cuestionario es presentado con el objeto de obtener informacién para el

trabajo de investigaciéon que se viene realizando sobre “Demanda de la quinua a nivel
industrial” en el departamento de Lima; en la Universidad Nacional Agraria La Molina.
Agradecemos su colaboracién.

1. ;Suempresa compra. Quinua?
SI () NO ( )PASE A LA PREGUNTA 24

2. (Desde cuando compra quinua?

3. ;Qué tipo de cultivo compra?

e Convencional ()
e Organico ()
e Fair trade ()

4. (Qué variedades compra?

D) CPOTQUE? .o
) T CPOTQUE? .o
No conoce la variedad ()

5. ¢Dénde compra la quinua?
Mercado Mayorista
Otra empresa

En chacra

En planta

Importado

Otros

(
(
(
(
(
(

N N N N N N

&
[

,En base a que criterios decide la compra de la quinua?
La procedencia

La variedad

La calidad

El precio

La cantidad

La disponibilidad en ¢l mercado
Otros

e 6 o o o o o
SN SN S S~
N N N N N N

7. ;Qu¢ aspectos considera como calidad en la quinua?

Contenido de humedad

Suciedad (Impurezas de origen animal)

Contenido de materias extrafios(semillas, tallos, tierras, picdras)
Tamafio de grano

Uniformidad de tamafio

Uniformidad de color

Exenta de sabores y olores

OO (

® & o o o o o o
e W W e N N e )

R g R R
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8. ;Qu¢ criterios considera para elegir a su proveedor de quinua?

e Cumplimiento ()
e Puntualidad ()
e Buen trato ()
e Otros ()

9. (Cuales son las politicas de pago?
e Al contado () Efectivo() Cheque() Letra ()

e Al crédito () Cuantos ...... dias
e Por partes () Cuantas...... partes
e Otro )
10. {En qué presentaciones compra?
e Saco................. Kg.
o Costal................ Kg
e Bolsa.................. Kg
o Otro.......cooo....... Kg
11. ;Qu¢ cantidad de quinua compra y con que frecuencia?
Cantidad Tiempo
e DelTM alOTM ()
« Del10TMa20TM ()
« De20TMa 50TM ()
e Otro............. ™ ()
12. ;Cuales son los precios que paga por la quinua?.
..................... g Y A i\ |
.................... / quintal R |
Descuento por comprar por mayor.......... apartirde .................. ™

13. ;Esta usted satisfecho con ¢l abastecimiento de quinua?

15. ;Qu¢ productos prepara a base de quinua?

Quinua perlada ()
Harina de quinua ()
Harina de quinua instantanca ()
Hojuelas de quinua ()
Cereales instantancos para desayuno ()
Mezcla con otros ingredientes ()

16. ;Del total de la compra que porcentaje destina para los subproductos?

e Quinuaentera/perlada......... ... %
e Harinade quinua.................coooiiiiiiii %
e Harina de quinua instantanea. .............................cooiiiill %
e Hojuelasdequinua..................coooiiiiii %
e (Cereales instantancos para desayuno......................co.oooeeoal. %

e Mezcla con otros ingredientes...................ooooi %
I O s (- TN %
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17. Bajo que presentaciones saca al mercado los productos en base a quinua?

e Bolsas plasticas C )
e Frascos de platico ()
e Frascos de vidrio ()
o Owros(.ceevvvenenianannnn... )

18. ;Bajo que marcas saca al mercado los productos en base a quinua?
L
L
L
[ ]

19. ;Quienes son sus principales clientes para sus productos?

e Otras empresas ()

e Programas Sociales ()

e Exporta ()

e Otros D I

20. ;Produce o hace servicio para otras empresas? ;Bajo que marcas?

o Empresa:.........ooooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee, Marca:..... ..o
o Empresa:.........cooooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaanens Marca:.......ooooiiiiL
o Empresa:........oooooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeanens Marca:.......ooooiiiiL

21. ;Como ha evolucionado su compra de quinua respecto al afio anterior?

e Vaincrementado ) T, %
e Va disminuyendo ) T, %
e Sc mantienc constante ) T, %
LI 0 (s I N

22. ;Coémo cree que vaya evolucionar sus comprar ¢l proximo afio?

e Vaincrementado ) T, %
e Va disminuyendo ) T, %
e Sc mantiene constante ) T, %
LI O (o I PRSPt
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El siguiente cuestionario es presentado con el objeto de obtener informacién para el
trabajo de investigaciéon que se viene realizando sobre “Demanda de la quinua a nivel
industrial” en el departamento de Lima; en la Universidad Nacional Agraria La Molina.

ENCUESTA A EMPRESAS EXPORTADORAS

Agradecemos su colaboracién.

1. {,Su empresa compra. Quinua?
SI () NO ( )PASE A LA PREGUNTA 25
2. {Desde cuando compra quinua?
3. (Qué tipo de cultivo compra?
e Convencional ()
e Organico ()
e Fair trade ()
4. (Qué variedades compra?
D)o JPOTQUE? .o
) T JPOTQUE? .o
No conoce la variedad ()
5. (Donde compra la quinua?
e Mercado Mayorista ()
e Otra cmpresa ()
e FEnchacra ()
e FEnplanta ()
e Importado ()
e Otros ()
6. (En base a que criterios decide la compra de la quinua?
e Laprocedencia G I
e Lavariedad ()
e Lacalidad ()
e FEl precio ()
e La cantidad ()
e La disponibilidad en ¢l mercado ()
e Otros ()
7. (Qué criterios considera para elegir a su proveedor de quinua?
e Cumplimiento ()
e Puntualidad ()
e Buen trato ()
e Oftros ()
8. (Cuales son las politicas de pago?
a. Al contado () Efectivo() Cheque()
b. Al crédito () Cuantos...... dias
c. Por partes () Cuantas..... partes
d. Otro ()
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10.

1.

(En qué presentaciones compra?

e Saco................. Kg
o Costal................ Kg
e Bolsa.................. Kg
o Otro.......cooooe.o.... Kg
(Qué cantidad de quinua compra y con que frecuencia?
Cantidad Tiempo
e DelTM alOTM (),
« Del0TMa20TM () e
« De20TMa 50TM ()
o« Otro............. ™ ()
(Cuales son los precios que paga por la quinua actualmente?.
..................... /Kg Y A N\ |
.................... / quintal R |
Descuento por comprar por mayor.......... apartirde .................. Kg

(Qué productos prepara a base de quinua?
Quinua perlada

Harina de quinua

Harina de quinua instantanca
Hojuelas de quinua

Cereales instantancos para desayuno
Mezcla con otros ingredientes

(Del total de la compra que porcentaje destina para los subproductos?
Quinuaentera/perlada.............................l
Harinade quinua............... ...

e o 0 0 0 0 0
s
L.
[=]
o
o
&
w
(=N
®
e
E-
=
®

(Bajo que presentaciones saca al mercado los productos en base a quinua?

e Bolsas plasticas ) e,
e Frascos de platico ()
e Frascos de vidrio ()
o Otros(eeceeeeeennenenann... )

(Bajo que presentaciones exporta los productos a base a quinua?

e Bolsas plasticas( ) ............cooeeennn.l.
e Frascos de platico ()
¢ Frascos de vidrio ()
o Owros(.ceevvvenenianannnn... )
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18. Bajo que marcas saca al mercado los productos en base a quinua?

19. (Quienes son sus principales clientes para sus productos?

e Otras empresas () o
e Programas Sociales ) I
e Exporta () e s
e Otros D I

20. LA que paises exporta?

............................................................... (Por qué?
............................................................... (Por qué?
............................................................... (Por qué?
............................................................... (Por qué?

21. (Como ha evolucionado su compra de quinua respecto al afio anterior?

e Vaincrementado ) T, %
e Va disminuyendo ) T, %
e Sc mantienc constante ) T, %
LI 0 (s TN
22. (Como cree que vaya evolucionar sus compras ¢l proximo afio?

e Vaincrementado ) T, %
e Va disminuyendo ) T, %
e Sc mantiene constante ) T, %
LI O (o I PRSPt

23. (Como ve la tendencia de las exportaciones de la quinua para los proximos afios?
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ENCUESTA A MERCADOS

El siguiente cuestionario es presentado con el objeto de obtener informacién para el trabajo

de investigacién que se viene realizando sobre “Demanda de la quinua a nivel industrial”

en el departamento de Lima; en la Universidad Nacional Agraria La Molina. Agradecemos su

colaboracion

® o o w

{Su empresa compra. Quinua?
ST () NO  ( )PASE A LA PREGUNTA 20

(Desde cuando compra quinua?

{Qué variedades?

Primera (real, procedente de boliviana),

Segunda (mezcla de la real con la peruana y algunas variedades peruanas)
Tercera (gran parte de la quinua peruana)

CPOT QU e

(Donde compra la quinua?
Otro Mercado

Otra empresa

En chacra

En planta

Importado

Otros

N N N N N N

(En base a que criterios decide la compra de la quinua?
o Laprocedencia

e Lavariedad

e Lacalidad

o El precio

e Lacantidad

¢ La disponibilidad en ¢l mercado
e Oftros

NN N NN NS
N N N N N N

{Qué criterios considera para elegir a su proveedor de quinua?
¢  Cumplimiento ()

¢ Puntualidad )

¢ Buen trato ()

o Otros ()

{Cuales son las politicas de pago

¢ Al contado ()

o Al crédito ()

e Otro ()
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8. (Cuales son las formas de pago?

o Efectivo ()
o  Cheque ()
o Otros )

9. ;En qué presentaciones compra?

o 5aC0.....c.conn... Kg.

o Costal................ Kg.

o Bolsa................. Kg.

o Otro........cccoooueen.. Kg

10. ;Qué cantidad de quinua compra y con que frecuencia?
Cantidad Tiempo

« Dec0alO0Kg ()
« De100a500Kg. ()
« De500a1000Kg. ()
« De 1000 amas ()
« Otros ()

11. ;Cuales son los precios que paga por la quinua?.

..................... Kg SRR I %
.................... / quintal Y |
Descuento por comprar por mayor.......... Y%oapartirde .................. Kg

12. ;Esta usted satisfecho con el abastecimiento de quinua?

14. ;Qué productos vende a base de quinua?

¢  Quinua perlada ()
¢ Harina de quinua ()
¢ Harina de quinua instantanca ()
¢ Hojuelas de quinua )
o (Cereales instantaneos para desayuno ()
e Mezcla con otros ingredientes ()
0 Otros (..eeeee e )
15. En que presentaciones las vende?
o Bolsas plasticas (),
o Costales (),
o Otros(.....ceevneennin. )
16. ;Quienes son sus principales clientes para sus productos?
o QOtras empresas ()
o Programas Sociales ()
e Exporta ()
o Otros () e



17. {Como ha evolucionado su compra de quinua respecto al afio anterior?

¢ Vaincrementado (), %
¢ Va disminuyendo (), %
¢ Sc mantiene constante (), %
L € (TR

18. ;Como cree que vaya evolucionar sus comprar el proximo afio?

¢ Vaincrementado (), %
¢ Vadisminuyendo (), %
¢ Sc mantiene constante (), %
O OO oot
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ENCUESTA A SUPERMERCADOS

El siguiente cuestionario es presentado con el objeto de obtener informacién para el trabajo
de investigacion que se viene realizando sobre “Demanda de la quinua a nivel industrial”
en el departamento de Lima; en la Universidad Nacional Agraria La Molina. Agradecemos

su colaboracion

1. {Su empresa compra. Quinua?
ST () NO  ( )PASE A LA PREGUNTA 20
2. (Desde cuando compra quinua?

25. {Qué tipo de cultivo compra?
¢ Convencional
¢ Organico
o Fairtrade
CPOT QUET L

3. (Donde compra la quinua?
Mercado Mayorista
Mercado Minorista
Otra empresa

En chacra

En planta

Importado

Otros

NN N N ST

)
)
)
)
)
)
)

b
o~

; En base a que criterios decide la compra de la quinua?
La procedencia

La variedad

La calidad

El precio

La cantidad

La disponibilidad en ¢l mercado
Otros

® © o & & & o
PN N NN N S S
N N N N N N

5. ¢(Qué criterios considera para elegir a su proveedor de quinua?

¢  Cumplimiento ()
¢ Puntualidad ()
¢ Buen trato ()
o Otros ()
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6. (Cuales son las politicas de pago
e Al contado )
o Al crédito )

e Otro ()
7. (Cuales son las formas de pago?
o Efectivo )
o Cheque ()
e Otros ()
8. (En qué presentaciones compra?
o A granelen Sacos.................... Kg.
o A grancl en Costales................ Kg.
o Embolsado............................ Kg.
« En cajas/frascos de plastico....... Kg.
« En cajas/cajas pequefias............. Kg.
« Ensacos/bolsas...................... Kg.
o OM0...ii Kg
9. (Qué cantidad de quinua compra y con que frecuencia?
Cantidad Tiempo
« Dc0alO0Kg ()
« De100a500Kg. ()
« De500a1000Kg. ()
« Dec 1000 amas (),
« Otros ()

10. ;Cuales son los precios que paga por la quinua?.

..................... Kg SRR N %
.................... / quintal Y |
Descuento por comprar por mayor.......... Y% apartirde .................. Kg

11. ;Esta usted satisfecho con el abastecimiento de quinua?

13. ;Qué productos vende a base de quinua y cual vende mas?

¢  Quinua perlada () L %
¢ Harina de quinua () L %
¢ Harina de quinua instantanca () %
¢ Hojuelas de quinua () %
o (Cereales instantaneos para desayuno () %
e Mezcla con otros ingredientes () e %
0 Otros (o.eenee i )
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14. ;Cuales son las principales marcas de los siguientes subproductos y en que presentaciones vende?

15.

16.

» Quinua perlada

o Inkasur ( )bolsas500g( )  Unidades/mes..........

¢ Lasiembra ( )bolsas500g( )  Unidades/mes..........

¢ Paisana ( )bolsas500g( )  Unidades/mes..........

¢ Hoja Redonda ( )bolsas 500 g( )  Unidades/ mes..........

o Tesoro del campo ( )bolsas 500 g( )  Unidades/ mes..........

e Aprecio ( )bolsas 500 g( )  Unidades/ mes..........

o Costefio ( )bolsas 500 g( )  Unidades/ mes..........

o Propia Marca:

L 2 ( )bolsas 500 g( )  Unidades/ mes..........

L J ( )bolsas 500 g( )  Unidades/ mes ..........

o Otro......ceeevvienni..

Hojuelas de quinua

¢ Santa Catalina 180 g() Unidades/ mes..........

e  Grano de oro 205g() Unidades/ mes..........

o 3 ositos 140g () nidades/ mes..........

¢ Sol del cusco 225g() Unidades/ mes..........

o Propia Marca:

e, 210g() Unidades/ mes..........

L J ceng() Unidades/ mes ..........

¢ Metro (Quinua-avena) 210g() Unidades/ mes..........

Cereales instantineos para desayuno

o Angel Rejix: 500g( ) 200g( ) Unidades/ mes..........

o O rayane Muesli 380g. () Unidades/ mes..........

Mezcla con otros ingredientes

o Kiwigen: Frascos de plastico ( ) Unidades/ mes..........
Bolsas ( ) Unidades/ mes..........

¢ Kiwigen Premium: Frascos de plastico ( ) Unidades/ mes..........
Bolsas ( ) Unidades/ mes..........

Harina de quinua instantinea

o Naturandes 340g. Unidades/ mes..........

Harina de quinua

[ ]

Otros

o QGalletas ... Unidades/ mes..........

o Quinuapop = i, Unidades/ mes..........

[ ]

¢ Quienes son sus principales clientes para sus productos?

Otras empresas ()
Programas Sociales ()
Exporta ()
Publico en general/al por menor ()
L0 5 (0T (O T

{Como ha evolucionado su compra de quinua respecto al afio anterior?
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¢ Vaincrementado (), %

¢ Va disminuyendo (), %
¢ Sc mantiene constante (), %
L € (TR

17. (Como cree que vaya evolucionar sus comprar el proximo afio?

¢ Vaincrementado (), %

¢ Vadisminuyendo (), %

¢ Sc mantiene constante (), %

O OO, .ot
18 Qué cosas se¢ deberia hacer para incrementar su compra de quinua?
19 ¢(Por qué no compra quinua?
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ENCUESTA A PROGRAMAS SOCIALES

El siguiente cuestionario es presentado con el objeto de obtener informacién para el trabajo
de investigacién que se viene realizando sobre “Demanda de la quinua a nivel industrial”
en el departamento de Lima; en la Universidad Nacional Agraria La Molina. Agradecemos su

colaboracion.

1. ;Su programa compra. Quinua?
SI () NO  ( )PASE A LA PREGUNTA 17

2. {Qué subproductos compra a base de quinua?
¢  Quinua perlada

¢ Harina de quinua

¢ Harina de quinua instantanca

¢ Hojuelas de quinua

o (Cereales instantaneos para desayuno
e Mezcla con otros ingredientes

[ ]

4. ;De quien compra la quinua?

o Empresa local ()
o Empresadeprovincia () oooooiiiiiii e
o  Otros ()
5. (Enbase a que criterios decide la compra de la quinua?
¢ Laprocedencia () e,
e Lavariedad ()
o Lacalidad ()
o El precio ()
o Lacantidad ()
¢ La disponibilidad en ¢l mercado ()
e Otros ()
6. (Qué criterios considera para elegir a su proveedor de quinua?
o Cumplimiento ()
¢ Puntualidad )
¢ Buen trato ()
o  Otros ()

7. (Cuales son las politicas de pago
o Alcontado )
o Al crédito )
e Otro )
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8. (Cuales son las formas de pago?

o Efectivo ()
o  Cheque ()
e Otros ()

9. ;En qué presentaciones compra?

o 5aco.......oeeo.... Kg.

o Costal................ Kg.

o Bolsa................. Kg.

o Ofro........cc.oooenene. Kg

10. ;Qué cantidad de quinua compra y con que frecuencia?
Cantidad Tiempo

« Dc0alO0Kg ()
« De100a500Kg. ()
« De500a1000Kg. ()
« Dec 1000 amas ()
« Otros ()

11. ;Cuales son los precios que paga por la quinua?.

..................... Kg SRR N %
.................... / quintal Y |
Descuento por comprar por mayor.......... apartirde .................. Kg

12. ;Esta usted satisfecho con el abastecimiento de quinua?
NOC ) GPOTQUET ... e e

13.  ;Sino encuentra quinua, que producto compra?

14 {Como ha evolucionado su compra de quinua respecto al afio anterior?
¢ Vaincrementado (), %
¢ Vadisminuyendo (), %
¢ Sc mantiene constante (), %
L € (T

15. (Como cree que vaya evolucionar sus comprar el proximo afio?

¢ Vaincrementado (), %

¢ Vadisminuyendo (), %

¢ Sc mantiene constante (), %

O OMT0. .ot
16 Qué cosas se¢ deberia hacer para incrementar su compra de quinua?
17 ¢(Por qué no compra quinua?

128



ANEXO 3

COSTOS DE PRODUCCION

MICRO PRODUCTOR (1/2 ha)
CULTIVO: quinua Semilla 7\kg
VARIEDAD: Blanca Junin Extension 0.5 | has

Produccion 650 | kg

LABORES AGRICOLAS
1. PREPARACION DEL TERRENO
Alquiler de terreno (COK) Has 0.5 300 150.00
Rastrado hrs - maq 2 35 70.00
Barbecho hrs - maq 1 35 35.00
2. SIEMBRA Y ABONAMIENTO
Surcado y tapado con yunta yunta/dia 2 25 50.00
Siembra manual Jornal 1 15 15.00
Abonamiento y tapado Jornal 1 15 15.00
3. LABORES CULTURALES
Raspado (qgallqy) y raleo Jornal 0 15 0.00
Aporque Jornal 2 15 30.00
Control Fitosanitario Jornal 1 15 15.00
Deshierbo Jornal 2 15 30.00
4. COSECHA
Siega / corte Jornal 5 15 75.00
Recojo de cosecha Jornal 1 15 15.00
Trilla Jornal 3 15 45.00
Ventilado Jornal 2 15 30.00
Secado y almacenamiento Jornal 1 15 15.00
INSUMOS
Semilla de quinua kg 7 3 21.00
Fosfato de Aménico sacos 1 56 56.00
Gallinaza sacos 2 13 26.00
Producto control sanitarios global 1 50 50.00
Sacos unidades 13 1 13.00
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PEQUENO PRODUCTOR (1 ha)

CULTIVO: quinua Semilla 13 | kg
VARIEDAD: Blanca Junin Extension 1 | has
Produccion 1,500 | kg

LABORES AGRICOLAS
1. PREPARACION DEL TERRENO
Alquiler de terreno (COK) Has 1 300 300.00
Rastrado hrs - maq 3 35 105.00
Barbecho hrs - maq 1 35 35.00
2. SIEMBRA Y ABONAMIENTO
Surcado y tapado de semilla hrs - maq 1 35 35.00
Siembra manual y tapado Jornal 2 15 30.00
Abonamiento Jornal 1 15 15.00
3. LABORES CULTURALES
Raspado (qallqn) y raleo Jornal 2 15 30.00
Aporque Jornal 3 15 45.00
Control Fitosanitario Jornal 2 15 30.00
Deshierbo Jornal 2 15 30.00
4. COSECHA
Siega / corte Jornal 10 15 150.00
Recojo de cosecha Jornal 4 15 60.00
Alimentacion a la trilla Jornal 2 15 30.00
Trilla hrs - maq 4 35 140.00
Ventilado Jornal 4 15 60.00
Secado Jornal 2 15 30.00
Almacenamiento Jornal 2 15 30.00
INSUMOS
Semilla de quinua kg 13 3 39.00
Fosfato de Aménico sacos 2 56 112.00
Gallinaza sacos 4 13 52.00
Producto control sanitarios global 1 150 150.00
Sacos unidades 36 1 36.00
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MEDIANO PRODUCTOR (4 ha)

CULTIVO: quinua Semilla 68 [kg
VARIEDAD: Blanca Junin Extension 4 | has
Produccion 7,200 kg

LABORES AGRICOLAS
1. PREPARACION DEL TERRENO
Alquiler de terreno (COK) Has 4 300 1,200.00
Rastrado hrs - maq 6 35 210.00
Barbecho hrs - maq 3 35 105.00
2. SIEMBRA Y ABONAMIENTO
Siembra (en contrato) Jornal 25 39.17 979.17
incluye, surcado, tapado y 0.00
abonamiento 0.00
0.00
3. LABORES CULTURALES
Raleo Jornal 12 15 180.00
Aporque Jornal 16 15 240.00
Control Fitosanitario (contrato) Jornal 4 20 80.00
Deshierbo Jornal 12 15 180.00
4. COSECHA
Siega / corte (por contrata) Jornal 40 20 800.00
Incluyem, recojo y emparvado 0.00
Trilla hrs - maq 3 35 105.00
Secado Jornal 8 15 120.00
Alquiler de venteadora dias 4 15 60.00
5. OTROS 0.00
Depreciaciones Anual 1 83.3 83.26
Movilidad / combustible Viajes 12.86 16.22 208.49
6. INSUMOS
Semilla de quinua kg 68 3 204.00
Foliar + insecticidas Has 4 15 60.00
Ridonil + fungibil (mildiu) Has 4 40 160.00
Fosfato sacos 4 56 224.00
Gallinaza sacos 6 13 78.00
Dedicacién del duefio meses 7 3243 2,270.27
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COSTOS DE ACOPIO

ACOPIADOR EVENTUAL

Cantidad de acopio mensual: 480 kg.

Costo mensual:

— . P.
Descripcion unid med. | Cant Unit S/.
Compra de materia Prima kg 480 1.3 624.00
Compra de costales costales 10 1 10.00
Movilidad Ayacucho - ferias viajes 12 5 60.00
Servicios de transporte Sacos de 50 10 2 20.00
Estibadores kg 480| 0.017 8.02
Servicios de desaponificado kg 480 0.2 96.00
Selecci6n y ensacado Jornal 3 15 45.00
Transporte a Lima kg 432 0.1 43.20
Total costos 906.22
Rendimiento kg 432
Precio de venta 23
Valor de venta 993.6
Ingreso Neto 87.38
Rentabilidad 9.6%
ACOPIADOR MEDIANO
Cantidad de acopio mensual: 3,600 kg.
Costo mensual:
- Unid. P.
Descripcion med. Cant Unit S/.
Compra de materia Prima kg 3,600 13 4,680.00
Compra de costales costales 72 1 72.00
Movilidad Ayacucho - ferias kg 3,600 0.05 180.00
Estibadores kg 3,600 0.05 180.00
Servicios de desaponificado kg 3,600 0.15 540.00
Seleccién y ensacado Jornal 6 15 90.00
Alquiler de almacen Mes 1 40 40.00
Transporte a Lima Jornal 3,240 0.1 324.00
Total costos 6,106.00
Rendimiento kg 3,240
Precio de venta 23
Valor de venta 7452
Ingreso Neto 1,346
Rentabilidad 22%
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COSTOS PROCESADOR LOCAL

Para procesar 5 t son:

Rubro Cantidad P.U. P.T.
Materia Prima 5,000 kg 1.70 8,500
Perlado 5,000 0.05 250
Secado 2 jorales 20 40
Embasado 5,000 kg 0.02 100
Personal 02 jornales 20 40
Merma (5%) 250
Costales 100 0.80 80
Total Costos 9,010
Los ingresos percibidos
Rubro Cantidad
Cantidad obtenido 4,750 kg
Precio de venta 2.20
Total Venta 10,450
% rentabilidad 15.9%
COSTOS DE TRANSFORMACION

Materia Prima Kg 115( 195.50| 103| 228.62| 103 | 228.62
Lavado y secado M. de Obra 21 754 1 3.77 1 3.77
Seleccion M. de Obra 1 3.77 0| 0.00 0| 0.00
COSTOS INDIRECTOS 0.00 0.00 0.00
Energia Kw 1 0.92 1 0.31 1 0.31
Agua Lt 1 0.02 1 0.01 1 0.01
Gastos mantenimiento 1 0.22 1 0.07 1 0.07
Cargas sociales M. de Obra 3] 474 1 1.62 1 1.62
Mano de Obra Indirecta 1 5.96 1 1.98 1 1.98
Otros gastos 1 3.29 1 1.10 1 1.10

Fuente: Basado en datos del Proyecto “Apoyo al incremento de la productividad del cultivo de quinua”, Puno 2006,
comparado y ajustado a la realidad Ayacucho.
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ANEXO 4

DIRECCION DE EMPRESAS

1. EMPRESAS EXPORTADORAS

e AGROMIX EIRL

e-mail agromix@terra.com.pe

website www .perumarketplaces.com/agromix
Direccion AV. LAS TORRES - 334

Teléfono 511 -3263050; 511 -3266097

Fax 511 -3263050

Ciudad LIMA\LIMA\SAN LUIS

Nombre Hugo,Sierra Medina

eMail agromix@terra.com.pe

e ALISURS.AC.

e-mail alisur@telefonica.net

website http://www.alisur.net

Direccion Calle Las Fraguas 379 Urb. El Naranjal . Independencia.
Teléfono 511 -(51-1) 522-1318

Fax 511 -(51-1) 522-1318

Ciudad LIMA\LIMA\INDEPENDENCIA
Nombre RAUL ANTONIO,PASTOR

eMail lalopastor@terra.com.pe

Cargo Gerente General

¢ EMPRESA AGROINDUSTRIAL SOLO ECOLOGICO

Contacto: ~ Manuel Tejada

Direction:  Cooperativa John Kennedy B6. José Luis Bustamante y Rivero-Arequipa
Teléfono: 51.54.447 499

Fax: 51.54.447 499

Web: www.soloecologicos.com

e GANDULES INC SAC

e-mail gandules@gandules.com.pe

website http://www.gandules.com.pe

Direccion AV.DEL PINAR 198 URB. CHACARILLA DEL ESTANQUE
Teléfono 511 -(511) 3723100

Fax 511 -(511) 3726966

Ciudad LIMA\LIMA\SANTIAGO DE SURCO

Nombre Juan,Tubino
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Nombre Hilda,Rios
eMail export@gandules.com.pe
Cargo Gerente de Exportaciones

e GREENEXPORT S.A.C.

e-mail rsalazar@green-export.com

website http://www.green-export.com

Direccion CALLE SANTO DOMINGO 123 OF. 407 (EDIFICIO GENERALI)
Teléfono 5154-226357

Ciudad AREQUIPA/AREQUIPA/AREQUIPA
Nombre STEVEN,BEJARANO

eMail anacecilia.otazu@green-export.com

Cargo Gerente

Nombre VALERIE RAMOS

eMail vramos(@green-export.com

Cargo ASISTENTE DE COMERCIO EXTERIOR

e  GRUPO ORGANICO NACIONAL S.A
Direccion Legal: Calle Gaviotas Nro. 870 la Campifia
Referencia: Mz-t1/1t.13b/alt.la Curva Chorrillos
Distrito / Ciudad: Chorrillos

Telefonos: 2226353

¢ IMPORTADORA Y EXPORTADORA DONA ISABELEIR.L.

e-mail hectorjulio@terra.com.pe
website www.donaisabel.com

Direccion Jr San Francisco Mz.C Lt.20 Urb. Leoncio Prado Oeste
Teléfono 511 -(+51) (1) 550-0182

Fax 511 -(+51) (1) 550-0180

Ciudad LIMA/LIMA/PUENTE PIEDRA
Nombre Hector,Montoya

eMail hectorjulio@terra.com.pe

Cargo GERENTE GENERAL

Teléfono 511 -5720356; 5500179

Fax 511 -5501629

e INDUSTRIAS ALIMENTICIAS CUSCO S.A. INCASUR

e-mail export(@e-incasur.com

website http://www.e-incasur.com

Direccion Av. San Luis 890 - Urb. Las Moras
Teléfono 511 -4731851, 3246417; 511 -3231754
Fax 511 -4731851

Ciudad LIMA\LIMA\SAN LUIS

Representantes de exportacion
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RENE TABOADA DE GAMARRA
Emails: export@e-incasur.com
rtaboada(@e-incasur.com

e INTERLOOM S.A.C.
Calle Los Cipreses 343 - San Isidro
Lima 27 - Lima - Lima

Telefonos: (51.1)-311-1730

Fax: (51.1)- 311-1748
Representantes de exportacion

ROXANNA ARRIARAN DURAND

Emails: rarriaran@interloom.com.pe
Web: www.interloom.com.pe

o INVERSIONES INTERAMERICANAS S A

e-mail guspereda@interamsa.com
website http://www.interamsa.com
Direccion AV. TOMAS MARSANO 2147 - URB. LOS SAUCES -
Teléfono 511-2711738; 511 -4494295
Fax 511-2711630

Ciudad LIMA\LIMA\SURQUILLO
Nombre Gustavo ,Pereda

eMail guspereda@interamsa.com
Cargo Administracion

Nombre Marco ,Fung

eMail agro@interamsa.com

Cargo Jefe de Agroindustria
Nombre Oscar ,Vigo

eMail expoagro@intramsa.com
Cargo Jefe de Exportaciones

¢ LABORATORIO DE INDUSTRIAS ECOLOGICAS SAC.

e-mail induecolab@hotmail.com

website http://

Direccion Jr. Chéavez Tueros 1229 Chacra Rios Sur
Teléfono 511 -+5114258488

Fax 511 -+5114258488

Ciudad LIMA/LIMA/LIMA

e LATIN MARKET S.A.C.

e-mail contactenos@latinmarketperu.com
website http://www.latinmarketperu.com
Direccion JR. ROSA TOLEDO 415

Teléfono 511 -(511) 4603344; 511 -(511) 4614842
Fax 511 -(511) 4614608
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Ciudad LIMA/LIMA/PUEBLO LIBRE

Nombre Lucio,Cam

eMail camlay@mail.iaxis.com.pe
Cargo GERENTE GENERAL
Teléfono 4712871; 4713135

Fax 2657676

o MAPA LOGISTICA INTERNACIONAL

e-mail mapalisac@hotmail.com

Direccion Manuel Suarez 361 Palao

Teléfono 511 -381-4252

Fax 511 -

Ciudad LIMA/LIMA/SAN MARTIN DE PORRES
Nombre Dora ,Garcia

eMail mapalisac@hotmail.com

Cargo Gerente General

e PERUBEANS.AC.

Direccion Calle José de San Martin Mz H Lte.10 Los Huertos de Huachipa-Lima
Nombre JESUS MANUEL,AQUINO

eMail jesus@perubean.com.pe

Cargo Gerente General

Teléfono 3710987; 3710590

Teléfono (511) 356-5802

Fax: (511) 371-1012

Web www.perubean.com.pe

o TEXFIBRA SAC

e-mail jdpayet@hotmail.com
Nombre JUAN DANIEL, PAYET
eMail jdpayet@hotmail.com
Cargo Administracién

Teléfono 3723866

Fax 3723866

o THE GREEN FARMER S.A.C.

e-mail correo@thegreenfarmer.com

website http://www thegreenfarmer.com
Direccion Calle Delta 182 Parque Industrial, Callao
Teléfono 511 -(511) 562-1961

Fax 511 -(511) 452-7252

Ciudad CALLAO/CALLAO/CALLAO

Nombre Juan Eduardo,Moreno

eMail greenfarmer@hotmail.com

Cargo Asesor comercial
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Teléfono
Fax

(511) 562-1961
(511) 452-7252

e  VIDAL VIDAL ELIO RENAN

e-mail
Direccion
Teléfono
Fax
Ciudad
Nombre
eMail
Cargo
Teléfono
Fax

elio@terra.com.pe

Cl Jacinto Guerrero, 194 Urb. Las Magnolias
511 -(0511) 4754965

511 -(0511) 2246901

LIMA\LIMA\SAN BORJA

Elio,Vidal

elio@terra.com.pe

Gerente General

2252132

2246901

e VINCULOS AGRICOLAS EIR.L.

e-mail
website
Direccion
Teléfono
Fax
Ciudad
Nombre
eMail
Cargo

gandules@gandules.com.pe
http://www.vinculosagricolas.com
AV. DEL PINAR 198 3ER PISO
511 -(511) 372-7233

511 -(511) 3710933
LIMA/LIMA/SURCO
Eirc,Zambrano
ericar@amauta.rcp.net.pe

Gerente

2. EMPRESAS PROCESADORAS DE LIMA (GRANDES Y PEQUENAS)

1. AGROINDUSTRIA SANTA MARIA SAC

Contacto
email

SR. JOSE ANTONIO FON SANCHEZ
santamaria@granodeoro.com.pe,

http://www.santamaria.com.pe/novedades.html
SR. LUIS FON SANCHEZ

email
Teléfonos
Direccion

Ifon@granodeoro.com.pe
485-7155 485-8030
Calle Las Prensas 300 - 310 Urb. Industrial Naranjal —

Independencia

2. ALICORPSAA

Direccion

Contacto
Teléfonos

AV. ARGENTINA N° 4665-4695 . CARMEN DE
LA LEGUA REYNOSO, CALLAO, JR HUASCAR N°
143-147, CALLAO.

Jefe de compras: Sergio Paucar.

3150800 - anexo 4210

3. AMERICAN PACIFIC TRADING S.A.C
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Direccion Av. Avenida Tomas Alva Edinson #480

Referencia De Via Alt de Salchicheria Alemana
Ubicacion Geografica Lima / Lima / Ate

Teléfonos 3541505

Gerente General Siclla Silva Bernardo Ezequiel

4. CORPORACION TRANSNACIONAL DEL PERU- Transcont Pera

Direccion Completa Jr. Jiron Julio C.tello #256
Ubicacion Geografica Lima / Lima / Lince

Fax 5742233

Teléfonos 4720909 /4720909

Gerente Revilla Corrales Julio Cesar
Gerente General Alfaro Bravo Jorge Leonardo Juan

5. GLOBAL ALIMENTOS S.A.C. GLOBAL ALIMENTOS

Oficinas Sevilla 244, Lima 18 — Pera - Cdra 40 de

Av Arequipa Lima / Miraflores
Teléfonos 2217727 =(511) 221.2650 (511) 221.2651
Planta Industrial Carretera Central Km. 18.5 Nafia — Chaclacayo
Web: WWW.GASAC.COM.PE
Contacto César del Castillo 826*4029

6. INDUSTRIAS UNIDAS DEL PERU S.A

Direccién Los eucaliptos mz. k, lote 9a, urbanizacion shangri —
Puente Piedra - Lima.

Teléfonos 4372712, 4377966, 4372712 , 3461724

Email indupsa@infonegocios.net.pe

Apoderado Gutierrez Caceres Felix

Gerente General Cuba Pantigoso Renato

7. MOLITALIA S.A

e-mail molitalia@molitalia.com.pe
website www.molitalia.com
Direccién AV. VENEZUELA 2850
Teléfono 511 -(511) 5640408; 511 -(511) 5641889
Fax 511 -(511) 5641429
Ciudad LIMA\LIMA\LIMA
Nombre Jimy,Suni

eMail jsuni@molitalia.com

Cargo Gerente General

Contacto César Villavicencio
Teléfono Nextel: 824*4887
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8. Bionaturista

9. Kaita

10. Fitosana

11. Santa Natura

12. Universidad la Union

3. SUPERMERCADOS

1. SUPERMERCADOS PERUANOS:
Direccion: Calle moreli 181. Javier Prado con Aviacion

2. GRUPO WONG- METRO- ECO

Contacto Marco Veldsquez
Movil 9999-11614
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